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5.1 สภาพแวดล้อมของบุคลากร (Workforce Environment)
	ก.ขีดความสามารถและอัตรากำลัง (Workforce Capability and Capacity)
	(1) ความสามารถและอัตรากำลัง (Capability and Capacity)
	โรงเรียนมีการประเมินอัตรากำลังโดยการ จัดทำข้อมูลสารสนเทศของบุคลากรในทุกภาคเรียน แยกตามเพศ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ประเภทและกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทำให้ทราบภาพรวมของบุคลากรในรูปแบบต่างๆโดยละเอียด โดยกำหนดให้ครูผู้สอนทุกคนได้สอนตรงกับวุฒิการศึกษาของตนเองและสามารถเลือกระดับชั้นที่ต้องการได้และได้กำหนดขีดความสามารถและอัตรากำลัง เพื่อให้บุคลากร
มีความรู้ความสามารถตามสายงานเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   ให้ก้าวไปสู่โรงเรียนรักษ์สิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนดังนี้
      1. แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น4กลุ่มบริหารได้แก่1)กลุ่มบริหารวิชาการ  2) กลุ่มบริหารงานทั่วไป3)  กลุ่มบริหารบุคคล4)  กลุ่มบริหารแผนงานและงบประมาณ  ทั้งนี้เพื่อ    
- ทำให้ทราบถึงชนิด ประเภท ขอบเขตและลักษณะของงาน 
  - ทำให้ทราบถึงช่องทางการติดต่อสื่อสารและการไหลของข้อมูล รวมทั้งตำแหน่งที่ต้องรับผิดชอบและตัดสินใจเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน
  - ช่วยในการประสานกิจกรรมต่างๆ ในการทำงานงานทั้งในระดับบุคคล ระหว่างทีมงาน แผนก และฝ่ายงานต่างๆ
- เป็นกลไกรองรับการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ให้บังเกิดผลตามวัตถุประสงค์
2. โรงเรียนมีการจัดทำเอกสารคู่มือโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน และขอบข่ายภาระงานตามโครงสร้าง มอบให้บุคลากรทุกคนเพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ให้เกิดประโยชน์สูงสุด กับทางโรงเรียน 
3. ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารให้เหมาะสมอยู่ทั้งในส่วนของผู้รับผิดชอบงาน และบทบาทหน้าที่ ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงผ่านช่องทางการสื่อสารของโรงเรียน ได้แก่ การประชุมประจำเดือน , โปรแกรมไลน์ (ไลน์กลุ่ม โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ), จัดทำเป็นเอกสารเผยแพร่
	โรงเรียนได้รับการประเมินทั้งจากหน่วยงานภายนอกและภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะๆ แบ่งได้ ดังนี้
	1.การประเมินภายในสถานศึกษา โรงเรียนมีการนิเทศการสอน การประเมินขีดความสามารถของครูโดยหัวหน้ากลุ่มสาระ การประเมินการทำงานของครูอัตราจ้าง พนักงานงานราชการ และครูผู้สอนชาวต่างชาติ ที่สำคัญคือการประเมินคุณภาพในสถานศึกษาโดย โรงเรียนมุ่งเน้นการตรวจประเมินครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 7 มีการกำหนระบบการประเมินและช่วงเวลาไว้ชัดเจน พร้อมทั้งกำหนดผู้รับผิดชอบจัดทำรายงานผลการประเมินในแต่ละครั้ง เพื่อให้ทราบระดับขีดความสามารถของบุคลากร
	2.การประเมินจากหน่วยงานภายนอก เช่น การประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การประเมินผลการจัดการศึกษามัธยมศึกษา
	ทั้งนี้โรงเรียนได้นำผลจากการประเมินมาร่วมใช้ในการออกแบบระบบการเรียนรู้และพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรและปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน
(2) บุคลากรใหม่(New Workforce Members)
	โรงเรียนจัดทำสารสนเทศบุคลากรเพื่อประเมิน อัตรากำลัง และใช้เป็นข้อมูลวางแผนด้านอัตรากำลังร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่มบริหารงาน ดังนี้
		1.กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประเมินความเพียงพอของบุคลากร โดยพิจารณาจากการเพิ่ม/ลดของบุคลากรและคาบสอนเฉลี่ย
2.กลุ่มบริหารงานต่างๆ ประเมินความเพียงพอของบุคลากร โดยพิจารณาจากภาระงาน โรงเรียนนำข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ ประเมิน วางแผนและตัดสินใจในการรับบุคลากรใหม่โดย
กำหนดสมรรถนะ (ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ) ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตำแหน่งต่างๆ จึงรับบุคลากรใหม่ตามเกณฑ์ดังกล่าวร่วมกับความรู้ความสามารถของตำแหน่งบุคลากรที่ขาดหายไปเพื่อให้บุคลากรใหม่มีคุณสมบัติที่สามารถทำงานทดแทนบุคลากรเดิมได้ มีวิธีการดังนี้
		1.ข้าราชการครู ที่จะเกษียณอายุหรือย้ายออก โรงเรียนต้องจัดส่ง จำนวนอัตรากำลังที่ต้องการให้หน่วยงานที่รับผิดชอบเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและจัดสรรบุคคลที่เหมาะสมให้แก่ทางโรงเรียน
		2.ครูอัตราจ้างและลูกจ้าง ฝ่ายบุคลากรกำหนดวันเวลาและประกาศรับสมัครโดยระบุวุฒิการศึกษาและคุณสมบัติต่างๆอย่างชัดเจน และพิจารณาคัดเลือกโดยคณะกรรมการที่รับผิดชอบ
(3) ความสำเร็จในงาน(Work Accomplishment)
โรงเรียนมีวิธีการจัดโครงสร้างบริหารเพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพดังนี้
1.จัดนโยบายและกลยุทธ์ของโรงเรียนเพื่อเป็นกรอบสำหรับวางแผนการบริหาร
2.จัดทำโครงสร้างการบริหารงาน ชัดเจน และเหมาะสมกับงาน
3.จัดทำแผนปฏิบัติราชการและคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่มงานกลุ่มสาระ
การเรียนรู้
4. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบแต่ละตำแหน่งตามความรู้ความสามารถอย่างเหมาะสม 
5. จัดการบริหาร และควบคุมคุณภาพการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ใช้ระบบข้อมูล สารสนเทศในการบริหารและการจัดการ 

6. นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดย กำหนด
ผู้รับผิดชอบช่วงระยะเวลาชัดเจน มีรูปแบบการนิเทศติดตามที่หลากหลาย และ มีการจัดทำรายงานและขยายผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ เพื่อตรวจสอบว่าดำเนินการได้ตามแผน และบรรลุเป้าหมาย 
7. นำข้อมูลมาใช้ปรับปรุงโครงสร้างให้เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
จากขั้นตอนการบริหารงานดังกล่าว ทำให้โรงเรียนจัดทำประเมินและปรับปรุงโครงสร้างการทำงานอย่างต่อเนื่อง ให้เกิดความคล่องตัวตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป
(4) การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร(Workforce Change Management)
โรงเรียนเตรียมการและดำเนินการในช่วงที่มีการเพิ่ม /ลดจำนวนบุคลากร ดังนี้
1.ด้านอัตรากำลัง รวบรวมรายชื่อครูที่จะเกษียณอายุราชการในอีก 3 ปีข้างหน้าให้บุคลากรดังกล่าวถ่ายทอดด้านการสอนและภาระงานอื่น ๆ ให้แก่บุคลากรที่มีความเหมาะสมเพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างต่อเนื่อง ในกรณีที่โรงเรียนเห็นว่าบุคลากรเกษียณอายุราชการมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการร่วมทำงานจะจัดสรรงบประมาณเพื่อเป็นที่ปรึกษาให้บุคลากรในโรงเรียนจนกว่าจะมั่นใจได้ว่าบุคลากรที่ทำหน้าที่แทนสามารถทำงานได้อย่างสมบูรณ์รวมถึงการสรรหาบุคลากรใหม่เพื่อทดแทนอัตรากำลังเดิม
2. ด้านขีดความสามารถ จัดปฐมนิเทศเพื่อให้ความรู้ที่จำเป็น พร้อมทั้งประเมินการทำงาน ของบุคลากรใหม่ และออกแบบระบบการเรียนรู้และพัฒนาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ข. บรรยากาศการทำงานของบุคลากร 
(1) สภาพแวดล้อมของการทำงาน (Workplace Environment) 
โรงเรียนยึดหลักดำเนินการที่ว่า สภาพแวดล้อมที่ดีจะมีส่วนเอื้ออำนวยต่อระบบการจัดการเรียนการ 
สอนและสามารถให้บริการสังคมได้ดี จึงจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนทั้งจากภาครัฐและเอกชน เพื่อให้การดำเนินการบริหารงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอาคารสถานที่ เป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง อาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม ในโรงเรียนได้รับการจัดการให้ได้มาตรฐาน ดังนี้ 
1. ความมั่นคงแข็งแรง มีบุคลากรที่รับผิดชอบดำเนินการสำรวจสภาพอาคารต่าง ๆ และระบบสาธารณูปโภค อยู่เป็นประจำทุกปี รวมถึงมีระบบการซ่อมบำรุงที่รวดเร็วและตอบสนองความ ต้องการของทุกฝ่าย ตามแผนการจัดซ่อมบำรุงประจำปีที่จัดสรรงบประมาณไว้อย่างเหมาะสม 
2. ความปลอดภัย มีการตรวจสอบความปลอดภัยและดูสภาพทั่วไปและระบบสาธารณูปโภคอย่างสม่ำเสมอ ในวันหยุดราชการจะมีนักการและครูเวรสตรีปฏิบัติหน้าที่ในเวลากลางวัน ครูชายปฏิบัติหน้าที่ ในเวลากลางคืน โดยมีการบันทึกเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นระหว่างการอยู่เวร ทั่วทุกจุดของโรงเรียน และ มีอุปกรณ์เพื่อความปลอดภัยที่มีมาตรฐานเพียงพอ นอกจากนี้ได้ติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดตามจุด ต่างๆ ในบริเวณโรงเรียนอย่างทั่วถึงอีกด้วย 
3. ความสะอาดและถูกสุขลักษณะ แต่งตั้งครูประจำชั้นเพื่อดูแล ควบคุมนักเรียนให้รับผิดชอบทำความสะอาดในห้องเรียน และเขตพื้นที่รับผิดชอบ โดยใช้ระบบ 5ส การจัด Big Cleaning Dayประจำปี ส่วนบริเวณอื่น เช่น โรงอาหาร ห้องน้ำ ห้องส้วม หอประชุม ฯลฯ มีนักการ และ แม่บ้าน ช่วยกันดูแล เขตที่รับผิดชอบ ตลอดเวลาราชการ โดยฝ่ายอาคารสถานที่เป็นผู้ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกวัน
4. ความสะดวกสบาย คณะกรรมการฝ่ายอาคารสถานที่ได้ประชุมปรึกษาและวางแผนการบริหารพื้นที่ของโรงเรียนทุกจุด มีการสร้างและวางอาคารประกอบทุกหลังให้คุ้มค่ากับการใช้งาน สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมและภาพรวมของอาคารสถานที่ทั้งหมด กำหนดให้มีเส้นทางสัญจรระหว่างอาคาร มีสถานที่จอดรถเพียงพอ จัดลานกิจกรรม สถานที่ออกกำลังกาย ม้าหินอ่อนให้นักเรียนนั่ง ฯลฯ รวมไปถึงจัดซื้อ/ติดตั้งอุปกรณ์สื่อเทคโนโลยี และวัสดุครุภัณฑ์ อย่างครบถ้วน นอกจากนี้ยังมีการจัดระบบสาธารณูปโภคให้เพียงพอและอยู่ในสภาพใช้การได้ดี 
5. ความสวยงาม มีการปลูกต้นไม้และจัดบริเวณต่าง ๆ ให้ร่มรื่นน่าอยู่ มีการปรับปรุงสีของอาคารแก้ไขรอยเปื้อนต่าง ๆ ตามผนังห้องเรียน โต๊ะเรียน และจัดตกแต่งป้ายนิเทศให้ความรู้ที่เป็นปัจจุบัน 
6. ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรม มีการบริหารการใช้พื้นที่ของโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเพียงพอแก่ความต้องการ ได้แก่ การบริหารการจัดห้องเรียน ห้องปฏิบัติการห้องกลุ่มงานต่าง ๆ อาคารโรงฝึกงานโรงอาหาร ห้องน้ำ-ห้องส้วม อาคารหอประชุม ลานอเนกประสงค์ฯลฯ 

(2) นโยบายและสิทธิประโยชน์ (Workforce Benefits and Policies)
โรงเรียนจัดงานบริหารบุคลากรให้มีขอบข่ายและภาระงานตามกรอบงาน โดยทุกฝ่ายงานได้ให้บริการ 
และส่งเสริมสิทธิประโยชน์ของบุคลากร ตามนโยบายที่ฝ่ายบริหารเป็นผู้กำหนด มีขอบข่ายงาน ดังนี้
1) งานประสานงานและพัฒนาเครือข่าย 2) งานวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง
3) งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง4) งานเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
5) งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 			6) งานบัตรประจำตัว 
7) งานประกันสังคม	8) งานวินัยและรักษาวินัย
9)งานทะเบียนประวัติราชการ 10) งานวิจัยและพัฒนาบุคลากร
11) งานให้ขวัญและกำลังใจบุคลากร12) งานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย
โรงเรียนใช้ข้อมูลความต้องการของบุคลากรมา ร่วมกำหนด ปรับปรุงการให้บริการและสิทธิประโยชน์ อย่างต่อเนื่อง 




5.2 ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Benefits and Policies) 
ก. ความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร(Workforce Engagement and Performance) 
(1) วัฒนธรรมองค์กร(Organization Culture) 
วัฒนธรรมของโรงเรียน คือ มีระบบอาวุโส มีความรักในองค์กร มีความสามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
โดยทางโรงเรียนมีการจัดระบบงานให้มีลักษณะ ส่งเสริมการเปิดกว้างทางการสื่อสาร เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรให้เข้มแข็งยั่งยืน ดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 5.1การจัดระบบงานส่งเสริมการเปิดกว้างทางการสื่อสารเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร 
	รูปแบบการสื่อสาร / แลกเปลี่ยนความรู้หรือ 
ทักษะระหว่างบุคลากร 
	วิธีการที่ทำให้รูปแบบดังกล่าวมีประสิทธิผล 

	1. การประชุม/สัมมนา/อบรมให้ความรู้
2. การรับทราบคำสั่ง / เอกสาร/ประกาศต่าง ๆ 
3. การใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์เพื่อการสื่อสาร 
4. การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน
5. การปิดประกาศประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ความรู้ ทักษะ ที่บุคลากรได้รับการอบรม สัมมนา 
จากหน่วยงานอื่น ๆ
	1. กำหนดวาระการประชุม/สัมมนา/อบรมอย่าง
ชัดเจน มีการบันทึกติดตามผลการประชุม 
2. ประชาสัมพันธ์ ขี้แจงและการติดตามงานของบุคลากรทุกระดับ 
3. การให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมและยอมรับความ
คิดเห็นซึ่งกันและกันของบุคลากร 
4. การกำหนดคำสั่งให้เกิดความร่วมมือในการ 
ปฏิบัติงานจากบุคลากรทุกฝ่ายในองค์กร 
5. ส่งเสริมให้รางวัล กำลังใจในการนำองค์ความรู้ไปปฏิบัติ 



(2) ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพัน(Drivers of Engagement)
โรงเรียนมีวิธีการกำหนดปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร โดยกลุ่มบริหารงานบุคลากรทำการสำรวจ ปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันตามความคิดเห็นของบุคลากรและเก็บรวมรวมข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ผล เพื่อนำไปปรับปรุงการทำงานและการจัดให้ บริการ สิทธิประโยชน์เพิ่มเติม มีขั้นตอนดังนี้











สำรวจปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพัน


เก็บรวบรวมข้อมูล



วิเคราะห์ข้อมูล


กำหนดและจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันของบุคลากร



จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี


ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่


ติดตามประเมินผลเพื่อทบทวน
และปรับปรุงการดำเนินงาน
ดำเนินการตามแผน







(3)การประเมินความผูกพัน(Assessment of Engagement)
โรงเรียนมีวิธีการประเมินความผูกพันของบุคลากรตามระบบการทำงาน ด้วยวิธีการทั้งที่เป็น ทางการและไม่เป็นทางการ ดังนี้ 
1.การสังเกตองค์ประกอบสำคัญในการสร้างความผูกพัน เช่น การได้ทำงานที่มีคุณค่าและ 
สอดคล้องกับค่านิยมของตนเอง รู้ทิศทางของโรงเรียน อยู่ในบรรยากาศการทำงานที่มี ประสิทธิภาพและให้ความร่วมมือซึ่งกันและกัน มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย เป็นต้น ว่าองค์ประกอบใดบ้างที่สนับสนุนให้เกิดผลการดำเนินงานที่ดี 
2. การรายงานผลงานดำเนินงานของสถานศึกษา 
3. การสัมภาษณ์จากบุคลากรร่วมกัน การพิจารณาข้อร้องทุกข์ต่างๆ 
4. การสร้างแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจในการให้บริการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ 
นอกจากนี้โรงเรียนมีการจัดทำสารสนเทศอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกันการประเมินความผูกพันของบุคลากร เช่น การขาดงาน การย้ายเข้าและย้ายออก ผลงานของบุคลากร ฯลฯ แต่ทั้งนี้โรงเรียนยังมิได้นำข้อมูลดังกล่าว มาวิเคราะห์เพื่อประเมินเกี่ยวกับความผูกพันของบุคลากร ดังนั้น โรงเรียนจะออกแบบวิธีการประเมินความผูกพันอย่างเป็นทางการ เช่น การทำแบบสอบถาม เป็นต้น รวมถึงนำสารสนเทศต่างๆ ที่มีอยู่มาใช้เพื่อประเมินความผูกพันของบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรมและนำผลที่ได้ไปปรับปรุงความผูกพันของบุคลากรในโอกาสต่อไป 
(4) การจัดการผลการปฏิบัติงาน(Performance Management)
การจัดการผลการปฏิบัติงานที่สำคัญ คือ การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน โดยทางโรงเรียนมีระบบ
การพิจารณาความดีความชอบที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีการและ ระยะเวลาดำเนินการให้คะแนนที่ชัดเจนเหมาะสม รวมถึงมีการสร้างความเข้าใจแก่ทุกฝ่ายให้ดำเนินการตามข้อตกลงดังกล่าว ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการประเมินได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระและหัวหน้าฝ่ายงานต่าง ๆ จะเป็นผู้ประเมินและคัดเลือกบุคลากรที่มีผลการทำงานตามเกณฑ์ที่ กำหนด เพื่อนำข้อมูลทั้งหมดมาสรุปการตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้โดยพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในทุกรอบปีการศึกษา
นอกจากนี้ยังมีวิธีการจัดการผลการปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่มุ่งเน้นให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ดี เช่น 
การให้รางวัลหรือสิ่งจูงใจแก่บุคคล / กลุ่มสาระ/ฝ่ายงาน การให้คำยกย่องชมเชย โดยจัดให้เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน

ข. การพัฒนาบุคลากรและนำ(Workforce and leader Development)
(1) ระบบการเรียนรู้และพัฒนา (Learning and Development System)
โรงเรียนวางแผนพัฒนาบุคลากรร่วมกันจากกลุ่ม/ ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง กำหนดเป็นแผนทั้งระยะสั้น
และ ระยะยาว ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของโรงเรียน นโยบายของส่วนกลาง และผลการประเมินขีดความสามารถ รวมถึงความต้องการของบุคลากร การจัดการเรียนรู้และพัฒนาที่สำคัญของโรงเรียน คือการจัดประชุม/ อบรม โดยมีประเด็นพิจารณา ได้แก่ เนื้อหาหลักสูตร ความเหมาะสมของผู้เข้ารับการอบรม คุณสมบัติของวิทยากร 
รูปแบบการฝึกอบรม สถานที่ใช้อบรม ค่าใช้จ่ายและความคุ้มค่าในการจัดอบรม 
นอกจากนี้โรงเรียน สนับสนุนให้บุคลากรสมัครเข้ารับการฝึกอบรม ที่หน่วยงานต่างๆ จัดขึ้นตามความ ต้องการของตนเอง หรือตามที่หัวหน้ากลุ่มสาระฯ  หัวหน้าฝ่ายงานพิจารณา แล้วนำความรู้ที่ได้มาขยายผลแก่บุคลากรที่ เกี่ยวข้องในโรงเรียน รวมทั้งสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

(2) ประสิทธิผลของการเรียนรู้และพัฒนา (Learning and Development Effectiveness) 
โรงเรียนทำแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลด้านความรู้ และความพึงพอใจ ของการจัดประชุม/ อบรมเพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปปรับใช้กับการวางแผน การจัดระบบการเรียนรู้และพัฒนา ในปีการศึกษาต่อไป รวมถึงมีการนิเทศติดตาม ผลการดำเนินงานภายหลังการจัด ประชุม/อบรม นอกจากนี้ได้ประเมินประสิทธิผลของการเรียนรู้และพัฒนาด้านอื่นๆ ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 5.2 การดำเนินการด้านประสิทธิผลของการเรียนรู้และพัฒนา 
	การเรียนรู้พัฒนา
	วิธีการประเมินประสิทธิผลประสิทธิผล

	1. โรงเรียนจัดประชุม / อบรม
	เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน/หลัง, การเผยแพร่ 
และนำความรู้ไปใช้

	2. บุคลากรสมัครเข้ารับการฝึกอบรมที่อื่น 
	เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน/หลัง, การเผยแพร่ 
และนำความรู้ไปใช้

	3. ให้บุคลากรศึกษาดูงาน
	เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน/หลัง, การเผยแพร่ 
และนำความรู้ไปใช้

	4. ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อ 
	การเผยแพร่และนำความรู้ไปใช้,จำนวนครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงขึ้น

	5. ส่งเสริมให้บุคลากรจัดทำผลงานทางวิชาการ 
	จำนวนครูได้ผลงานทางวิชาการ, ผลสัมฤทธิ์ทางการ 
เรียนของนักเรียน 

	6. ส่งเสริมความรู้ทางภาษาอังกฤษ 
	จำนวนครูที่สามารถจัดการเรียนการสอนเป็น 
ภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้น 

	7. ส่งเสริมความรู้การใช้สื่อและเทคโนโลยี 
	จำนวนครูที่จัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อและ 
เทคโนโลยีเพิ่มขึ้น 

	8. จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
	ระบบการทำงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องดีขึ้น 

	9. จัดประกวดผลงาน 
	จำนวนสื่อและนวัตกรรมการสอนเพิ่มขึ้น 

	10. การถ่ายโอนองค์ความรู้ / ภาระงาน 
	ผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

	11. การเป็นครูพี่เลี้ยงนักศึกษาฝึกประสบการณ์ 
	เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน/หลัง, การเผยแพร่ 
และนำความรู้ไปใช้ 
มีประสบการณ์เนป็นพี่เนลี้ยา 



(3) ความก้าวหน้าในวิชาชีพ(Career Progression)
บุคลากรทุกคนมีโอกาส ก้าวหน้าในวิชาชีพ เนื่องจากโรงเรียนปรับเปลี่ยนตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการ เรียนรู้และฝ่ายงานต่างๆ เมื่อครบวาระ ดังนั้น บุคลากร ที่มีความพร้อมและมีคุณสมบัติเหมาะสม จะได้รับการคัดเลือกให้ ปฏิบัติหน้าที่ อาจเป็นวิธีการ เสนอรายชื่อหรือ การได้รับสิทธิ์จากการเลือกตั้งจากบุคลากรในกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้และฝ่ายงานต่างๆ 
นอกจากนี้โรงเรียนยังสนับสนุนให้บุคลากรจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนตำแหน่งวิทยฐานะ 
นับว่าเป็นการสร้างโอกาสทางความก้าวหน้าในอาชีพ ของทางราชการอีกทางหนึ่ง
