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คำนำ 
 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนบ้านโพนบก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีจุดประสงค์เพื่อสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ แก่ข้าราชการและ 
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้ทำงานถูกต้อง ฉับไว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 
งาม อย่างยั่งยืน เอกสารการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ฉบับนี้ โรงเรียนบ้านโพนบก จัดทำขึ้น 
เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา ปรับปรุงการทำงานของโรงเรียนบ้านโพนบกให้เป็น "โรงเรียนสุจริต"   
ท่ียั่งยืนต่อไป 
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ส่วนท่ี 1 
บทนำ 

 
วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 

เป็นวิถีชีวิตท่ีคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือปฏิบัติสืบต่อกันมา ซึ่งจะกลายเป็นนิสัยและความเคยซิน และ 
กลายเป็นขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีประพฤติปฏิบัติ ความเช่ือ ค่านิยม รวมทั้งภาษาวัตถุส่ิงของต่าง ๆ 
วัฒนธรรมทำให้คนรวมตัวกันเป็นสังคม มีการอยู่ร่วมกัน อย่างมีระเบียบ ผลของวัฒนธรรมจะออกมาในรูป 
จริยธรรม ตลอดจนค่านิยมท่ีใช้ในการตัดสินใจ หรือวินิจฉัยส่ังการ จริยธรรมองค์กรถือเป็นส่วนสำคัญท่ี จะทำ
ใหก้ารดำเนินงานขององค์กรก้าวหน้า และส่งผลให้องค์กรได้รับความเช่ือถือจากสังคม ดังนั้นองค์กรทุก
ประเภทจึงจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องนำจริยธรรมมาใช้ในการบริหารและแก้ไขปัญหาองค์กรอย่างถูกวิธี เพื่อให้
ได้รับความเช่ือถือ ภาพพจน์ท่ีดี อันนำมาซึ่งช่ือเสียง เกียรติยศและความก้าวหน้าในระยะยาวของ องค์กร ใน
องค์กรท้ังหลายซึ่งเกิดจากการรวมกลุ่มของคนอย่างมีระเบียบนั้น ถ้าเรามองท่ีปัจเจกบุคคล จะเห็นว่า บุคคล
จะกระทำการไปสู่เป้าหมายใด ๆ ได้นั้น เขาอาศัยศูนย์รวมของใจหรือจิตใจ เป็นตัวนำ ดังท่ีมักกล่าวกันว่า 
"สำเร็จด้วยใจ" เมื่อปัจเจกบุคคลมารวมกันในองค์กรมีจิตใจมากมาย แตกต่างกันไป ส่ิงท่ีจะผูกความแตกต่าง
ของจิตใจเหล่านี้ให้อยู่ด้วยกันได้และทำงานไปในทิศทาง เดียวกันได้ หรือมี ค่านิยมในเรื่องต่าง ๆ โดยเฉพาะ
ค่านิยมท่ีเกี่ยวกับงานในหน่วยงานท่ีตนเอง มีวิถีชีวิตอยู่สอดคล้องกันได้ ส่ิง ๆ นั้นก็คือ "วัฒนธรรม" ในองค์กร 
เมื่อการเปล่ียนแปลงของสังคม มีผลกระทบต่อองค์กร โดยฉพาะ ในด้านเทคโนโลยี เทคโนโลยีสามารถทำให้
งานง่ายข้ึนและทำให้การทำงานในยุคข้อมูลข่าวสารหรือยุค โลกาภิวัตน์ สามารถจัดขนาดองค์กรให้เล็กลง มี
การกระจายอำนาจออกไปให้บริการอย่างกว้างขวาง เฉพาะพื้นท่ี เฉพาะราย เฉพาะด้าน จนกลุ่มคนเหล่านี้มี
เป้าหมายเฉพาะ ของกลุ่ม เช่น กลุ่มนิติกร กลุ่มบัญชี กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มอื่น ๆ กลุ่มเหล่านี้อาจมี
ช่ือเป็น แผนก ฝ่าย กอง กรม หรือ กระทรวงก็ได้ อย่างไรก็ดีจะมีสายโยงใยคือ วัฒนธรรมในการทำงาน เป็น
ศูนย์รวมของจิตใจจากองค์กรต่าง ๆ เพื่อให้องค์กรสามารถทำงานมุ่งไปสู่ทิศทางเดียวกันได้ 
 
วัฒนธรรมองค์กร คือ อะไร 

วัฒนธรรมองค์กรคือ ค่านิยมสำคัญท่ีองค์กรยอมรับเป็นรูปแบบของการสร้างค่านิยมร่วมความเช่ือ
และความคาดหวังร่วม ท่ีจะกำหนดวิถีทางให้สมาชิกในองค์กรแสดงพฤติกรรมซึ่งจะนำไปสู่บรรทัดฐาน 
ทำไมต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

เนื่องจากองค์กรต่างๆ มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารให้ทันสมัยทันต่อสภาวการณ์ของโลกทำให้ 
องค์กรต้องต่ืนตัวและเตรียมพร้อมสำหรับการเปล่ียนแปลง ถ้าคนในองค์กรขาดคุณภาพ องค์กรก็ไม่สามารถท่ี
จะอยู่ได้ฉะนั้นวัฒนธรรมองค์กรจึงเปรียบเสมือนรากแก้วขององค์กร ซึ่งจะเป็น ตัวผลักดันและขับเคล่ือนให้
องค์กรก้าวไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ภารกิจและกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ซึ่งคนในองค์กรต้องช่วยกันดูแลและ
เสริมสร้างให้วัฒนธรรมสอดคล้องกับทิศทางขององค์กร เพื่อนำพาองค์กรไปสู่อนาคต 
 



ค่านิยมคืออะไร 
การยอมรับนับถือและพร้อมท่ีจะปฏิบัติตามคุณค่าท่ีนหรือกลุ่มคนมีอยู่ต่อส่ิงต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นวัตถุ 

ความคิด อุดมคติ รวมทั้งการกระทำด้านเศรษฐกิจ สังคม จริยธรรมและสุนทรียภาพ ท้ังนี้ โดยการประเมินค่า 
จากทัศนะต่าง ๆ โดยถี่ถ้วนและรอบคอบแล้ว (พนัส หันนาคินทร์) 
 
ทำไมจึงต้องเรียนรู้ค่านิยม 

ประโยชน์ต่อบุคลากร 
1. บุคลากรสามารถปรับตัวให้เข้ากับองค์กรได้ง่ายข้ึน และสามารถใช้ชีวิตได้อย่างราบรื่น 

และมีความสุขเนื่องจากมีแบบแผนท้ังพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ (DO) และพฤติกรรมไม่พงึประสงค์ 
(DON'T) ท่ีชัดเจน ทำให้ตัดสินใจได้ว่าส่ิงใดผิด ส่ิงใดถูก ดีหรือไม่ดี มีคุณค่าหรือไม่มีคุณค่ ควรทำ
หรือไม่ควรทำ 

2. บุคลากรเห็นทิศทาง เข้าใจแนวทางในการทางานขององค์กรท่ีชัดเจน ทำให้งานบรรลุผล
สัมฤทธิ์และมุ่งสู่ความก้าวหน้า 
ประโยชน์ต่อองค์กรและหน่วยงาน 

1. เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน และประสิทธิภาพในการทางานของบุคลากร 
2. เสริมสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีสอดประสานกัน 
3. เกิดแบบแผนและมาตรฐานชัดเจนในการผลักดันให้บุคลากรประพฤติตนเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์กร และบรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจและยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้กำหนดค่านิยมในการปฏิบัติงานของ 

บุคลากรในสังกัดท้ังในสถานศึกษา และรวมถึงค่นิยมของบุคลากรบนสำนักงาน โดยกำหนดค่านิยมไว้ว่า "เป็น 
องค์กรแห่งความสุข เป็นองค์กรคุณธรรม"โดยค่านิยมและวัฒนธรรมเป็นปรัชญาขององค์กรเป็นแนวปฏิบัติของ 
องค์กรท่ีบุคลากรในองค์กรใช้เป็นมาตรฐานในการประเมินคำส่ิงต่าง ๆ ว่าควรปฏิบัติหรือไม่ควรปฏิบัติ ซึ่งจะ
เป็นกรอบให้แก่องค์กรท่ีจะปฏิบัติในส่ิงท่ีถูกต้องและในทิศทางท่ีถูกต้องอยู่ตลอดเวลาโดยบุคลากรทุกคน
จะต้องรับรู้และร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะนําไปสู่การมี
พฤติกรรมท่ีสอดคล้องกับค่านิยมท่ีกำหนด อันถือเป็นแกนของ “วฒันธรรมองค์กร”ในความหมายของนิยาม
องค์กร 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี 2 
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

 
โรงเรียนบ้านโพนบก เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยปีงบประมาณ พ.ศ.

2565 มกีิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้ 
1. การประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดย

ประกาศเจตจํานงสุจริต เป็น 2 ภาษาคือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ทุกเช้าวันจันทร์-ศุกร์ 
2. การแสดงความจงรักภักดีและปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ทุกเช้าวัน

จันทร์-ศุกร์ 
3. การประชุมปฏิบัติการขับเคล่ือนเขตสุจริตและเตรียมรับการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA Online) ปีงบประมาณ 2565 
4. การพัฒนา ปรับปรุงภูมิทัศน์ของโรงเรียนให้เอื้อและเป็นเชิงสัญลักษณ์ในการต่อต้านการ

ทุจริตทุกรูปแบบโครงการองค์กรคุณธรรมนําสู่ความดีท่ียั่งยืน ประจําปี 2565 
5. การสร้างส่ือประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความตระหนักและปลุกจิตสํานึก ให้ทุกคน

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ โปร่งใส ถูกต้องและตรวจสอบได้ท้ัง Online และ Offline  โดยมี
รายละเอียดการดําเนินงานในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรมท่ี 1 
ประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

 
ผู้อํานวยการโรงเรียน คณะครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนโรงเรียนบ้านโพนบกการ

ประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยประกาศเจตจํานง
สุจริต เป็น 2 ภาษาคือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ทุกเช้าวันจันทร์-ศุกร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรมท่ี 2 
การแสดงความจงรักภักดีและปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

 
การแสดงความจงรักภักดีและปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ทุกเช้าวันจันทร์-ศุกร์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



กิจกรรมท่ี 3 
การประชุมปฏิบัติการขับเคลื่อนเขตสุจริต 

 
การประชุมปฏิบัติการขับเคล่ือนเขตสุจริตและเตรียมรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA Online) ปีงบประมาณ 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรมท่ี 4 
การพัฒนา ปรับปรุงภูมิทัศน์ของโรงเรยีน 

 
การพัฒนา ปรับปรุงภูมิทัศน์ของโรงเรียนให้เอื้อและเป็นเชิงสัญลักษณ์ในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

โครงการองค์กรคุณธรรมนำสู่ความดีท่ียั่งยืน ประจำปี 2565 

 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรมท่ี 5 
การสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ 

 
การสร้างส่ือประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความตระหนักและปลุกจิตสํานึก ให้ทุกคนปฏิบัติงานด้วยความ 

เต็มใจ โปร่งใส ถูกต้องและตรวจสอบได้ท้ัง Online และ Offline 
 

   
 

   



   
 

    
 



 

 
 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี 3 
ผลการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

 
โรงเรียนบ้านโพนบก เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ในปัจจุบันมีผู้บริหาร

คือ  นายพนม พุทธาผา ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านโพนบก ซึ่งให้ความสำคัญกับการขับเคล่ือนโรงเรียนบ้าน
โพนบก ให้เป็น“โรงเรียนสุจริต” ท่ียั่งยืน โดยมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้ 

1. การประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยประกาศ 
เจตจํานงสุจริต เป็น 2 ภาษาคือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ทุกเช้าวันจันทร์-ศุกร์ 

2. การแสดงความจงรักภักดีและปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ทุกเช้าวันจันทร์-
ศุกร ์

3. การประชุมปฏิบัติการขับเคล่ือนเขตสุจริตและเตรียมรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน 
การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA Online) ปีงบประมาณ 2564 

4. การพัฒนา ปรับปรุงภูมิทัศน์ของโรงเรียนให้เอื้อและเป็นเชิงสัญลักษณ์ในการต่อต้านการทุจริตทุก 
รูปแบบโครงการองค์กรคุณธรรมนําสู่ความดีท่ียั่งยืน ประจําปี 2564 

5. การสร้างส่ือประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความตระหนักและปลุกจิตสํานึก ให้ทุกคนปฏิบัติงานด้วย
ความเต็มใจ โปร่งใส ถูกต้องและตรวจสอบได้ท้ัง Online และ Offline 

 

จากการดําเนินกิจกรรมดังกล่าว ส่งผลให้โรงเรียนบ้านโพนบกมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีงาม “เป็นองค์กร 
แห่งความสุข เป็นองค์กรคุณธรรม” โดยองค์กรมีคุณลักษณะดังนี้ 

1. ผู้บริหารการศึกษา บุคลากรทางการศึกษา คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกคน มีความรู้ 
ความเข้าใจร่วมกันขับเคล่ือนโรงเรียนให้เป็น “โรงเรียนสุจริต”อย่างยั่งยืน 

2. ทีมบริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยรองผู้อํานวยการโรงเรียนและหัวหน้าแต่ละกลุ่มงาน ให้ความ 
ร่วมมือในการขับเคล่ือนกิจกรรม และกํากับติดตามการดําเนินงานในแต่ละกลุ่มงานอย่างจริงจัง 

3. ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียน มีแนวปฏิบัติตนท่ีชัดเจน โปร่งใสตรวจสอบได้ 
6. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้รับบริการท่ีถูกต้อง ฉับไว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
7. เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
8. เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับสถานศึกษา / บุคลากร ท้ังในและนอกสังกัด 

ข้อค้นพบ 
1. ผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียนต้องให้ความสําคัญกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและเป็น

แบบอย่างเป็นผู้นําในการปฏิบัติการขับเคล่ือน 
2. การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรต้องทําให้เป็นปัจจุบันและต่อเนื่อง 
3. การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ต้องทําให้เข้าสู่วิถีชีวิตประจําวัน ท้ังนี้เพื่อการพัฒนาการต่อต้นการ 

ทุจริตทุกรูปแบบ อย่างยั่งยืน 


