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ค ำน ำ 

  ในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวมโรงเรียนบา้นโพนบก ได้ก าหนด
มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565 จ านวน 4 
มาตรการ ได้แก่ มาตรการประหยัดพลังงานและลดการใช้วัสดุ  มาตรการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
มาตรการจัดการเอ้ือผลประโยชน์ต่อพวกพ้อง และมาตรการจัดการ 

 การร้องเรียนรับผลประโยชน์  และมีการด าเนินงานเกี่ยวการจัดการความเสี่ยง ตามมาตรการ
ป้องกันความเสี่ยงและการด าเนินการ ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2565 ซึ่งมีการ
ด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆ และมีผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะดังรายละเอียดที่
น าเสนอในเอกสารฉบับนี้ 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

บทน ำ 
  
 ตามที่โรงเรียนบ้านโพนบก ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) โดยสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อน โรงเรียนบ้านโพนบก ประจ าปี พ.ศ. 2565 โดยได้ด าเนินการจัดประชุมเพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านโพนบก โดยมีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
 1. ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
   สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านโพนบก ประจ าปี 
พ.ศ. 2565  ไดก้ าหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้  
    ๑. การใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
   2. การใช้เวลาของทางราชการเพื่อท าภารกิจส่วนตัว 

๓. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติหน้าที่ 
๔. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
 

   เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดใน
ตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 
ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 
1 การใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ของทาง

ราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
๔ ๓ ๑๒ 1 

2 การใช้เวลาของทางราชการเพ่ือท าภารกิจ
ส่วนตัว 

๓ 3 ๙ 2 

3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

1 5 5 ๓ 

4 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ๑ ๕ ๕ 3 
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แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 

   
 5 (3),(3)     

4      
3   (2) (1)  
2      
1      

  1 2 3 4 5 
   

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความ

เสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 
 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 

1. การใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์
ส่วนตน 

ล าดับที่  1 สูง ( ๑๒  คะแนน) 

๒. การใช้เวลาของทางราชการเพื่อท าภารกิจส่วนตัว ล าดับที่  2 สูง ( ๙  คะแนน) 
๓. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติหน้าที่ 
๔. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 

ล าดับที่  3 ปานกลาง ( ๕ คะแนน) 

 2. มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
   จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง โรงเรียนบ้านโพนบก  ได้น ามาก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 ไว้ดังนี้  
 
 ปัจจัยควำมเสี่ยง มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
การใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน 

มาตรการประหยัดพลังงานและลดการใช้วัสดุ 
 

การใช้เวลาของทางราชการเพ่ือท าภารกิจส่วนตัว มาตรการการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติหน้าที่ มาตรการมาตรการจัดการการเอื้อประโยชน์ต่อ

พวกพ้องในการปฏิบัติหน้าที่ 
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ มาตรการจัดการใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ

ผลประโยชน ์
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ส่วนที่ 2 

 
กำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

  โรงเรียนบ้านโพนบก  ได้ด าเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. กำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรประหยัดพลังงำนและลดกำรใช้วัสดุ 
  จากประเด็นความเสี่ยงการใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตนโรงเรียน

บ้านโพนบก  ได้ก าหนดมาตรการการประหยัดพลังงาน และได้ด าเนินการดังนี้ 
  1.1 การประชุมชี้แจงสร้างความตระหนัก ในการประหยัดพลังงานและลดการใช้วัสดุ ให้กับ
ข้าราชการและบุคลากรในโรงเรียนบ้านโพนบก 
  1.2 แต่งตั้งคณะท างานการด าเนินงานตามมาตรการประหยัดพลังงานของหน่วยงาน  
 1.3 ก าหนดแนวปฏิบัติการและจัดท ามาตรการประหยัดพลังงาน   
   1.3.1 จัดท าประกาศมาตรการประหยัดพลังงานและลดการใช้วัสดุ  
        1.3.2 บันทึกแจ้งข้าราชการและบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือรับทราบและถือปฏิบัติ เกี่ยวกับ
มาตรการประหยัดพลังงานและลดการใช้วัสดุ 

1.๔ จัดกิจกรรมตามมาตรการประหยัดพลังงานและลดการใช้วัสดุ 
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ภาพการประชุม 

การประกาศใชม้าตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซอ้นในโรงเรียนบ้านโพนบก 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 
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1.3.3 สร้างจิตส านึกในองค์กรเพ่ือให้รู้จักรับผิดชอบต่อส่วนรวม และร่วมมือร่วมใจ 
ในการด าเนินการตามมาตรการลดพลังงานและลดกระดาษ  เช่น  การก าหนดเวลาในการใช้เครื่องปรับอากาศ  
การปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าทุกชนิดหลังเลิกงาน    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภำพแสดงป้ำยกำรประสัมพันธ์เวลำปิดเครื่องใช้ไฟฟ้ำตำมก ำหนดเวลำ 
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1.3.4 การจัดท าบันทึกขอใช้รถยนต์ และบันทึกการขอใช้น้ ามันเชื้อเพลิงในการเดินทางของบุคลากรในโรงเรียน 
และการใช้รถยนต์ของทางราชการเพ่ือเดินทางร่วมกัน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   1.3.5 จัดกิจกรรมลดการใช้กระดาษ โดยให้บุคลากรในโรงเรียนบ้านโพนบก ปฏิบัติดังนี้ 
 
 
 
 



8 
 

    ๑) ให้บุคลากรใช้กระดาษให้ครบทั้งสองหน้า เช่น หนังสือราชการแจ้งเวียนภายใน 
รายงานการประชุม เป็นต้น 

   ๒) น ากระดาษที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ในการพิมพ์ เช่น เอกสารบันทึกข้อความหรือ
หนังสือราชการเพ่ือเสนอเรื่องให้ผู้บังคับบัญชาทราบ เอกสารแนบต่าง ๆ ทั้งนี้ โดยท าเครื่องหมายหรือสัญลักษณ์
เพ่ือบ่งชี้หน้าที่ไม่ใช้อย่างชัดเจน ไม่ก่อให้เกิดความสับสน เป็นต้น 

   ๓) ใช้เทคโนโลยีแทนกระดาษ เช่น การใช้อีเมล์ส่งงาน/เอกสาร/ประชาสัมพันธ์  
การใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์แทนการเวียนเอกสาร เผยแพร่เอกสารหน้าเว็บไซต์แทนการใช้กระดาษ เป็น
ต้น 
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๔) การแจ้งเวียนมอบหมายภารกิจ ผอ.โรงเรียนและคณะครู และเจ้าหน้าที่ ให้แจ้งเวียนผ่านทางช่องทางไลน์  
เว้นแต่ในเรื่องส าคัญที่ต้องลงนามรับทราบเป็นหลักฐาน 

       
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การใช้แอพพลิเคชั่นไลน์ในการแจ้งเวียนภารกิจ 
  

๕) เมื่อเวลาต้องการเอกสาร หนังสือราชการ ให้ดาวน์โหลดเอกสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้คิวอาร์โค้ด 
 ๑.๕ ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ ข้าราชการและบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ ข้อบังคับ 
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๒. กำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรเสริมสร้ำงคุณธรรมจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน 
                           ๒.๑ ประชุมชี้แจงสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงานที่ดีให้แก่บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
              ๒.๒ จัดท าคู่มือในการปฏิบัติงานและก าหนดข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงาน รวมทั้งท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 ๒.๓ จัดกิจกรรมองค์กรคุณธรรมฯ เพื่อให้บุคลากรมีจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติหน้าที่ เปิดโอกาสให้
บุคลากรในเขตพ้ืนที่ได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ เช่น การท าบุญตักบาตรร่วมกัน  การจัดกิจกรรม 
จัดกิจกรรม PLC ของบุคลากรกลุ่มงานต่างๆ เป็นต้น  
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม PLC ในโรงเรียนบ้านโพนบก 
    
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมท าบุญตักบาตร 
 

  2.3 ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โดยระบุในข้อ 3 ดังนี้ “บุคลากรในประกาศ 
จะต้องไม่ใช้เวลา หรือเงิน หรือบุคลากร หรือทรัพย์สิน หรือบริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวกของทางราชการ 
เพ่ือประโยชน์ท าธุรกิจของตน หรือเพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน” เพ่ือให้บุคลากรถือปฏิบัติ 
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๓. กำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรจัดกำรกำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรปฏิบัติหน้ำที่  
   จากประเด็นความเสี่ยงการเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติหน้าที่ได้ก าหนดมาตราการจัดการการ

เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง และได้ด าเนินการดังนี้  
    3.1 ประชุมชี้แจงสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับข้าราชการและบุคลากรในเขตพ้ืนที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อไม่ให้เกิดความผลเสียต่อทางราชการ 
  3.2 ก าหนดแนวทางเพ่ือส่งเสริมในการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและ
ความโปร่งใส โดยประกาศมาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตเพ่ือควบคุม  ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส อย่างเคร่งครัด             
  3.3 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการเสริมสร้าง
คุณธรรมและความโปร่งใส อย่างเคร่งครัด   
       

4. กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรจัดกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์  

จากประเด็นความเสี่ยงการการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติหน้าที่ โรงเรียน 
ได้ก าหนดมาตรการจัดการการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง และได้ด าเนินการดังนี้ 
    4.1 ก าหนดแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพ่ือยึดปฏิบัติ 
 

 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คู่มือแนวปฏิบัติกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครพนม เขต 2 
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   4.2 จัดกิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับข้าราชการและบุคลากรในโรงเรียนที่เก่ียวกับ 
การปฏิบัติหน้าที่โดยชอบ เพ่ือไม่ให้เกิดความผลเสียต่อทางราชการ ได้แก่ การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน   
   4.3 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการเสริมสร้าง
คุณธรรมและความโปร่งใส อย่างเคร่งครัด     
      4.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานป้องกันปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
ให้ครอบคลุมและทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพ่ือร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในการสร้างจิตส านึกให้ข้าราชการรังเกียจ
การทุจริตทุกรูปแบบเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส อย่างเคร่งครัด โดยอบรมสร้างจิตส านึกใน 
การทุจริตคอรัปชั่น 
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ส่วนที่ 3 
 

ผลกำรด ำเนินงำน 
 

1. สรุปผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 
 จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและน ามาก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง ได้ด าเนินการตามมาตรการ
ต่างๆ โดยสามารถสรุปผลการด าเนินงานที่ผ่านมาในแต่ละมาตรการดังนี้ 

1.1 ผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรประหยัดพลังงำนและลดกำรใช้วัสดุ 
  จากการด าเนินงานที่โรงเรียนบ้านโพนบก ได้แก่ การประชุมชี้แจงสร้างความตระหนักในการ
ประหยัดพลังงานและลดการใช้วัสดุ  การประกาศมาตรการ การควบคุม ก ากับ ดูแลให้ ข้าราชการและบุคลากรใน
โรงเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบ เป็นต้น พบว่าบุคลากรในโรงเรียนให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานอย่างดี  
    จากการด าเนินงานตามมาตรการลดการใช้วัสดุ ได้แก่ การประกาศก าหนดแนวทางใช้วัสดุ

อุปกรณ์ในโรงเรียน โดยด าเนินการจัดท าแผนผังแสดงขั้นตอนการเบิก-จ่ายพัสดุ  การยืมพัสดุ และการจัดเก็บ

รักษาพัสดุ เพ่ือให้ข้าราชการและบุคลากรได้ยึดปฏิบัติ  ก าหนดเวลาในการเบิกวัสดุ ประกาศมาตรการประหยัด

พลังงานและลดการใช้วัสดุ จัดกิจกรรมลดการใช้กระดาษ  พบว่าสามารถควบคุมการใช้พัสดุก่อให้เกิดผลดีต่อการ

ดูแลรักษาทรัพย์สินของทางราชการ บุคลากรไม่ใช้เวลา หรือเงิน หรือทรัพย์สิน หรือบริการ หรือสิ่งอ านวยความ

สะดวกของทางราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือผู้อื่น 

   1.2 ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
         จากการด าเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือป้องกันปัจจัยที่จะท าให้
เกิดความเสี่ยงในการที่บุคลากรใช้เวลาของทางราชการเพ่ือท าภารกิจส่วนตัว โดยการจัดประชุมชี้แจงสร้าง
จิตส านึกในการปฏิบัติงานที่ดี ก าหนดข้อตกลงในการปฏิบัติงาน จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดกิจกรรม
องค์กรคุณธรรมฯ เพ่ือให้บุคลากรมีจิตส านีกที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ พบว่า เมื่อมีเหตุจ าเป็นจะมีการบันทึกขอ
อนุญาต  โดยส่วนใหญ่บุคลากรมีส านึกที่ดีปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มท่ีและเต็มเวลา  

   1.3 ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรจัดกำรเอื้อผลประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

        จากการด าเนินงานตามมาตรการจัดการเอ้ือผลประโยชน์ต่อพวกพ้อง ได้แก่  การสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้กับข้าราชการและบุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือไม่ให้เกิดความ
ผลเสียต่อทางราชการ การก าหนดแนวทางเพ่ือส่งเสริมในการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใส  การประกาศมาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตเพ่ือควบคุม ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด การจัดท าช่องทางใน
การร้องเรียน และการจัดกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น  พบว่า บุคลากรรู้และเข้าใจ ปฏิบัติหน้าที่
ตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด  และไม่ปรากฎการร้องเรียนในการปฎิบัติหน้าที่  
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1.4   ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรจัดกำรกำรร้องเรียนรับผลประโยชน์ 

         จากการด าเนินการตามมาตรการจัดการการร้องเรียนรับผลประโยชน์ของ ได้แก่ การ
ก าหนดมาตรการการรับสินบน การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน  การจัดกิจกรรมสร้าง
จิตส านึกในองค์กร  การจัดกิจกรรม PLC เป็นต้น พบว่า บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถวิเคราะห์ผลประโยชน์ทับซ้อนส่วนตนและส่วนรวมได้   นอกจากนี้การจัดกิจกรรม
ส านึกในองค์กรยังท าให้บุคลากรมีแนวคิดและเกิดการร่วมมือกันเพ่ือป้องการทุจริตโรงเรียน นอกจากนี้แล้วยังไม่
พบการร้องเรียนที่เกิดจากบุคลากรเรียกรับสินบนจากบุคคลภายนอก 
 

2. ปัญหำ/อุปสรรค 
    จากการด าเนินงานตามมาตรการจัดการความเสี่ยงทั้ง 4 มาตรการ พบปัญหาในมาตรการ
ประหยัดพลังงาน ซึ่งไม่สามารถที่จะช่วยลดค่าใช้จ่ายในรายการไฟฟ้าได้ เนื่องด้วยปัจจัยภายนอกคือในเรื่องของ 
ค่า FT ซึ่งไม่สามารถควบคุมได้ แต่บุคลากรในพ้ืนที่ก็ยังคงด าเนินการตามมาตรการตามปกติ 
  

3. ข้อเสนอแนะ 
   ควรทบทวนการด าเนินงาน และร่วมวิเคราะห์ผลเพ่ือวางแผนการด าเนินงานการป้องกันการ
ทุจริตในปีต่อไป 
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