
 

 

 

 

    

 

 

 

 

 
 



ค ำน ำ 

   โรงเรียนบ้านโพนบก  ไดด้ าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิงรุก
ในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไข ปัญหาการกระท าผิดวินัย 
นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวมที่วิเคราะห์อยู่ล าดับต้น ๆ มาก าหนดมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงของโรงเรียนบ้านโพนบก ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพ่ือถือปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายตาม 
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
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ส่วนที่ 1  
บทน ำ 

 
1. หลักกำรและเหตุผล  

  การมีประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์  ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจ 
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ ของรัฐ  จนท า ให้ เกิดการละทิ้ งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไป อาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังกัด รวมถึงคุณค่า
อ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่งระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท า
ความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูก
กล่าวหา ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ ส่วนตน และประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหาร
ภาครัฐ ในปัจจุบัน ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหา
การขาด หลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย    ส านั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน โดยวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission)  
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธ
กิจในภาพรวม ที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึง
ความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากร  และ
สภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  
  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร กระบวนการ  
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิท ธิผลในการ 
ด าเนินการโครงการ 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารงานการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันกาล หรือ  เป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้อง กับ
ขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดการข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และ  การ
จัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : C) เป็นความเสี่ยง เกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน  ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา  การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
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  สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัย คือ  
  1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและ  การ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ ง การ
ควบคุม ก ากับ ดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น      
  2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง  เทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงาน บริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือ ไม่รู้ตัว ทั้ง
เจตนาและ ไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์ อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปแบบตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่ งใน
องค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัด หรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ ตัดสินใจให้
ญาติพ่ีน้อง หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น
ขาดการ ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การ
กระท าแบบนี ้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวน  การปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์  ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยง อย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น า เอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มา
ด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยจะช่วยให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นสาเหตุท าให้  
  1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่
เพียงพอ  
  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมและความ มีจริยธรรม  
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและ การยึดมั่น
ในหลักธรรมาภิบาล  
  รวมถึงสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนว
ทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของ เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญ
และพบบ่อยด้วย 
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2. วัตถุประสงค ์ 
  1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด  
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
  3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ด ียืนหยัดท าให้สิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
ประชาชน 

 
ส่วนที่ 2  

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

1. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ ของ
ความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับ  ความ
เสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้ านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)และระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข 
หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 

เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 
ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมากหรือแทบไม่มีโอกาสที่จะเกิด 

 
เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ 

ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน (บุคลำกร) 
 

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
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ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)  
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย พิจารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน ควำมหมำย 
1 ระดับต่ า  

(Low Risk : L) 
1-3 ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยไม่ต้องมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ไม่มีการจัดการ
เพ่ิมเติม 

2 ระดับปานกลาง 
(Medium Risk : M) 

4-9 ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมี
มาตรการควบคุมหรือมีแผน ลดความเสี่ยง 

3 ระดับสูง (High Risk : 
H) 

10-15  ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ ได้และต้อง
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน ระดับท่ียอมรับได้ต่อไป 

4 ระดับสูงมาก  
(Extreme Risk : E) 

16-25 ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ ได้และต้อง
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน ระดับท่ียอมรับได้ทันที 

 
  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ พิจารณา
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบ รวมทั้ง
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)  
 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ  
(Likelihood x Impact) 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) โดยใช้

เกณฑ์ ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 
ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับ

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรก ำหนด กำรแสดง 

สีสัญลักษณ์ 
สูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ า 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง     

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม      
ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

สีเหลือง  

ต่ า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว    
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ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

   
 5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
   

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
(Likelihood) 

2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้ำนโพนบก  
   โดยด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  
  2.1 การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
   - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  

  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม 
กล่าวคือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  

  - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบ
ต่อ ผู้อื่นที่เก่ียวข้อง  

2.2 กระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
- การใช้ไฟฟ้าและน้ าประปาฟุ่มเฟือยไม่ประหยัด  
- การใช้วัสดุ อุปกรณ์ ทางราชการไม่ประหยัดและเพ่ือประโยชน์ส่วนตน  

  - การรับ - จ่ายเงิน  
  - การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างเหมาบริการ  

- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า    
- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ การจัดหาพัสดุ  
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
- การสรรหาหรือคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ  
- การเรียกร้องสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหน้าที่  
- การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา การอนุมัติโครงการอันได้
ประโยชน์  
- การเบิกค่าตอบแทน (ทุกกลุ่ม)  
- การใช้รถราชการนอกเหนือภารกิจราชการ  
- การมาปฏิบัติหน้าที่ราชการไม่ตรงเวลา 

2.3 ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
 - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
 - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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2.4  แนวทางการป้องความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อ 
(1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  

   - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรียน  
   - จัดกิจกรรมส่งเสริมองค์กรคุณธรรมในโรงเรียนบ้านโพนบก  
   - การยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน 
   (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น   
   - ก าหนดมาตรการประหยัดพลังงาน 
   - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่โปร่งใสและเป็นธรรม   
   - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด    
   - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
  สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านโพนบก 
 ประจ าปี พ.ศ. 2565  

ก าหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้  
  1. การใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
  2. การใช้เวลาของทางราชการเพื่อท าภารกิจส่วนตัว 

3. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
4. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติหน้าที่ 

   
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่
ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 

ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 
 
ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 
1 การใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ของทาง

ราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
4 3 12 1 

2 การใช้เวลาของทางราชการเพ่ือท าภารกิจ
ส่วนตัว 

3 3 9 2 

3 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 1 5 5 3 
4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติ

หน้าที่ 
1 5 5 3 
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แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 
   

 5 (3),(๓)     
4      
3   (2) (1)  

2      
1      

  1 2 3 4 5 
   

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
  จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความ
เสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 

1. การใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์
ส่วนตน 

ล าดับที่  1 สูง ( ๑๒  คะแนน) 

๒. การใช้เวลาของทางราชการเพื่อท าภารกิจส่วนตัว ล าดับที่  2 สูง ( ๙  คะแนน) 
๓. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติหน้าที่ 
๔. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 

ล าดับที่  3 ปานกลาง ( ๕ คะแนน) 

 
  จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น  
 ๒ ระดับ คือ สูง และปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปีงบประมาณ 2565  มีดังนี ้
 

ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 

 สูงมาก (Extreme) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง  

มีมาตรการลด และประเมินซ้ า  
หรือถ่าย โอนความเสี่ยง 

- 

 สูง (High) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง  
และมีมาตรการลดความเสี่ยง  
เพ่ือให้อยู่ใน ระดับท่ียอมรับได้ 

1. การใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการ
เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
๒. การใช้เวลาของทางราชการเพื่อท าภารกิจส่วนตัว 

 ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ  
ควบคุมความเสี่ยง 

๓. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน 
การปฏิบัติหน้าที่ 
๔. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 

 ต่ า (Low) ยอมรับความเสี่ยง แต่ไม่ต้องมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง  

- 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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3. แผนจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ปัจจัยท่ีจะเกิด 
ควำมเสียง 

โอกำสและผลกระทบ มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

โอกำ
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ม.ค.
6๕ 

ก.พ.
6๕ 

มี.ค.
6๕ 

เม.ย.
65 

พ.ค.
65 

มิ.ย.
65 

ก.ค.
65 

ส.ค.
65 

ก.ย.
65 

1. การใช้ทรัพยากร 
วัสดุ อุปกรณ์ของทาง
ราชการเพ่ือประโยชน์
ส่วนตน 

5 5 25 มาตรการประหยัดพลังงานและ
ลดการใช้วัสดุ 
     1. ประชุมชี้แจงสร้างความ
ตระหนัก ในการประหยัด
พลังงานและลดการใช้วัสดุ 
     ๒. แต่งตั้งคณะท างานการ
ด าเนินงานตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานของหน่วยงาน 
     3. ก าหนดแนวปฏิบัติการ
และจัดท ามาตรการประหยัด
พลังงาน   
     4. จัดกิจกรรมตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานและลดการใช้
วัสดุ 
     ๕. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ 
ข้าราชการและบุคลากรใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่ปฏิบัติตามกฎ  
ระเบียบ ข้อบังคับ  
     

         กลุ่ม 
อ ำนวยกำร 
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ปัจจัยท่ีจะเกิด 
ควำมเสียง 

โอกำสและผลกระทบ  
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
โอกำ

ส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
มี.ค.
6๕ 

เม.ย
.65 

พ.ค
.65 

มิ.ย.
65 

ก.ค.
65 

ส.ค.
65 

ก.ย.
65 

มี.ค
.6๕ 

เม.
ย
65 

2. การใช้เวลาของ
ทางราชการเพ่ือท า
ภารกิจส่วนตัว  

4  3  12   มาตรการการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 
    1. ประชุมชี้แจงสร้าง
จิตส านึกในการปฏิบัติงานที่ดี 
    ๒. ก าหนดข้อตกลงในการ
ปฏิบัติงาน 
    3. จัดกิจกรรมองค์กร
คุณธรรมฯ เพ่ือให้บุคลากรมีจิต
ส านีกท่ีดีในการปฏิบัติหน้าที่           
   4. ติดตาม ประเมินผลการ
และรายงานปฏิบัติงานของ
บุคลากร    

          กลุ่ม
บริหำรงำน

บุคคล 
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ปัจจัยท่ีจะเกิด 
ควำมเสียง 

โอกำสและผลกระทบ  
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
โอกำ

ส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
มี.ค.
6๕ 

เม.ย
.65 

พ.ค
.65 

มิ.ย.
65 

ก.ค.
65 

ส.ค.
65 

ก.ย.
65 

มี.ค
.6๕ 

เม.ย
.65 

3.การเอ้ือประโยชน์
ต่อพวกพ้องใน 
การปฏิบัติหน้าที่ 

2 4 8 มาตรการมาตรการจัดการการ
เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
การปฏิบัติหน้าที่ 
   1. ประชุมชี้แจงสร้างความรู้
ความเข้าใจให้กับข้าราชการ
และบุคลากรในเขตพ้ืนที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่
รับผิดชอบ เพ่ือไม่ให้เกิดความ
ผลเสียต่อทางราชการ 
    2. ก าหนดแนวทางเพ่ือ
ส่งเสริมในการปฏิบัติหน้าที่ตาม
นโยบายการเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใส 
   3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่ตามนโยบายการ
เสริมสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใส อย่างเคร่งครัด          

         กลุ่ม
บริหำรงำน

บุคคล 
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ปัจจัยท่ีจะเกิด 
ควำมเสียง 

โอกำสและผลกระทบ  
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร  
ผู้รับผิดชอบ โอกำ

ส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
มี.ค.
6๕ 

เม.ย
.65 

พ.ค
.65 

มิ.ย.
65 

ก.ค.
65 

ส.ค.
65 

ก.ย.
65 

มี.ค
.6๕ 

เม.
ย.
65 

4.การใช้อ านาจ
หน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

1 5 5 มาตรการจัดการใช้อ านาจ
หน้าที่เรียกรับผลประโยชน์        
   1. ก าหนดแนวทางเพ่ือ
ส่งเสริมในการปฏิบัติหน้าที่ตาม
นโยบายการเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใส  
   2. ประกาศหลักเกณฑ์ 
การปฏิบัติเกี่ยวกับการร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
และการประพฤติมิชอบ  
เพ่ือยึดถือปฏิบัติ 
   3. จัดกิจกรรมสร้างความรู้
ความเข้าใจให้กับข้าราชการ
และบุคลากรในเขตพ้ืนที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ 
โดยชอบ เพื่อไม่ให้เกิดความ
ผลเสียต่อทางราชการ 
   4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่ตามนโยบาย  

         กลุ่มกฎหมำย
และคดี 
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ปัจจัยท่ีจะเกิด 

ควำมเสียง 
โอกำสและผลกระทบ มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

โอกำ
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
มี.ค.
6๕ 

เม.ย
.65 

พ.ค
.65 

มิ.ย.
65 

ก.ค.
65 

ส.ค.
65 

ก.ย.
65 

มี.ค
.6๕ 

เม.
ย.
65 

    การเสริมสร้างคุณธรรมและ
ความโปร่งใส อย่างเคร่งครัด     
   4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานป้องกัน
ปราบปรามการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม
และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วม
สร้างแนวทางและมาตรการใน
การสร้างจิตส านึกให้ข้าราชการ
รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ
เสริมสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใส อย่างเคร่งครัด     
 

         กลุ่มกฎหมำย
และคดี 
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ภำคผนวก 
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ค าสั่งโรงเรียนบ้านโพนบก 
ที่ ๓๔ / ๒๕๖๕ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

                                ………………………………………………………………………… 
ด้วยโรงเรียนบ้านโพนบก เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จะด าเนินงานตามโครงการ

เขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต เพ่ือส่งเสริมพัฒนาให้ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทุกคน 
มีวัฒนธรรมสุจริตปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล ยึดประโยชน์ส่วนรวมมาก่อนประโยชน์ส่วนตน และมีค่านิยม
หลักของคนไทย ๑๒ ประการ 

เพ่ือให้การด าเนินงานตามโครงการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ โรงเรียนบ้านโพนบกจึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยการปฏิบัติงาน
ที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนประจ าปี ๒๕๖๕ ดังต่อไปนี้ 
๑. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร 

๑. นายพนม  พุทธาผา    ผู้อ านวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 
๒. นายสนธยา  มันทะ  ครูช านาญการพิเศษ รองประธานกรรมการ 

 ๓. นางสาววรนชุ  ร่มรื่น   ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ 
 ๔. นางปทุมรัตน์  มันทะ  ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ 

๕. นายจักรกฤษณ์  ภูเม็ด  เจ้าหน้าที่ธุรการ  กรรมการและเลขานุการ  
มีหน้าที่ ให้ค าปรึกษา ประสานงานเพื่อให้การจัดงานด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย 
      

๒. คณะกรรมกำรด ำเนินงำน 
 ๑. นายอนุพล  สนมศรี  ครูช านาญการ  ประธานกรรมการ 
 ๒. นางสุรีรัตน์  บุตรโคษา  ครูช านาญการ  กรรมการและเลขานุการ 

๓. นางสาววรนชุ  ร่มรื่น  ครูช านาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
 ๔. นางปทุมรัตน์  มันทะ   ครูช านาญการพิเศษ รองประธานกรรมการ 
 ๕. นางพนิตา  รุ่งสว่าง  ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ 
 ๖. นางพิศมัย  ชนะพจน์  ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ 
 ๗. นายสนธยา  มันทะ  ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ 

๘. นางสาวฐณัชณ์พร  ออทอลาน ครูช านาญการ  กรรมการ    
    ๙. นางสาวเจติยา  โพธิ์ศร ี ครูผู้ช่วย                     กรรมการ                
 ๑๐. นางสาวนภาลัย  วงษา ครผูู้ช่วย   กรรมการ  
 ๑๑. นางสาวพาริณี  สีวะสา ครูผู้ช่วย   กรรมการ 
 ๑๒. นางสาวสายใจ  รวูิชิตร ครูอัตราจ้าง  กรรมการ 
 ๑๓. นางสาวจิตรานุช  นนทะสี ครูอัตราจ้าง  กรรมการ 
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 ๑๓. นางสาวนุศรา  แข็งแรง ครูอัตราจ้าง  กรรมการ 
 ๑๔. นางสาวอรอุมา  เดชทะศร ครูอัตราจ้าง  กรรมการ 
 15.นางสุรีรัตน์  บุตรโคษา ครูช านาญการ  กรรมการและเลขานุการ 
๓. คณะกรรมกำรประสำนงำน รำยงำนและสรุปข้อมูล  

๑. นางพนิตา  รุ่งสว่าง  ครูช านาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
 ๒. นางพิศมัย  ชนะพจน์  ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ 
 ๓. นางสาวเจติยา  โพธิ์ศร ี ครูผู้ช่วย   กรรมการ 
 ๔. นางสาวนภาลัย  วงษา  ครูผู้ช่วย   กรรมการ 
 ๕. นายจักรกฤษณ์  ภูเม็ด  เจ้าหน้าที่ธุรการ  กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้ำที ่ด าเนินการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง และบริหารจัดการความเสี่ยงในการด าเนินงานที่อาจ

ก่อให้เกิดการทจริต หรือดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนหรือผลประโยชน์ส่วนรวม ร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน 
  ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้ เป็นต้นไป 
          สั่ง   ณ  วันที่  ๑๗  เดือน พฤษภาคม พ.ศ.  ๒๕๖๕ 
 
 
                                                           
 

 (นายพนม  พุทธาผา)                                                                                                  
                                                          ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโพนบก 

 
 
 
 


