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ส่วนท่ี 1 
ข้อมูลพ้ืนฐานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 
วัตถุประสงค์ 

 เพื่อจัดระบบการรายงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีอยู่ในอำนาจหน้าท่ีของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ให้เป็นรูปแบบเดียวกัน 
สามารถนำไปใช้ในการบริหารงานบุคคลเพื่อประโยชน์ในการกำหนดหรือพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการรักษา
ความเป็นธรรม และรักษามาตรฐานการบริหารงานบุคคล และพิทักษ์ระบบคุณธรรมของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  

 
ขอบเขต  

การรายงานนี้เป็นรายงานผลการปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลเฉพาะท่ีอยู่ในอำนาจและหน้าท่ีของ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 
หัวข้อการรายงาน  
 

1. ข้อมูลพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา/ส่วนราชการ/หน่วยงานการศึกษา  
2. ผลการดำเนินงานตามอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  
3. ปริมาณงานของสำนักงานเขตพื้นท่ี  
4. ผลการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา  
5. เป้าหมายและความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล  
6. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคล  
7. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานด้านการบริหารงานบุคคล  
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ข้อมูลพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวนอัตรากำลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
(ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2563 – 30 กนัยายน 2564)  

1. จำนวนบุคลากร ลูกจ้างในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  
เขต 2 
 

ท่ี ตำแหน่ง จำนวน (คน) 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ 
บุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค.(2) 
ลูกจ้างประจำ 
ลูกจ้างช่ัวคราว 

1 
3 

17 
18 
2 

16 
 

รวมทั้งส้ิน 57 
 

2.  จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แยกตามระดับตำแหน่ง/วิทยฐานะ 
 

ตำแหน่ง 
ระดับตำแหน่ง/ รับเงินเดือน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยฐานะ ระดับ รวม ชาย หญิง 

ผู้บริหารการศึกษาใน ชำนาญการ คศ.2 - - - 
สำนักงาน ได้แก่ ชำนาญการ คศ.3 - - - 
-ผอ.สพป. ชำนาญการพิเศษ คศ.3 1 1 - 
-รอง ผอ.สพป. ชำนาญการพิเศษ คศ.4 3 2 1 
  เช่ียวชาญ คศ.4 - - - 
  เช่ียวชาญ คศ.5 - - - 
  เช่ียวชาญพิเศษ คศ.5 - - - 

รวม 4 3 1  
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ตำแหน่ง 

ระดับตำแหน่ง/ รับ
เงินเดือน 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยฐานะ ระดับ รวม ชาย หญิง 

บุคลากรทางการศึกษาอื่น   ชำนาญการ คศ.2 5 2 3 
ตามมาตรา 38 ค. (1) ชำนาญการ คศ.3 - - - 
ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ คศ.3 12 - 12 
ในสำนักงาน ชำนาญการพิเศษ คศ.4 2 2 - 
  เช่ียวชาญ คศ.4 - - - 
  เช่ียวชาญ คศ.5 - - - 
  เช่ียวชาญพิเศษ คศ.5 - - - 

 19 4 15 
 
 

ตำแหน่ง 
ระดับตำแหน่ง/ รับเงินเดือน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
วิทยฐานะ ระดับ รวม ชาย หญิง 

บุคลากรทางการศึกษาอื่น  
ตามมาตรา 38 ค. (2) ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ 3 1 2 
ในสำนักงาน ชำนาญการ ชำนาญการ 3 1 2 

 ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการพิเศษ 10 1 9 
  ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงาน 2 1 1 
  ชำนาญงาน ชำนาญงาน - - - 
  อาวุโส อาวุโส - - - 

รวม 18 4 14 
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ตำแหน่ง วิทยฐานะ 
ระดับ

ตำแหน่ง 
รับเงินเดือน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ระดับ รวม ชาย หญิง 
ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา/
รักษาการใน

ตำแหน่ง 

- คศ.1 คศ.1 - - - 

ชำนาญการ คศ.2 
คศ.2 3 2 1 

คศ.3 - - - 

ชำนาญการพิเศษ คศ.3 
คศ.3 95 66 29 

คศ.4 82 76 6 

เช่ียวชาญ คศ.4 
คศ.4 1 1 - 

คศ.5 - - - 

เช่ียวชาญพิเศษ คศ.5 คศ.5 - - - 

ครูผู้ช่วย - ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย - - - 

รวม 181 145 36 

 
 

ตำแหน่ง วิทยฐานะ 
ระดับ

ตำแหน่ง 
รับเงินเดือน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ระดับ รวม ชาย หญิง 
ครู - คศ.1 คศ.1 451 234 237 

ครูชำนาญการ คศ.2 
คศ.2 181 41 140 

คศ.3 - - - 

ครูชำนาญการพิเศษ คศ.3 
คศ.3 501 360 141 

คศ.4 177 65 112 

ครูเช่ียวชาญ คศ.4 
คศ.4 - - - 

คศ.5 - - - 

ครูเช่ียวชาญพิเศษ คศ.5 คศ.5 - - - 

ครูผู้ช่วย - ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย 119 35 84 

รวม 1,449 735 714 



3.  จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน  จำแนกตามอำเภอ 
 

อำเภอ 
ประเภท 

ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ลูกจ้างประจำ 
ท่าอุเทน 41 266 10 
นาหว้า 29 230 11 
บ้านแพง 24 208 2 
ศรีสงคราม 41 322 9 
โพนสวรรค ์ 31 297 3 
นาทม 15 126 6 

รวมทั้งสิ้น 181 1,499 44 
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ส่วนท่ี 2 

ผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ในปีงบประมาณ 2564 

1. ด้านการวางแผนอตัรากำลัง  

  สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ดำเนนิการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
อย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และคาดคะเนเกี่ยวกับความต้องการอัตรากำลัง เพื่อจะได้มีการสรรหาบุคลากร 
ให้ ตรงกับความต้องการ ในจำนวนและสมรรถนะทีเ่หมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้
และ พัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามมาตรา 20,23(1), (7) แห่ง
พระราชบัญญัติ ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มีผลการดำเนนิงาน ดังนี้  

เรื่องทีด่ำเนนิการ  จำนวน 

ครั้ง  เรื่อง  ราย 

1) การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลงัข้าราชการครูและบคุลากร 

ทางการศึกษา  

2) การควบคุมจัดทำเกณฑ์อัตรากำลังข้าราชการครแูละบุคลากรทางการ 
ศึกษาใหเ้ป็นไปตาม หลักเกณฑ์หรือกรอบอัตรากำลงัที่ ก.ค.ศ.กำหนด 

3) การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขตำแหน่ง การกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาอื่น พนักงาน 
ราชการ ลกูจา้งชั่วคราว (ที่เป็นตำแหน่งทำหนา้ที่ครู)  

4) ดำเนินการเกี่ยวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง การจัดสรรอัตรา 
ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา ในสถานศกึษา บุคลากรทางการ 
ศึกษาอืน่ พนักงานราชการ ลกูจา้งชั่วคราว (ที่เป็นตำแหน่งทำหนา้ที่ครู)  

5) การบริหารดำเนินการเกี่ยวกับ พนักงานราชการ ลูกจา้งชั่วคราว  
(ที่เปน็ตำแหน่งทำหน้าที่คร)ู ตามกรอบหรือที่ได้รับจัดสรร  

6) การเกษียณอายุราชการ ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 

3 

  

4 

  

4 

 

 3 

 

3  

3 

3  

 

4  

 

5  

3 

3 

4 

-  

 

-  

 

84  

62  

-  

26 
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2. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบตัิงานตามภารกิจของหนว่ยงาน  

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้กำหนดการสรรหาคนดี คนเก่ง  
เพื ่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน โดยดำเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ ลูกจ้าง ชั ่วคราว ผู้ปฏิบัติงานให้แก่ราชการ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กำลังคน  ทั ้งนี ้ได้ดำเนินการแต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาและหรือคัดเลือกจากบุคลากรที ่มีความรู้
ความสามารถ และหลากหลาย เพื่อให้ได้มาซึ่งคนดีคนเก่ง สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน            
ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ   

เรื่องทีด่ำเนนิการ  จำนวน 

ครั้ง  เรื่อง  ราย 

สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต  2         
ได้ดำเนินการสรรหาพนักงานราชการ   

1  1 8 

 

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสังกัดมีผลงานเชิงประจักษ์สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีจน
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  ได้รับรางวัล  เกียรติบัตร  จากการปฏิบัติหน้าท่ีตามจุดเน้น 17 จุดเน้น และ
ยุทธศาสตร์ 2  3   4   5 ดังน้ี 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นมืออาชีพมีผลงานเชิงประจักษ์ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ประจำปี 2564 

ท่ี ประเภทรางวัล จำนวน 
(ราย) 

ช่ือ สกุล ผู้รับรางวัล 

1 รางวัล OBEC AWARD รองชนะเลิศระดับเหรียญทอง   
ประเภทด้านบริหารจัดการ 

1 นางสาววัชราภรณ์  ปัฏนา 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
โรงเรียนบ้านท่าอุเทน 

2 รางวัล OBEC AWARD รองชนะเลิศระดับเหรียญทอง 
ประเภทครูผู้สอนยอดเยี่ยม  ระดับประถมศึกษา   
กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์  ด้านวิชาการ 
 

1 นางศิริพร  เช้ือวังคำ 
ตำแหน่ง  ครู  โรงเรียนบ้านปากอูน   
(ปากอูนผดุงวิทย์) 
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ท่ี ประเภทรางวัล จำนวน 
(ราย) 

ช่ือ สกุล ผู้รับรางวัล 

3. รางวัล OBEC AWARD รองชนะเลิศระดับเหรียญเงิน 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 
 

1 นางวิไลวรรณ  ร่มรุก 
ตำแหน่ง  ครู  โรงเรียนบ้านเหล่าพัฒนา 

4. รางวัล OBEC AWARD ชนะเลิศระดับเหรียญทอง 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

1 นางสุดคนึงนิจ  โกษาแสง 
ตำแหน่ง  ครู   
โรงเรียนบ้านหาดแพง(หาดแพงวิทยา 
 

5. รางวัลครูดีในดวงใจ 2564 1 นางงรุง่นภา  อัมรัตน ์
ครู รร.บ้านแพงสะพัง 

 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร  

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้กำหนดนโยบายด้านการพัฒนา 
บุคลากร โดยดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื ่อพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณและสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และ ภาระงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต 2 

เรื่องทีด่ำเนนิการ  จำนวน 

ครั้ง  เรื่อง  ราย 

1) การแต่งต้ังครูผูช้่วยซึ่งผ่านการประเมินเตรียมความพร้อมและพัฒนา 
อย่างเข้ม ให้ดำรงตำแหน่งครู  

2) การดำเนนิการออกหนังสือรับรองบุคคล 

9  
 

30 

9  
 

30 

129  
 

30 
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4. ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ  

  สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้กำหนดนโยบายด้านการสรา้ง
ทางกา้วหนา้ในวิชาชพี โดยสนับสนุนการสรา้งความก้าวหนา้ในสายอาชพีให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาใหส้ามารถก้าวหน้าโดยอาศัยการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหนง่ รวมถึงภารกิจหน้าที่ทีไ่ด้ปฏิบัติ ประสบ 
ผลสำเรจ็เป็นที่ยอมรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถก้าวหน้าได้อย่างหลากหลาย เช่น                      
การ เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม การขอมีหรือเลื่อนวทิยฐานะ การเปลี่ยนตำแหน่ง และสายงาน ฯลฯ 

 

เรื่องทีด่ำเนนิการ  จำนวน 

ครั้ง  เรื่อง  ราย 

1) ดำเนินการขอและพจิารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษามีวิทยฐานะชำนาญการ   

2) ดำเนินการขอและพจิารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาเลื่อนเป็นวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ   

4  

4 

4  

4 

 

42  

8 

 

 

5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

  สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้กำหนดให้มีนโยบายด้านการ 
พัฒนา คุณภาพชีวิต มนีโยบาย แผนงานโครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจต่อ
สภาพแวดล้อม  ในการท างานระบบงาน และบรรยากาศการท างานตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีเข้ามาใชใ้นการ
บริหารราชการและ ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะสง่เสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใชพ้ัฒนาศักยภาพ     
อย่างเต็มที ่รวมถึงมีการ จัดสวสัดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติม ซึ่งมคีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกับ         
ความต้องการ   
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เรื่องทีด่ำเนนิการ  จำนวน 

ครั้ง  เรื่อง  ราย 

1) การดำเนนิการขอเปลี่ยนแปลงประวัติ  

2) การบริการให้ยืม ก.พ. 7 , ก.ค.ศ.16   

3) การดำเนนิการจัดทำบัตรประจำตัวข้าราชการ/บำนาญ/ลูกจา้ง  

4) การดำเนนิการการขอลาออกจากราชการ  

 

6 

320 

298  

11 

 

12 

320  

298  

11 

 

25  

521  

298  

11 

 

 

 

6. ด้านการบรรจุและแตง่ตัง้บุคลากร  

  สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้กำหนดการสรรหา บรรจ ุแต่งต้ัง 
และบุคลากรเป็นกิจกรรมหนึ่งของการบริหารทรัพยากรมนุษย์เปน็ลำดับแรกในการจัดคนเข้าทำงาน การสรรหา       
มีความสำคัญต่อองค์กรอย่างยิ่ง ถ้าองค์กรสามารถสรรหาบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน ในองค์กร
จะ ส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จในการดำเนนิงาน สำหรับการสรรหา บรรจุ แต่งต้ังข้าราชการครู และ
บุคลากร ทางการศึกษา รวมกับสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดนครพนม 

 

 

 

 

 

 

 

 



เรื่องทีด่ำเนนิการ  จำนวน 

ครั้ง  เรื่อง  ราย 

1) การควบคุม จัดทำทะเบียนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน 
สถานศึกษา บุคลากร ทางการศึกษาอื่น พนักงานราชการ ลกูจา้งชั่วคราว 
(ที่เปน็ตำแหน่งทำหน้าที่คร)ู  

2) การตัดโอน การกำหนดตำแหน่ง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา ในสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษาอืน่ เฉพาะกรณีอัตราว่าง การ 
เกลี่ยพนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว (ที่เป็นตำแหน่งทำหนา้ทีค่รู)            
3) ปฏิบัติงานในงานแต่งต้ัง ยา้ย ทีเ่กี่ยวกับ  

 3.1) การการดำเนินการเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธกีารย้ายข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา  

 3.2) ดำเนินการขอและพจิารณาย้ายภายในและระหว่างสำนกังานเขต 
พื้นทีก่ารศึกษา   

- สายงานบริหารการศึกษา   

- สายงานบริหารสถานศึกษา  

- สายงานการสอน ตำแหน่งครู  

- สายงานนิเทศการศึกษา   

-สายงานบุคลากรทางการศกึษาอืน่ตามมาตรา 38ค(2)  

 3.3) การแต่งต้ัง ยา้ย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ขอย้าย 
ทั้งภายในและระหว่างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา   

 -สายงานบริหารการศึกษา   

 -สายงานบริหารสถานศึกษา   

 -สายงานการสอน ตำแหน่งครู  

  4) การบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร ทาง
การศึกษา ตำแหนง่ครผูู้ช่วย ในบัญช ีกศจ.นครพนม   

 5) การจัดทำข้อมูลทะเบียนประวัติข้าราชการครูและลูกจ้างประจำ 

2 

4 

2 

 

1 

1 

 

 

- 

- 

1 

1 
 

3 

3 

2 

4 

2 

 

1 

2 

 

 

- 

- 

1 

2 
 

18 

18 

- 

16 

30 

 
34 

144 

 

 

- 

- 

15 

45 
 

18 

18 
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7. ด้านการประเมนิผลการปฏบิตัิงาน  

  สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้กำหนดการประเมนิผลการ 
ปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการประเมนิคา่ของบุคคลผูป้ฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ทั้งผลงานและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่มี 
คุณคา่ต่อการปฏิบัติงานภายในเวลาที่กำหนดไว้อย่างแน่นอน การประเมิน ต้องอยู่บนพื้นฐานของความเป็นระบบ  
และมาตรฐานแบบเดียวกัน มเีกณฑ์การประเมนิผลที่มีประสทิธิภาพในทางปฏิบัติให้ความเป็นธรรมโดยทั่วกัน  

 รอบการประเมิน รอบที ่1 

ตำแหนง่  ระดับผลการประเมิน  ช่วงคะแนนการประเมิน  จำนวน (ราย) 

1. ผู้บริหารการศึกษา   

 (รอง ผอ.สพท.) 

ดีเด่น  90-100  3 

ดีมาก  80-89.99  

ดี  70-79.99  

พอใช้  60-69.99  

ปรับปรุง  59.99 ลงมา  

2. ผู้อำนวยการสถานศึกษา/  

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

ดีเด่น  90-100  181 

ดีมาก  80-89.99  

ดี  70-79.99  

พอใช้  60-69.99  

ปรับปรุง  59.99 ลงมา  
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ตำแหนง่  ระดับผลการประเมิน  ช่วงคะแนนการประเมิน  จำนวน (ราย) 

3. ศกึษานิเทศก์  ดีเด่น  90-100  19 

ดีมาก  80-89.99  

ดี  70-79.99  

พอใช้  60-69.99  

ปรับปรุง  59.99 ลงมา  

4. บุคลากรทางการศึกษาอื่นตาม 
มาตรา 38 ค.(2) 

ดีเด่น  90-100  18 

ดีมาก  80-89.99  

ดี  70-79.99  

พอใช้  60-69.99  

ปรับปรุง  59.99 ลงมา  

5 . ข้าราชการที่ปฏิบัติงานใน 
สถานศึกษา 

ดีเด่น  90-100  1426 

ดีมาก  80-89.99  70 

ดี  70-79.99  1 

พอใช้  60-69.99 2 

ปรับปรุง  59.99 ลงมา  
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 รอบการประเมิน รอบที ่2 

ตำแหนง่  ระดับผลการประเมิน  ช่วงคะแนนการประเมิน  จำนวน (ราย) 

1. ผู้บริหารการศึกษา   

 (รอง ผอ.สพท.) 

ดีเด่น  90-100  3 

ดีมาก  80-89.99  

ดี  70-79.99  

พอใช้  60-69.99  

ปรับปรุง  59.99 ลงมา  

2. ผู้อำนวยการสถานศึกษา/  

 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

ดีเด่น  90-100  179 

ดีมาก  80-89.99  

ดี  70-79.99  

พอใช้  60-69.99  

ปรับปรุง  59.99 ลงมา  

3. ศกึษานิเทศก์  ดีเด่น  90-100  19 

ดีมาก  80-89.99  

ดี  70-79.99  

พอใช้  60-69.99  

ปรับปรุง  59.99 ลงมา  
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ตำแหนง่  ระดับผลการประเมิน  ช่วงคะแนนการประเมิน  จำนวน (ราย) 

4. บุคลากรทางการศึกษาอื่นตาม 
มาตรา 38 ค.(2) 

ดีเด่น  90-100  20 

ดีมาก  80-89.99   

ดี  70-79.99  

พอใช้  60-69.99  

ปรับปรุง  59.99 ลงมา  

5 . ข้าราชการที่ปฏิบัติงานใน 
สถานศึกษา 

ดีเด่น  90-100  1472 

ดีมาก  80-89.99  38 

ดี  70-79.99  5 

พอใช้  60-69.99 2 

ปรับปรุง  59.99 ลงมา  
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8. ด้านการส่งเสรมิจริยธรรมและรักษาวนิัยของบคุลากรในหนว่ยงาน  

  สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้กำหนดให้มีการสง่เสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการรักษาวินัย โดยให้ความสำคัญอย่างมากในการส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบคุลากรเป็น 
ข้าราชการที่ดี โดยสร้างความตระหนัก ปลูกจิตสำนกึในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรกัษาวนิยัต่อตนเอง  
ต่อหน่วยงาน และผู้มารับบริการ 

เรื่องทีด่ำเนนิการ  จำนวน 

ครั้ง  เรื่อง  

สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต ๒ ประกาศ 
เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษานครพนม เขต ๒ 

1  1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี 3 

ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร บุคคล
ที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้สถานศึกษามีอัตรากำลังครูเป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด มีครูผู้สอนใน สาขาวิชา
ตามมาตรฐานวิชาเอกทีก่ำหนด และเป็นไปตามความต้องการจำเป็นของสถานศกึษา บุคลากรใน หน่วยงานมีขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงาน มีความรักองค์กร โดยปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความสำเร็จในการ ดำเนินการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  1. ผู้บริหารให้ความสำคัญและส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน  

      ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ให้ความสำคัญ
และส่งเสริมสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจด้านการบริหารงานบุคคล และการพัฒนาทรพัยากรบุคคล ของ
สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา มอบนโยบายในการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจน ดำเนนิงานด้วย  
หลักธรรมาภิบาล ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.   

  2. หลักการมีสว่นร่วม  

      สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต 2 ดำเนินการบริหารงานบุคคล 
พัฒนา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้มีส่วนร่วมใน
ภารกิจงาน ของกลุ่มบริหารงานบุคคล โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม เช่น การมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน ผูท้รงคุณวุฒิ 
ลูกจา้ง และภาคส่วน อื่นที่เกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมดำเนนิการ รว่มแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และร่วมประเมนิผล การปฏิบัติงาน  

  3. ใช้การพัฒนาบริหารจัดการโดยใช้กระบวนการเชิงระบบ (Systematic Approach) 
ประกอบด้วย 

1)  ปัจจัยนำเข้า (Inputs) ป็นกระบวนการวิเคราะห์  สังเคราะห์บริบท  ข้อจำกัด  ความ
ต้องการในการพัฒนาตลอดจนแนวโน้มอนาคตและยุทธศาสตร์ชาติ  และนโยบายการพัฒนาที่เชื ่อมโยง
มาตรฐานตำแหน่ง  การประเมินประสิทธิภาพ  พร้อมประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้  

2)  กระบวนการพัฒนา (Process  Development) การพัฒนามุ่งการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ(Action  Training  Program)  เน้นการบริหารสถานการณ์จริง  เพื่อการพัฒนางานโดยใช้หน่วยงาน
เป็นฐานการพัฒนา 
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3)  ผลลัพธ์  (Outputs)  ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ผ่านการฝึกอบรมจะเกิดความรู้  
ทักษะ  และสามารถสร้างแบบแผนการพัฒนาตนเองสู่มาตรฐานวิชาชีพ  และสามารถประยุกต์ใช้แนวคิดและ
นวัตกรรมสู่การพัฒนาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  สามารถพัฒนาเต็มตามศักยภาพแห่งตน   

      4)  ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key  Success Factory)  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจะบรรลุวัตถุประสงค์อย่างเต็มประสิทธิภาพจะต้องเสริมสร้างความพร้อมในทุกๆส่วน มีการเสริมสร้าง
แรงจูงใจและการมีส่วนร่วมของภาคีพัฒนาครู  โดยจะต้องมีภาวะผู้นำ  (Leadership)มีแรงบันดาลใจ
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร  เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มีระบบเสริมสร้างแรงจูงใจและเครือข่ายความ
ร่วมมือโดยกระบวนการ  PLC 

จากการดำเนินการตามกระบวนการดังกล่าว  ส่งผลให้สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2  มีการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร บุคคลที่มีประสิทธิภาพ  รายละเอียด        
ดังผลการดำเนินงานและผลการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังนี้ 

 

       ผลการดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564  มีดังนี้ 

 
หน้าที่และความรับผิดชอบตามมาตรา 23 

ผลการดำเนินงาน 

 
ดีมาก ดี 

ต้อง
ปรับปรุง 

ปัญหา/
อุปสรรค 

 

1. พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลสำหรับ              
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษารวมท้ังการกำหนดจำนวนและอัตราตำแหน่งและเกล่ีย
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานบุคคล ระเบียบ
และหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด       

      

 2. พิจารณาให้ความเห็นชอบการบรรจุและแต่งต้ังข้าราชการครูและ       

 บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา        

 นครพนม เขต 2        

 

3. ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการพิจารณาความดีความเห็นชอบของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาและข้าราชการครูและ        

 

บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครพนม  เขต  2        
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หน้าที่และความรับผิดชอบตามมาตรา 23 

ผลการดำเนินงาน 

 
ดีมาก ดี 

ต้อง
ปรับปรุง 

ปัญหา/
อุปสรรค 

 4. พิจารณาเกี่ยวกับการดำเนินการทางวินัยการออกจากราชการ       

 การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ ตามท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้         

 5. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ       

 การปกป้องคุ้มครองระบบคุณธรรมการจัดสวัสดิการและการยกย่อง        

 เชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขต        

 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2         
6. กำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผล การบริหารงานบุคคลของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

    

7. จัดทำและพัฒนาฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาในหน่วยงานทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 

    

8. จัดทำรายงานประจำปีท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีไม่ 
อยู่ในอำนาจและหน้าท่ีของผู้บริหารของหน่วยงานการศึกษา 
 

    

9. พิจารณาให้ความเห็นชอบเรื่องการบริหารงานบุคคลในเขตพื้นท่ี 
การศึกษาท่ีไม่อยู่ในอำนาจและหน้าท่ีของผู้บริหารของหน่วยงาน 
การศึกษา 
 

    

10. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติ กฎหมายอื่น
หรือตามท่ี ก.ค.ศ. มอบหมาย 

    

 

 

 



-20- 

ผลการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ระดับความสำเร็จด้านส่งเสริมพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล การกำกับ ติดตามและประเมินผล               
การบริหาร งานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  สถานศึกษา  

1 หมายถึง ผลสำเร็จน้อย โดยคุณลักษณะนั้นประเด็นนั้น มีทิศทางไม่ชัดเจนหยุดอยู่กับท่ีรักษาสภาพ
งานไว้ เท่านั้น มีมาตรฐานต่ำ 

 2 หมายถึง ผลสำเร็จปานกลาง โดยคุณลักษณะนั้น ประเด็นนัน้ มีทิศทางก้าวหน้า เหมาะสมปาน
กลาง  

3 หมายถึง ผลสำเร็จมาก โดยคุณลักษณะนั้น ประเด็นนั้น มีทิศทางก้าวหน้าเหมาะสม มีมาตรฐานดี   
(*ต้องประเมินท้ังสองส่วน) 

 
ประเด็นการประเมิน ภาพรวมของ

เขตพื้นที ่
ภาพรวมของ
สถานศึกษา 

หมายเหตุ 

๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓  
๑. ความรู้ ความเข้าใจต่อหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ระเบียบ กฎหมายด้านการบริหารบุคคล 

      
 

๒. การจัดทำคำขอได้ตรงตามประเด็น หรือเรื่องการ
บรหิารงานบุคคล 

      
 

๓. การจัดทำข้อมูลประกอบการพิจารณาวินิจฉัย
จัดทำได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

      
 

๔. การช้ีแจง การนำเสนอ ทำได้ชัดเจน สามารถ
ประสานและทำความเข้าใจได้กับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

      
 

๕. องค์คณะบริหารงานบุคคล พิจารณาคำขอได้อย่าง
เป็นธรรม ตามระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาล 

      
 

๖. การวางแผน กำหนดเวลาการทำงานตามกิจ
กรรมการบริหารงานบุคคล 

      
 

๗. การปฏิบัติการสรรหาบุคคลถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

      
 

๘. การออกคำส่ังบรรจุและแต่งต้ังถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

      
 

๙. การจัดทำคำขอแก้ไข วัน เดือน ปีเกิด ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

      
 



ประเด็นการประเมิน ภาพรวมของ
เขตพื้นที ่

ภาพรวมของ
สถานศึกษา 

หมายเหตุ 

๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓  
๑๐. การจัดทำข้อมูลการเกษียณอายุราชการถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

      
 

๑๑. จัดประชุมสัมมนา หรือระดมความคิดเห็นเพื่อ
ศึกษา วิเคราะห์ จัดทำข้อเสนอแนะให้คำปรึกษาใน
การบริหารงานบุคคล 

      
 

๑๒. ดำเนินการ กำกับ ติดตาม ประเมินผล การ
บริหารงานบุคคลตามหน้าท่ี ภารกิจท่ีเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

      
 

๑๓. ปรับปรุงและแก้ไขปัญหาท่ีตรวจพบได้ทันเวลา        
๑๔. ขยายผลหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล  ภายในสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา หรือหน่วยงานอื่น 

      
 

๑๕. เสนอแนะ และมีมาตรการให้ปฏิบัติเป็นการ
เฉพาะ เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานบุคคล 

      
 

๑๖. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา เข้าใจ
ภาระงาน บทบาท หน้าท่ี ในการบริหารงานบุคคล 

      
 

๑๗. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาได้
จัดเตรียมทรัพยากรการบริหารงานบุคคลไว้ล่วงหน้า
เพียงพอ  รวมทั้งการเตรียมพัฒนาคนตามลำดับความ
จำเป็นกำลังคน 

      

 

๑๘. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  สถานศึกษา
ปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลสัมพันธ์สอดคล้องกับการ
บริหารงานบุคคลของสำนักงาน ก.ค.ศ. 

      
 

๑๙. มีการจัดเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบภาระหน้าท่ีโดยตรง 
สำหรับโครงการบริหารงานบุคคลท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
หรืองานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

      
 

๒๐. การบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา หรือสถานศึกษามีความโปร่งใสและ
สามารถให้ข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา
ตรวจสอบได้ 

      
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ปัญหาและการแก้ไขการบริหารงานบุคคล 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  สถานศึกษา ได้ประสบปัญหาในการ
บริหารงานบุคคลเรื่องใดบ้าง  และมีวิธีดำเนินการแก้ไขปัญหาท่ีสำคัญ  ดังนี้ 
 

ปัญหา วิธีการแก้ไข ผลการแก้ไข 
1) การรับโอนข้าราชการตามกฎหมาย
อื่นมาบรรจุเป็นข้าราชการตามมาตรา 
38 ค.(2) ยังไม่มี ระเบียบปฏิบัติท่ี
ชัดเจน และครบถ้วนไม่สามารถ
ดำเนินการได้ทันเวลา 
 

1) หารือการดำเนินการข้อ
ระเบียบ แนวปฏิบัติไป ก.ค.ศ. 

1) ได้รับการตอบข้อหารือท่ี
สามารถดำเนินการได้แต่จะล่าช้า
มาก 

2) กฎระเบียบในการปฏิบัติงาน
เปล่ียนแปลงบ่อย จึงเกิดข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติได้ง่าย 
 

2) ปรึกษาหารือแนวปฏิบัติกับ 
สพฐ. หรือ ก.ค.ศ. 

2) ลดความผิดพลาดได้มากขึ้น แจ่
ก็ยังเป็นปัญหา 

3) รูปแบบการจัดเก็บข้อมูล
อัตรากำลังของหน่วยงานมีความ
แตกต่างกันแต่ละหน่วยงานการศึกษา
มีชุดข้อมูลท่ีต่างกัน  ลักษณะการ
จำแนกข้อมูลต่างกัน  การให้
รายละเอียดสภาพอัตรากำลังต่างกัน  
รวมทั้งไม่มีการจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบ
ท่ีสามารถใช้งานได้ง่าย  ข้อมูลจึงไม่มี
ความเป็นปัจจุบันทันต่อการใช้งาน 

3) การประสานงาน  การ
ทบทวน  การสร้างความเข้าใจ  
รวมทั้งการจัดทำระบบ  การ
จัดเก็บข้อมูลระดับหน่วยงาน
การศึกษาเพื่อให้มีข้อมูลใน
ภาพรวมของจังหวัดให้เป็นไปใน
รูปแบบเดียวกัน 

3) ข้อมูลมีความชัดเจนมากขึ้น
ระหว่างหน่วยงานเริ่มมีแนวทางใน
การดำเนินงานในทิศทางเกี่ยวกัน
มากขึ้น 

4) การดำเนินการในบางเรื่องบางครั้ง  
ส่วนราชการกำหนดปฏิทินการ
ดำเนินการนำเสนอ กศจ. ท่ี กระช้ันชิด  
จึงทำให้การดำเนินการจัดทำข้อมูล
ล่าช้า 

4) ใช้วิธีการประสานงานผ่าน
ทางระบบออนไลน์ เช่นการจัดส่ง
ข้อมูลผ่านทางช่องทางไลน์  หรือ 
E-mail address หรือหากเป็น
เอกสารท่ีต้องแนบประกอบการ
ประชุม สามารถให้หน่วยงาน
ดำเนินการจัดทำเอกสาร
ประกอบการประชุมในแต่ละ
คราวไป   

4) การใช้วิธีการประสานงานแบบ
ไม่เป็นทางการ  สามารถทำให้ได้
ข้อมูลประกอบการประชุมทันเวลา
และทำให้การทำงานได้รวดเร็วขึ้น 
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ข้อเสนอแนะด้านบริหารงานบุคคล  ดังนี้ 

  ๑) สำนักงาน ก.ค.ศ. ควรดำเนินการตรวจสอบคำส่ังทุกกรณี และตอบรับทราบหรือทักท้วงให้แล้วเสร็จ
ภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีได้รับคำส่ังจากสำนักงานพื้นท่ีการศึกษา 
 ๒) การตอบข้อหารือของเขตพื้นท่ีการศึกษาควรดำเนินการอย่างรวดเร็ว และแจ้งเวียนทุกเขตพื้นท่ี
การศึกษาทราบ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติ 

๓) กรณีท่ีสำนักงาน ก.ค.ศ. ออกหลักเกณฑ์และวิธีการดำเนินใหม่แล้ว ควรมีหนังสือซ้อมความเข้าใจ
และยกตัวอย่างประกอบเพื่อให้ทุกเขตพื้นท่ีปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 

4) สำนักงาน ก.ค.ศ. ควรจัดประชุมพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารงานบุคคลให้มีความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน 

5) การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของทุกหน่วยงานการศึกษาในจังหวัดควรดำเนินการภายใน 30 วัน  
นับต้ังแต่วันท่ีได้รับคำส่ังจากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  เพื่อประโยชน์ต่อการนำไปเป็นฐานข้อมูลในการ
ดำเนินการของทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




