
 



 
 
 

ค ำน ำ 
   ตามหลักการบริหารงบประมาณภายหลังจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณได้ประกาศใช้แล้ว      ทุกสว่นราชการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณต้องแปลงแผนงบประมาณ 
ไปสู่การปฏิบัติการและการใชจ้่ายงบประมาณ  ท าให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการ 
ใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพื่อใช้เป็นคู่มือในการบริหารงานของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานและใช้เป็นคู่มือในการติดตามประเมนิผลการด าเนินงานตามส่วนราชการได้รับจดัสรร 
งบประมาณ   
    โรงเรียนบ้านโพนบก   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต ๒ จึงได้
จัดท ารายงานการใช้จา่ยงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือน เพื่อใช้เป็นแนวทาง
บริหารงานของโรงเรียนบ้านโพนบก 

 
                                                                                   โรงเรียนบ้านโพนบก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

รำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี  พ.ศ. ๒๕๖๕  รอบ ๖  เดือน 
กำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 

เป็นกำรเก็บรวบรวมข้อมูลกำรปฏิบัติงำน  ตำมแผนงบประมำณที่มีกำรก ำหนดไว้แล้ว เพื่อน ำข้อมูล 
มำใช้ในกำรตัดสินใจ แก้ไข ปรับปรุงวิธีกำรปฏบิัติงำนให้เป็นไปตำมแผน  หรือก ำหนดวิธีกำรด ำเนิน 
งำนให้เกิดผลดียิ่งขึ้น ดังนั้น จุดเน้นที่ส ำคัญในกำรติดตำม คือ  กำรปฏิบัติกำรต่ำงๆ เพื่อตรวจสอบ 
ควบคุม ก ำกับกำรปฏิบตัิงำนของโครงกำร  กำรติดตำมจะเกิดขึ้นในขณะที่โครงกำรก ำลังด ำเนินงำน 
ตำมแผนที่ก ำหนดไว้    
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ  

๑. ผู้บริหำรมีสำระสนเทศประกอบกำร ก ำกับ  ควบคุมและเร่งรัดกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำย
งบประมำณให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และสัมฤทธิผลตำมวัตถุประสงค์ของงำน/โครงกำร      

๒. มีสำรสนเทศประกอบกำรปรับปรุงแผนปฏิบัติกำรในช่วง 
เวลำที่เหมำะสม และประกอบกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรในปีต่อไป  

๓. มีสำรสนเทศประกอบกำรตั้งงบประมำณประกอบกำรชี้แจงงบประมำณเพื่อให้กำรบริหำรงำน
งบประมำณรำยจ่ำยของโรงเรียนบ้ำนโพนบก เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิด
ประสิทธิผล จึงด ำเนินกำรจัดท ำแบบติดตำมกำรปฏิบัติงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 
๒๕๖๕ เพื่อใช้ประโยชนใ์นการบริหำรงำนดังกลำ่ว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

                                             บันทึกข้อควำม 
ส่วนรำชกำร           โรงเรียนบ้านโพนบก    สพป. นครพนม เขต 2                               
ท่ี     /2565 วันที่     7  กันยายน  2564 
เรื่อง   รายงานผลการใชจ้่ายงบประมาณประจ าป ี พ.ศ. 2565  รอบ 6 เดือน 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโพนบก 

 
 ด้วยโรงเรียนบ้านโพนบกได้เปิดระบบประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

โรงเรียนออนไลน์  ประจ าปี 2565 แบบการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ITA ในหัวข้อ 019 รายงานการก ากับ
ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปี  โดยมีข้อมูลรายละเอียดความกา้วหน้าการใชจ้่ายในระยะเวลา  
6 เดือนแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   

 ในการนี้โรงเรียนบ้านโพนบก ได้จัดท ารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2565   รอบ 6 เดือน  ดังรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี ้ และขออนุญาตเผยแพร่เอกสารฉบับนี้ 
   

      จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 

ลงชื่อ         
(นำงสุรีรัตน์   บุตรโคษำ ) 

ต ำแหน่ง ครูปฏิบัติหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่กำรเงิน 
 

ควำมเห็นผู้บริหำรโรงเรียน 

        เห็นชอบ 

        อนุมัติ/อนุญาต 

อื่น ๆ ………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ลงชื่อ…………………………………………. 

(นำยพนม   พุทธำผำ ) 
ต ำแหน่ง  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนโพนบก

 

 



รำยงำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ.2565 
ตั้งแต่วันที่  1 ตุลำคม พ.ศ. 2564 – 31 มีนำคม พ.ศ. 2565 

mj 
 
ที ่

 
 

รำยกำร 

       
ยกมำ 
30  

กันยำยน 
2564 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2  
คงเหลือยอดเงิน 
ณ 31 มีนำคม 

2565 

ตุลำคม 2564 พฤศจิกำยน 2564 ธันวำคม  2564 มกรำคม  2565 กุมภำพันธ์  2565 มีนำคม  2565 
 

รำยรับ 
 

รำยจ่ำย 
 

รำยรับ 
 

รำยจ่ำย 
 

รำยรับ 
 

รำยจ่ำย 
 

รำยรับ 
 

รำยจ่ำย 
 

รำยรับ 
 

รำยจ่ำย 
 

รำยรับ 
 

รำยจ่ำย 

1 เงินอุดหนุนรายหัว 144,798.95 - 3,982.11  3,9161.11 118.40 11,363.11 - -75,546.70 - 134,799.41 232,820.02 7,000 105,884.43 

2 หนังสือเรียน 10,402 - - - - - - - - - - - - 10,402 

3 อุปกรณ์การเรียน - - -   - -   - - 43,530  43,530 

4 เครื่องแบบนักเรียน - - - - - - - - - - - - - - 

5 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 101,155 - - - - - -   - 29,800- -58,815  130,170 

6 เงินปัจจัยพื้นฐาน
นักเรียนฯ 

6,300 - - 81,500 - - - - -1,000 -  82,500  169,300 

7 เงินบริจาค 20.34 45,900- 15,000- - 15,000- 2,497.39 15,000- 65,000 35,000- 5,950- 17,500- - 15,000- 6,867.73 

8 เงินประกันสัญญา 36,400 - - - - - - - - - - - - 36,400 

9 เงินอุดหนุนนักเรียน
ยากจนพิเศษ 

- - - - -  
270,305.30

- 

- -  
270,000 

- - - -  
305.30- 

                                                                                     
                                 ลงชื่อ.....................................                                                     ลงชื่อ........................................... 
                                      (นำงสุรีรัตน์  บุตรโคษำ)                                                             (นำยพนม    พุทธำผำ) 
                                ต ำแหน่ง ครูโรงเรียนบ้ำนโพนบก                                                ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนโพนบก 
 



 
รำยงำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ.2565 

ตั้งแต่วันที่  1 ตุลำคม พ.ศ. 2564 – 31 มีนำคม พ.ศ. 2565 
ท่ี รำยกำร งบประมำณที่ได้รับ ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ

คงเหลือ 
ปัญหำ/
อุปสรรค 

แนวทำง 
งบเขต งบ สพฐ ด าเนินการแล้ว งบประมาณท่ีใช้ ยังไม่ด าเนินการ 

1 เงินอุดหนุนรำยหัว - 377,737.37 √ 271,852.94 - 105,884.43 -  
2 หนังสือเรียน - - √ - - - -  
3 อุปกรณ์กำรเรียน - 43,530 - - √ 43,530.- -  
4 เครื่องแบบนักเรียน -  √ - - - -  
5 กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน - 104,910.- √ 29,800.- - 130,170.- -  
6 เงินปัจจัยพื้นฐำนนักเรียนฯ - 170,300.- √ 1,000.- - 169,300.- -  
7 เงินบริจำค - 119,367.73 √ 112,500 - 6,867.73.- -  
8 เงินประกันสัญญำ - 36,400.- - - √ 36,400.- -  
9 เงินอุดหนุนนักเรียนยำกจนพิเศษ - 270,305.30 √ 270,305.30 - 305.30 -  

 
 

                                                                                                     
                                 ลงชื่อ.....................................                                                     ลงชื่อ........................................... 
                                      (นำงสุรีรัตน์  บุตรโคษำ)                                                             (นำยพนม    พุทธำผำ) 
                                ต ำแหน่ง ครูโรงเรียนบ้ำนโพนบก                                                ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนโพนบก 
 



รำยงำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ.2565 
ตั้งแต่วันที่  1 ตุลำคม พ.ศ. 2564 – 31 มีนำคม พ.ศ. 2565 

 
1. แผนงำน  โครงกำรและกิจกรรมระดับปฐมวยั   

งบประมำณ จ ำนวน    88,400 บำท 
ท่ี กลยุทธ์ / โครงกำร งบประมำณที่ได้รับ ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ

คงเหลือ 
ปัญหำ/
อุปสรรค 

แนวทำง 
งบเขต งบ สพฐ ด ำเนินกำร

แล้ว 
งบประมำณที่

ใช ้
ยังไม่

ด ำเนินกำร 
1 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1. พัฒนำคุณภำพและ
มำตรฐำนกำรศึกษำทุกระดับ 

 12,000.-  12,000.-  -   

1.1 โครงการนิเทศภายใน  1,000.- √ 1,000.-  -   
1.2โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ 

 5,000.- √ 5,000.-  -   

1.3 โครงการผลิตสื่อและบ ารุงรักษาสื่อ  1,000.- √ 1,000.-  -   
1.4 โครงการวิจัยในชั้นเรียน  1,000.- √ 1,000.-  -   
1.5 โครงการจัดการเรียนการสอนโดย
โครงงาน 

 1,000.- √ 1,000.-  -   

1.6 โครงการจัดการเรียนการสอนโดย
ใช้แหล่งเรียนรู้ 

 1,000.- 
 

√ 1,000.- 
 

 -   

1.7 โครงการประกันคุณภาพภายใน  1,000.- √ 1,000.-  -   
2 
 

กลยุทธ์ที่ 2.ปลูกฝังคุณธรรมส ำนึกใน
ควำมเป็นชำติไทย และวิถีชีวิตตำม

 10,000.- 
 

 
 

10,000.- 
 

 -   



กลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1 โครงการเสริมสรา้งคณุธรรมใน
สถานศึกษา 

 
1,000 

 
√ 

 
1,000 

 2.2 โครงการเสริมสรา้งวนิัยนักเรียน 
2.3 โครงการวันส าคัญของชาติ 

 1,000.- 
1,000.- 

√ 
√ 

1,000.- 
1,000.- 

 -   

 2.4 โครงการส่งเสริมการท าความดีของ
นักเรียน 

 1,000.- √ 1,000.-  -   

 2.5 โครงการแข่งขันกีฬาภายใน  4,000.- - - อยู่ระหว่าง
เนินการ 

4,000.-   

 2.7 โครงการกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน  เงินหุ้น+ก าไร √ เงินหุ้น+ก าไร  -   
 2.8 โครงการส่งเสริมการออมทรัพย์  1,000.- √ 1,000.-  -   
 2.9 โครงการประชาธิปไตยในโรงเรียน  1,000.- √ 1,000.-  -   
3 กลยุทธ์ที่ 3 ขยำยโอกำสทำง

กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
3.1 โครงการเกณฑ์เด็กเข้าเรียน 

 4,000.- 
 

1,000.- 

 
 
√ 

4,000.- 
 

1,000.- 

 -   

 3.2 โครงการอาหารกลางวัน 
3.3 โครงการอาหารเสรมิ (นม) 

 งบประมาณ 
อบต.โพนบก 

√ งบประมาณ 
อบต.โพนบก 

 -   

 3.4 โครงการบรกิารดา้นสุขภาพ
นักเรียน 

 1,000.- √ 1,000.-  -   

 3.5โครงการรณรงค์ป้องกันไข้เลือดออก  1,000.- √ 1,000.-  -   
 3.6 โครงการพัฒนาระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 
 1,000.- √ 1,000.-  -   



4 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำทั้งระบบ 
4.1 โครงการพัฒนาบุคลากร 
4.2 โครงการบ ารุงขวัญก าลังใจบุคลากร 
4.3โครงการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
     ของข้าราชการครูและบุคลากร 

 4,000.-บาท 
 
    2,000.- 
    1,000.- 
    1,000.- 
 

 
 
 
 
 

4,000.-บาท 
 
    2,000.- 
    1,000.- 
    1,000.- 
 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินเงิน 

4,000   

5 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำประสิทธิภำพกำร
บริหำรจัดกำรศึกษำ 
5.1 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี    
        สารสนเทศ 

 19,050.- 
 
   1,000.- 

 
 
√ 

 
 
   1,000.- 

 -   

 5.2 โครงการซ่อมแซมครุภัณฑ์และ
บ ารุงทรพัย์สิน 
5.3 โครงการจัดหาวัสดุอปุกรณ์ 

   4,000.- 
   

12,050.- 

√ 
 
√ 

  4,000.- 
   

12,050.- 

 -   

 5.4 โครงการประชาสัมพันธ์      1,000.- √     1,000.-  -   
 5.6 โครงการประชุมผู้ปกครอง      1,000.- √     1,000.-  -   
 รวมทั้งสิ้น  88,400.- √ 88,400.-  8,400   

 
 
 
 
 
 



2. แผนงำน  โครงกำรและกิจกรรมระดับประถมศึกษำ    
         งบประมำณ    จ ำนวน       368,600.- บำท 
 
ท่ี กลยุทธ์ / โครงกำร งบประมำณที่ได้รับ ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ

คงเหลือ 
ปัญหำ/
อุปสรรค 

แนวทำง หมำย
เหต ุงบเขต งบ สพฐ. ด ำเนินกำร

แล้ว 
งบประมำณ

ที่ใช้ 
ยังไม่

ด ำเนินกำร 
 กลยุทธ์ที่ 1. พัฒนำคุณภำพและ

มำตรฐำนกำรศึกษำทุกระดับ 
1.1 โครงการนิเทศภายใน 

 
120,000.- 

 
2,000.- 

 
 
√ 

120,000.- 
 

2,000.- 

 -    

 1.2  โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 

 
15,000.- √ 15,000.-  -    

 1.3 โครงการห้องสมดุ  10,000.- √ 10,000.-  -    
 1.4  โครงการผลิตสือ่และ

บ ารุงรักษาสื่อ 
 

32,000.- - - อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

32,000.-    

 1.5 โครงการประดิษฐ์สิ่งของจาก
เศษวัสดุ 

 
4,000.- √ - อยู่ระหว่ำง

ด ำเนินกำร 
4,000.-    

 1.6 โครงการภาษาไทย - 
ภาษาอังกฤษวันละค า 

 
2,000.- √ 2,000.-  -    

 1.7 โครงการเสริมสรา้งศกัยภาพ
นักเรียน 

 8,000.- √ 8,000.-  -    

 1.8 โครงการวิจัยในชั้นเรียน 
1.9 โครงการสอนซ่อมเสริม 

 
4,000.- 
2,000.- 

√ 
√ 

4,000.- 
2,000.- 

 -    



 1.10 โครงการจัดการเรยีนการสอน
โดยโครงงาน 

 1,000.- √ 1,000.-  -    

 1.11 โครงการจัดการเรยีนการสอน
โดยใช้แหล่งเรียนรู ้

 
27,000.- 

 
√ 26,000.- 

 
 10,000-    

 1.13 โครงการประกันคณุภาพ
ภายใน 

 
2,000.- √ 2,000.-  -    

 กลยุทธ์ที่ 2.ปลูกฝังคุณธรรม
ส ำนึกในควำมเป็นชำติไทย และ
วิถีชีวิตตำมกลกัปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียง 
2.1 โครงการเสริมสรา้งคณุธรรมใน
สถานศึกษา 
2.2  โครงการวันส าคัญทางศาสนา 

 

65,000.- 
 
 
 

4,000.- 
 

7,000.- 

 
 
 
 
√ 
 
√ 

65,000.- 
 
 
 

4,000.- 
 

7,000.- 

 -    

 2.3 โครงการเสริมสรา้งวนิัย
นักเรียน 
2.4 โครงการวันส าคัญของชาติ 
 

 

2,000.- 
 

7,000.- 

√ 
 
√ 

- 
 

7,000.- 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

2,000.- 
 

   

 2.5 โครงการส่งเสริมการท าความดี
ของนักเรียน 

  
1,000.- 

 
√ 

 
800.- 

  
200 

   

 2.6  โครงการเดินทางไกลและเข้า
ค่ายพักแรมลกูเสือ 

 

 8,000.- - .- อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

8,000.-    



 2.8  โครงการแข่งขันกีฬาภายใน 
 

 10,000  - อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

10,000-    

 2.9 โครงการสถานศึกษาสีขาว  
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 

 
10,000 √ 9,400 - 600    

 2.10 โครงการกิจกรรมสหกรณ์
โรงเรียน 

 เงินหุ้น+ก าไร √ เงินหุ้น+
ก าไร 

 -    

 2.11 โครงการส่งเสริมการออม
ทรัพย ์

 
1,000.- √ 1,000.-  -    

 2.12  โครงการเข้าค่ายคณุธรรม
จริยธรรมฯ 

 
6,000.- √ 6,000.-  -    

 2.13  โครงการเศรษฐกจิพอเพียง  9,000.- √ 9,000.-  -    
 2.14 โครงการประชาธิปไตยใน

โรงเรียน 
 1,000.- √ 680.- - 320-    

 กลยุทธ์ที่ 3 ขยำยโอกำสทำง
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
3.1 โครงการเกณฑ์เด็กเข้าเรียน 

 
551,000.- 

 
1,000.- 

 
 
√ 

 
 

1,000.- 

 
- 

 
- 

   

 3.2 โครงการจัดการเรียนการสอน
เด็กพิเศษเรียนร่วม 

 
 

5,000.- 
√  

- 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

 
5,000- 

   

 3.3 โครงการอาหารกลางวัน 
 

 
งบประมาณ 
อบต.โพนบก 

√ งบประมาณ 
อบต.โพนบก 

- -    

 3.4 โครงการอาหารเสรมิ (นม) 
 

งบประมาณ 
อบต.โพนบก 

√ งบประมาณ 
อบต.โพนบก 

- -    



 3.5 โครงการบรกิารดา้นสุขภาพ
นักเรียน 

 
1,000 

 
√ 1,000 

 
- -    

 3.6โครงการรณรงค์ป้องกันโรคแพร่
ระบาด 

 
30,000.- √ 30,000.- - -    

 3.7 โครงการพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

 
4,000.- √ 3,438.- - 562-    

 3.8 โครงการศิษย์อ าลาสถาบัน  10,000.- √ 7,000.- - 1,000-    
 กลยุทธ์ที่ 4   พัฒนำครูและ

บุคลำกรทำงกำรศึกษำทั้งระบบ 
4.1 โครงการพัฒนาบุคลากร 
4.2 โครงการบ ารุงขวัญก าลังใจ
บุคลากร 
4.3 โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากร 

 

37,000.- 
 

3,000.- 
3,000.- 

 
   1,000.- 

 

- - 
 

3,000.- 
3,000.- 

 
1,000.- 

 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

37,000.- 
 

   

 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำประสิทธิภำพ
กำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
5.1 โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีข้อมูลสารสนเทศ 

 

91,600.- 
 
 

10,000.- 

 
 
 

- 
 

- 
 
 
- 

 
 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
 
 

10,000.- 

   

 
 



 
ท่ี กลยุทธ์ / โครงกำร งบประมำณที่ได้รับ ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ

คงเหลือ 
ปัญหำ/
อุปสรรค 

แนวทำง 
งบเขต งบ สพฐ. ด ำเนินกำร

แล้ว 
งบประมำณที่

ใช ้
ยังไม่

ด ำเนินกำร 
 5.2 โครงการซ่อมแซมครุภัณฑ์และบ ารุง   

      ทรพัย์สิน 
5.3 โครงการจัดหาวัสดุครุภัณฑ์ 

 
10,000.- 

 
34,600.- 

√ 10,000.- 
 
.- 

 
 
- 

- 
 
34,600.- 

  

 5.4 โครงการประชาสัมพันธ์  2,000.- √ 2,000.-  -   
 5.5 โครงการประชุมผู้ปกครอง  2,000.- √ 2,000.-  -   
 5.6 โครงการโรงเรียนสะอาดสวยงามน่าด ู  

      น่าอยู่ นา่เรียน 
 

8,000.- √ 6,590.-  1,410-   

 5.7โครงการสถานศึกษาปลอดภัยและ
สุขอนามัยดี 

 
15,000 √ 15,000 - -   

                                   รวมทั้งสิ้น  368,600.-  156,692.- - 211,908-   
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 


