
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค ำน ำ 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนบ้านพะทาย 

วัตถุประสงค์ 

   เพื่อจัดระบบกำรรำยงำนเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำท่ีอยู่ในอ ำนำจหน้ำท่ีของโรงเรียนบ้ำนพะทำย ให้เป็นรูปแบบเดียวกันสำมำรถน ำไปใช้ในกำรบริหำรงำน
บุคคลเพื่อประโยชน์ในกำรก ำหนดหรือพัฒนำหลักเกณฑ์และวิธีกำรรักษำควำมเป็นธรรมและรักษำมำตรฐำน
กำรบริหำรงำนบุคคล และพิทักษ์ระบบคุณธรรมของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ขอบเขต 

   กำรรำยงำนนี้เป็นรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนกำรบริหำรงำนบุคคลเฉพำะท่ีอยู่ในอ ำนำจและหน้ำท่ี
ของโรงเรียนบ้ำนพะทำย 

หัวข้อการรายงาน 

1. ข้อมูลพื้นฐำนของโรงเรียนบ้ำนพะทำย/ส่วนรำชกำร/หน่วยงำนกำรศึกษำ 
2. ผลกำรด ำเนินงำนตำมอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ 
3. ปริมำณงำนของโรงเรียนบ้ำนพะทำย 
4. ผลกำรปฏิบัติงำนของโรงเรียนบ้ำนพะทำย 
5. เป้ำหมำยและควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนบุคคล 
6. ปัญหำและกำรแก้ไขปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคล 
7. ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนบ้านพะทายจ านวนอตัราก าลัง 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
(ต้ังแต่ 1 ตุลำคม 2563 – 30 กันยำยน 2564) 
 

1. จ านวนบุคลากร ลูกจ้างในสังกัดโรงเรียนบ้านพะทาย 
 

ท่ี ต าแหน่ง จ านวน (คน) 
1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 1 
2. ข้ำรำชกำรครู 10 
3. ครูพี่เล้ียงเด็กพิกำรครูธุรกำร 1 
4. ครูพี่เล้ียงเด็กพิกำร 1 
5. ครูอัตรำจ้ำง 1 
6. ลูกจ้ำงช่ัวครำว 1 
7. ภำรโรง 1 

รวม 16 
 

2. จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แยกตามระดับต าแหน่ง/วิทยฐานะ 
 

ต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง/ วิทยฐานะ รับเงินเดือน  
ระดับ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวม ชาย หญิง 

ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 
 

ผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำร คศ.2 - - - 
ผู้อ ำนวยช ำนำญกำรพิเศษ คศ.3 1 1 - 

ผู้อ ำนวยกำรเช่ียวชำญ คศ.4 - - - 
ผู้อ ำนวยกำรเช่ียวชำญพิเศษ คศ.5 - - - 

รวม 1 1 - 
 

ต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง/ วิทยฐานะ รับเงินเดือน  
ระดับ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวม ชาย หญิง 

ข้ำรำชกำรครู ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย 2 1 1 
- คศ.1 4 2 2 

ครูช ำนำญกำร คศ.2 1 - 1 
ครูช ำนำญกำรพิเศษ คศ.3 3 2 1 

ครูเช่ียวชำญ คศ.4 - - - 
ครูเช่ียวชำญพิเศษ คศ.5 - - - 

รวม 10 5 5 
 

 
 



ส่วนที่ 2 
ผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ในปีงบประมาณ 2564 
 

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
 

โรงเรียนบ้ำนพะทำย ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังอย่ำงเป็นระบบในกำรวิเครำะห์และคำดคะเน
เกี่ยวกับควำมต้องกำรอัตรำก ำลัง เพื่อจะได้มีกำรสรรหำบุคลำกรให้ ตรงกับควำมต้องกำร ในจ ำนวนและ
สมรรถนะท่ีเหมำะสมมำปฏิบัติงำนในเวลำท่ีต้องกำร โดยมีแผนกำรใช้และ พัฒนำก ำลังคนเหล่ำนั้นอย่ำงมี
ประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง เป็นไปตำมมำตรำ 20,23(1), (7) แห่งพระรำชบัญญัติ ระเบียบข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ. 2547 มีผลกำรด ำเนินงำน ดังนี ้

เร่ืองที่ด าเนินการ จ านวน 
คร้ัง เร่ือง ราย 

1) กำรวิเครำะห์และวำงแผนอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำ 

1 1 - 

2) กำรควบคุมจัดท ำเกณฑ์อัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำให้เป็นไปตำม หลักเกณฑ์หรือกรอบอัตรำก ำลังท่ี ก.ค.ศ.
ก ำหนด 

1 1 - 

3) กำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขต ำแหน่ง กำรก ำหนดต ำแหน่งข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ บุคลำกรทำงกำรศึกษำ
อื่น พนักงำน รำชกำร ลูกจ้ำงช่ัวครำว (ท่ีเป็นต ำแหน่งท ำหน้ำท่ีครู) 

1 1 1 

4) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรปรับปรุงกำรก ำหนดต ำแหน่ง กำรจัดสรร
อัตรำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ในสถำนศึกษำ 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำอื่น พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงช่ัวครำว (ท่ีเป็น
ต ำแหน่งท ำหน้ำท่ีครู) 

- - - 

5) กำรบริหำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับ พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงช่ัวครำว 
(ท่ีเป็นต ำแหน่งท ำหน้ำท่ีครู) ตำมกรอบหรือท่ีได้รับจัดสรร 

1 1 - 

6) กำรเกษียณอำยุรำชกำร ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 1 1 1 
 
 

2. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 
โรงเรียนบ้ำนพะทำย ได้ก ำหนดกำรสรรหำคนดี คนเก่งเพื่อปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน โดย

ด ำเนินกำรสรรหำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพื่อให้ได้มำซึ่งคนดีคนเก่ง สำมำรถปฏิบัติงำนตำม
ภำรกิจของหน่วยงำนได้อย่ำงมี ประสิทธิภำพ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรในสังกัดมีผลงำนเชิงประจักษ์สำมำรถปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีจน 
ได้รับกำรยกย่องเชิดชูเกียรติ ได้รับรำงวัล เกียรติบัตร ดังนี ้
 



ท่ี ประเภทรำงวัล/เกียรติบัตร จ ำนวน 
(รำย) 

ช่ือ-สกุล ผู้ท่ีได้รับเกียรติบัตร 

1. กระทรวงศึกษำธิกำรมอบเกียรติบัตร ได้ผ่ำนกำรอบรมเชิง
ปฏิบัติกำรเสริมสร้ำงศักยภำพข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำด้วยระบบออนไลน์ ต้ังแต่ 8 กิจกรรมข้ึนไป 
และได้รับรำงวัลบุคคลแห่งกำรเรียนรู้
กระทรวงศึกษำธิกำร (18 มิถุนำยน 2565) 

2 นำงสำวภักสร  ภูมิศำสตร์ 
นำงสำวสุจิตตรำ  อุ่นสำ 

2. รัฐสภำมอบเกียรติบัตร 
ได้เข้ำร่วมส่งเสริมควำมรู้ด้ำนประชำธิปไตยผ่ำนระบบ 
 (e-Learning) โครงกำรเสริมสร้ำงควำมเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชำธิปไตยตำมวิถีรัฐธรรมนูญ  
(ปีงบประมำณ2564) 

1 นำงสำวภักสร  ภูมิศำสตร์ 
 

3. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 
สถำบันส่งเสริมวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีมอบวุฒิบัตร 
อบรมออนไลน์กำรจัดกำรเรียนรู้วิทยำกำรค ำนวณส ำหรับ
ครูประถมศึกษำปีท่ี1-3 (พ.ศ.2564) 

3 นำงสุกัญญำ พลสุวรรณ 
นำงสำวภักสร  ภูมิศำสตร์ 
นำงสำวณัฏฐณิชำ  สุวรรณโส 

4. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 
สถำบันส่งเสริมวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีมอบวุฒิบัตร 
อบรมออนไลน์กำรจัดกำรเรียนรู้วิทยำกำรค ำนวณส ำหรับ
ครูประถมศึกษำปีท่ี 4-6 (พ.ศ.2564) 

3 นำงสุกัญญำ พลสุวรรณ 
นำงสำวภักสร  ภูมิศำสตร์ 
นำงสำวณัฏฐณิชำ  สุวรรณโส 

5. สมำคมผู้บริหำรสถำนศึกษำอ ำเภอท่ำอุเทน 
มอบเกียรติบัตรได้รับรำงวัล ชนะเลิศเหรียญทองยอด
เย่ียม กำรประกวดห้องเรียนคุณภำพ ระดับช้ัน
ประถมศึกษำปีท่ี 1 (31 สิงหำคม 2565) 

1 นำงสำววิลำวัณย์  ค ำชนะ 

6. สมำคมผู้บริหำรสถำนศึกษำอ ำเภอท่ำอุเทน 
มอบเกียรติบัตรได้รับรำงวัล ชนะเลิศเหรียญทองรอง
ชนะเลิศอันดับ 1 กำรประกวดห้องเรียนคุณภำพ 
ระดับช้ันประถมศึกษำปีท่ี 2 (31 สิงหำคม 2565) 

1 นำงสำวอรอุมำ  ไมยวงค์ 

7. สมำคมผู้บริหำรสถำนศึกษำอ ำเภอท่ำอุเทน 
มอบเกียรติบัตรได้รับรำงวัล ชนะเลิศเหรียญทองรอง
ชนะเลิศอันดับ 2 กำรประกวดห้องเรียนคุณภำพ 
ระดับช้ันประถมศึกษำปีท่ี 3 (31 สิงหำคม 2565) 

2 นำงสำวณัฏฐณิชำ  สุวรรณโส 
นำงสุกัญญำ พลสุวรรณ 
 

8. สมำคมผู้บริหำรสถำนศึกษำอ ำเภอท่ำอุเทน 
มอบเกียรติบัตรได้รับรำงวัล ชนะเลิศเหรียญทองรอง
ชนะเลิศอันดับ 1 กำรประกวดห้องเรียนคุณภำพ 
ระดับช้ันประถมศึกษำปีท่ี 6 (31 สิงหำคม 2565) 

1 นำยพิมพ์พิสำร  ศรีโสภำ 

 
 



3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

โรงเรียนบ้ำนพะทำย ได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร โดยด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพื่อพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำในสังกัด ให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำตรฐำนวิชำชีพและจรรยำบรรณและสอดคล้อง
กับนโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนและ โรงเรียนบ้ำนพะทำย 

 
เร่ืองที่ด าเนินการ จ านวน 

คร้ัง เร่ือง ราย 
กำรแต่งต้ังครูผู้ช่วยซึ่งผ่ำนกำรประเมินเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำ
อย่ำงเข้ม ให้ด ำรงต ำแหน่งครู 

1 1 1 

 
 

4. ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
โรงเรียนบ้ำนพะทำย ได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรสร้ำงทำงก้ำวหน้ำในวิชำชีพ โดยสนับสนุนกำรสร้ำง

ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพให้กับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้สำมำรถก้ำวหน้ำโดยอำศัยกำร
ปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง รวมถึงภำรกิจหน้ำท่ีท่ีได้ปฏิบัติ ประสบผลส ำเร็จเป็นท่ียอมรับข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำสำมำรถก้ำวหน้ำได้อย่ำงหลำกหลำย เช่น กำรเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำอย่ำง
เข้ม กำรขอมหีรือเล่ือนวิทยฐำนะ กำรเปล่ียนต ำแหน่ง และสำยงำน ฯลฯ 

 
เร่ืองที่ด าเนินการ จ านวน 

คร้ัง เร่ือง ราย 
1) ด ำเนินกำรขอและพิจำรณำให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร 
ศึกษำมีวิทยฐำนะช ำนำญกำร 

- - - 

2) ด ำเนินกำรขอและพิจำรณำให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร 
ศึกษำเล่ือนเป็นวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 

- - - 

 
 

5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

โรงเรียนบ้ำนพะทำย ได้ก ำหนดให้มีนโยบำยด้ำนกำรพัฒนำ คุณภำพชีวิต มีนโยบำย แผนงำน
โครงกำรและมำตรกำร ซึ่งจะน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของข้ำรำชกำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
โดยท่ีข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีควำมพึงพอใจต่อสภำพแวดล้อม ในกำรท ำงำนระบบงำน และ
บรรยำกำศกำรท ำงำนตลอดจนมีกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำใช้ในกำรบริหำรรำชกำรและ ให้บริกำรแก่ประชำชน 
ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรและผู้ปฏิบัติงำนได้ใช้พัฒนำศักยภำพอย่ำงเต็มท่ี รวมถึงมีกำร จัดสวัสดิกำรและส่ิง
อ ำนวยควำมสะดวกเพิ่มเติม ซึ่งมีควำมเหมำะสมสอดคล้องกับควำมต้องกำร 
 



6. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

โรงเรียนบ้ำนพะทำย ได้ก ำหนดกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน เป็นกระบวนกำรประเมนิค่ำของบุคคล
ผู้ปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำง ๆ ท้ังผลงำนและคุณลักษณะอื่น ๆ ท่ีมีคุณค่ำต่อกำรปฏิบัติงำนภำยในเวลำท่ีก ำหนดไว้
อย่ำงแน่นอน กำรประเมิน ต้องอยู่บนพืน้ฐำนของควำมเป็นระบบและมำตรฐำนแบบเดียวกัน มีเกณฑ์กำร
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภำพในทำงปฏิบัติให้ควำมเป็นธรรมโดยท่ัวกัน 

 
ต าแหน่ง ระดับผลการประเมิน ช่วงคะแนนการประเมิน จ านวน (ราย) 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ดีเด่น 90-100 1 
ดีมำก 80-89.99  

ดี 70-79.99  
พอใช้ 60-69.99  

ปรับปรุง 59.99 ลงมำ  
 

ต าแหน่ง ระดับผลการประเมิน ช่วงคะแนนการประเมิน จ านวน (ราย) 
ข้ำรำชกำรท่ีปฏิบัติงำน
ในสถำนศึกษำ 

ดีเด่น 90-100 5 
ดีมำก 80-89.99 5 

ดี 70-79.99  
พอใช้ 60-69.99  

ปรับปรุง 59.99 ลงมำ  
 
7. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

โรงเรียนบ้ำนพะทำย ได้ก ำหนดให้มีกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และกำรรักษำวินัย โดยให้
ควำมส ำคัญอย่ำงมำกในกำรส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรเป็นข้ำรำชกำรท่ีดี โดยสร้ำงควำมตระหนัก 
ปลูกจิตส ำนึกในกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัยต่อตนเองต่อหนว่ยงำน และผู้มำรับบริกำร 

 
เร่ืองที่ด าเนินการ จ านวน 

คร้ัง เร่ือง ราย 
โรงเรียนบ้ำนพะทำย  ประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำนของ
โรงเรียนบ้ำนพะทำย 

1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3 
 

ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โรงเรียนบ้ำนพะทำย  มีกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกร บุคคลท่ีมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้
สถำนศึกษำมีอัตรำก ำลังครูเป็นไปตำมเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก ำหนด มีครูผู้สอนใน สำขำวิชำตำมมำตรฐำนวิชำเอกท่ี
ก ำหนด และเป็นไปตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของสถำนศึกษำ บุคลำกรใน หน่วยงำนมีขวัญ และก ำลังใจในกำร
ปฏิบัติงำน มีควำมรักองค์กร โดยปัจจัยท่ีส่งผลให้เกิดควำมส ำเร็จในกำร ด ำเนินกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลของโรงเรียนบ้ำนพะทำย   
 

1. ผู้บริหารให้ความส าคัญและส่งเสริมสนับสนนุการปฏิบัติงาน 
 
    โรงเรียนบ้ำนพะทำย  ได้ให้ควำมส ำคัญและส่งเสริมสนับสนุนกำรขับเคล่ือนภำรกิจด้ำนกำร

บริหำรงำนบุคคล และกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล มอบนโยบำยในกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล
ท่ีชัดเจน ด ำเนินงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล ท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีกำรท่ี ก.ค.ศ. 
 

2. หลักการมีส่วนร่วม 
 
   โรงเรียนบ้ำนพะทำย  ด ำเนินกำรบริหำรงำนบุคคลพัฒนำ ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยเปิด

โอกำสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้มีส่วนร่วมในภำรกิจงำน ของกลุ่มบริหำรงำนบคุคล โดย
ยึดหลักกำรมีส่วนร่วม เช่น กำรมีส่วนร่วมของสถำนศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน ผู้ทรงคุณวุฒิลูกจ้ำง และภำคส่วน อื่นท่ีเกี่ยวข้อง เข้ำมำมี
ส่วนร่วมในกำรวำงแผน ร่วมด ำเนินกำร ร่วมแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น และร่วมประเมินผล กำรปฏิบัติงำน 
 

3. ใช้การพัฒนาบริหารจัดการโดยใช้กระบวนการเชิงระบบ (Systematic Approach) 
ประกอบด้วย 
 

1) ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) เป็นกระบวนกำรวิเครำะห์ สังเครำะห์บริบท ข้อจ ำกัด ควำมต้องกำรในกำร
พัฒนำตลอดจนแนวโน้มอนำคตและยุทธศำสตร์ชำติ และนโยบำยกำรพัฒนำท่ีเช่ือมโยงมำตรฐำนต ำแหน่ง  
กำรประเมินประสิทธิภำพ พร้อมประเมินควำมเหมำะสมและเป็นไปได้ 

2) กระบวนกำรพฒันำ (Process Development) กำรพัฒนำมุ่งกำรฝึกอบรมเชิง 
ปฏิบัติกำร(Action Training Program) เน้นกำรบริหำรสถำนกำรณ์จริง เพื่อกำรพัฒนำงำนโดยใช้หน่วยงำน 
เป็นฐำนกำรพัฒนำ 

3) ผลลัพธ์ (Outputs) ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำท่ีผ่ำนกำรฝึกอบรมจะเกิดควำมรู้ 
ทักษะ และสำมำรถสร้ำงแบบแผนกำรพัฒนำตนเองสู่มำตรฐำนวิชำชีพ และสำมำรถประยุกต์ใช้แนวคิดและ 
นวัตกรรมสู่กำรพัฒนำให้เป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ สำมำรถพัฒนำเต็มตำมศักยภำพแห่งตน 
 

 



4) ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ (Key Success Factory) กำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำร 
ศึกษำจะบรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงเต็มประสิทธิภำพจะต้องเสริมสร้ำงควำมพร้อมในทุกๆส่วน มีกำรเสริมสร้ำง 
แรงจูงใจและกำรมีส่วนร่วมของภำคีพัฒนำครู โดยจะต้องมีภำวะผู้น ำ (Leadership)มีแรงบันดำลใจ 
บรรยำกำศและวัฒนธรรมองค์กร เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ มีระบบเสริมสร้ำงแรงจูงใจและเครือข่ำยควำม 
ร่วมมือโดยกระบวนกำร PLC 
 

จำกกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรดังกล่ำว ส่งผลให้โรงเรียนบ้ำนพะทำย  มีกำรบริหำรและกำร
พัฒนำทรัพยำกร บุคคลท่ีมีประสิทธิภำพ รำยละเอียด ดังผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรปฏิบัติงำนของโรงเรียน
บ้ำนพะทำย  ดังนี้ 
 

ผลการด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของโรงเรียนบ้านพะทาย   
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีดังนี้ 
 

 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 

ผลการด าเนินงาน 

ดีมาก ดี ต้อง
ปรับปรุง 

ปัญหา/
อุปสรรค 

1. พิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนบุคคลส ำหรับ 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำโรงเรียนบ้ำนพะทำย  
รวมทั้งกำรก ำหนดอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับนโยบำยกำร
บริหำรงำนบุคคล ระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก ำหนด 

    

2. ให้ควำมเห็นชอบเกี่ยวกับกำรพิจำรณำควำมดีควำม
เห็นชอบของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
โรงเรียนบ้ำนพะทำย 

    

3. ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำ กำรเสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจ  
กำรปกป้องคุ้มครองระบบคุณธรรมกำรจัดสวัสดิกำรและกำร
ยกย่องเชิดชูเกียรติข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ในโรงเรียนบ้ำนพะทำย 

    

4. ก ำกับ ดูแล ติดตำมและประเมินผล กำรบริหำรงำนบุคคล
ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในโรงเรียนบ้ำน
พะทำย 

    

5. จัดท ำและพัฒนำฐำนข้อมูลข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำในโรงเรียนบ้ำนพะทำย 

    

6. จัดท ำรำยงำนประจ ำปีท่ีเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลของ 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำโรงเรียนบ้ำนพะทำย 

    

7. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นตำมท่ีบัญญัติไว้ในพระรำชบัญญัติ 
กฎหมำยอื่นหรือตำมท่ี ก.ค.ศ. มอบหมำย 

    

 
 



ผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
ระดับควำมส ำเร็จด้ำนส่งเสริมพัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคล กำรก ำกับ ติดตำมและประเมินผล 

กำรบริหำร งำนบุคคลของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
1 หมำยถึง ผลส ำเร็จน้อย โดยคุณลักษณะนั้นประเด็นนั้น มีทิศทำงไม่ชัดเจนหยุดอยู่กับท่ีรักษำสภำพ 

งำนไว้เท่ำนั้น มีมำตรฐำนต่ ำ 
2 หมำยถึง ผลส ำเร็จปำนกลำง โดยคุณลักษณะนั้น ประเด็นนั้น มีทิศทำงก้ำวหน้ำ เหมำะสมปำน

กลำง 
3 หมำยถึง ผลส ำเร็จมำก โดยคุณลักษณะนั้น ประเด็นนั้น มีทิศทำงก้ำวหน้ำเหมำะสม มีมำตรฐำนดี 

(*ต้องประเมินท้ังสองส่วน) 
 
 

ประเด็นการประเมิน ภาพรวมของสถานศึกษา หมายเหตุ 

1 2 3 
๑. ความรู้ ความเข้าใจต่อหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ระเบียบ กฎหมายด้านการบริหารบุคคล 

    

๒. การจัดท าค าขอได้ตรงตามประเด็น หรือเรื่องการ 
บริหารงานบุคคล 

    

๓. การจัดท าข้อมูลประกอบการพิจารณาวินิจฉัย 
จัดท าได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

    

๔. การช้ีแจง การน าเสนอ ท าได้ชัดเจน สามารถ 
ประสานและท าความเข้าใจได้กับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

    

๕. องค์คณะบริหารงานบุคคล พิจารณาค าขอได้อย่าง 
เป็นธรรม ตามระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาล 

    

๖. กำรวำงแผน ก ำหนดเวลำกำรท ำงำนตำมกิจ 
กรรมกำรบริหำรงำนบุคคล 

    

๗. กำรปฏิบัติกำรสรรหำบุคคลถูกต้องตำมหลักเกณฑ์ 
และวิธีกำรท่ี ก.ค.ศ. ก ำหนด 

    

8. จัดประชุม หรือระดมควำมคิดเห็นเพื่อ 
ศึกษำ วิเครำะห์ จัดท ำข้อเสนอแนะให้ค ำปรึกษำใน 
กำรบริหำรงำนบุคคล 

    

9. ด ำเนินกำร ก ำกับ ติดตำม ประเมินผล กำร 
บริหำรงำนบุคคลตำมหน้ำท่ี ภำรกิจท่ีโรงเรียนก ำหนด 
 

    

๑0. ปรับปรุงและแก้ไขปัญหำท่ีตรวจพบได้ทันเวลำ     
 
 
 



ประเด็นการประเมิน ภาพรวมของสถานศึกษา หมายเหตุ 

1 2 3 
๑1. ขยำยผลหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับกำร 
บริหำรงำนบุคคล ภำยในโรงเรียน หรือหน่วยงำนอื่น 

    

๑2. เสนอแนะ และมีมำตรกำรให้ปฏิบัติเป็นกำร 
เฉพำะ เพื่อประโยชน์ในกำรบริหำรงำนบุคคล 

    

๑3. สถำนศึกษำ เข้ำใจภำระงำน บทบำท หน้ำท่ี ในกำร
บริหำรงำนบุคคล 

    

๑4. สถำนศึกษำได้จัดเตรียมทรัพยำกรกำรบริหำรงำนบุคคล
ไว้ล่วงหน้ำเพียงพอ รวมทั้งกำรเตรียมพัฒนำคนตำมล ำดับ
ควำมจ ำเป็นก ำลังคน 

    

๑5. สถำนศึกษำปฏิบัติงำนบริหำรงำนบุคคลสัมพันธ์
สอดคล้องกับกำรบริหำรงำนบุคคลของส ำนักงำน ก.ค.ศ. 

    

๑6. มีกำรจัดเจ้ำหน้ำท่ีรับผิดชอบภำระหน้ำท่ีโดยตรง 
ส ำหรับโครงกำรบริหำรงำนบุคคลท่ี ก.ค.ศ. ก ำหนด 
หรืองำนตำมนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร 

    

17. กำรบริหำรงำนบุคคลของสถำนศึกษำมีควำมโปร่งใส
และสำมำรถให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลกรทำงกำรศึกษำ 
ตรวจสอบได้ 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ปัญหาและการแก้ไขการบริหารงานบุคคล 
 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖4 โรงเรียนบ้ำนพะทำย ได้ประสบปัญหำในกำร 
บริหำรงำนบุคคลเรื่องใดบ้ำง และมีวิธีด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำท่ีส ำคัญ ดังนี้ 
 
ปัญหำ   วิธีกำรแก้ไข   ผลกำรแก้ไข 
1) กฎระเบียบในกำรปฏิบัติงำน 
เปล่ียนแปลงบ่อย จึงเกิด
ข้อผิดพลำดในกำรปฏิบัติได้ง่ำย 

2) ปรึกษำหำรือแนวปฏิบัติกับ 
สพป.  

2) ลดควำมผิดพลำดได้มำกขึ้น 
แต่ก็ยังเป็นปัญหำ 

2) รูปแบบกำรจัดเก็บข้อมูล 
อัตรำก ำลังของหน่วยงำน 
ไม่มีกำรจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบท่ี
สำมำรถใช้งำนได้ง่ำย ข้อมูลจึงไม่
มีควำมเป็นปัจจุบันทันต่อกำรใช้
งำน 

3) กำรประสำนงำน กำร 
ทบทวน กำรสร้ำงควำมเข้ำใจ 
รวมทั้งกำรจัดท ำระบบ กำร 
จัดเก็บข้อมูล 
 

3) ข้อมูลมีควำมชัดเจนมำกขึ้น 
 

3) กำรด ำเนินกำรในบำงเรื่อง
บำงครั้งของส่วนรำชกำรท่ีกระช้ัน
ชิด จึงท ำให้กำรด ำเนินกำรจัดท ำ
ข้อมูลล่ำช้ำ 

4) ใช้วิธีกำรประสำนงำนผ่ำน 
ทำงระบบออนไลน์ เช่นกำรจัดส่ง 
ข้อมูลผ่ำนทำงช่องทำงไลน์ หรือ 
E-mail address หรือหำกเป็น 
เอกสำรท่ีต้องแนบประกอบกำร 
ประชุม สำมำรถให้หน่วยงำน 
ด ำเนินกำรจัดท ำเอกสำร 
ประกอบกำรประชุมในแต่ละ 
ครำวไป 

4) กำรใช้วิธีกำรประสำนงำนแบบ 
ไม่เป็นทำงกำร สำมำรถท ำให้ได้ 
ข้อมูลประกอบกำรประชุม
ทันเวลำและท ำให้กำรท ำงำนได้
รวดเร็วขึ้น 

 
ข้อเสนอแนะด้านบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
 
1) ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำควรจัดประชุมพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลให้มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำน 
2) กำรจัดท ำข้อมูลสำรสนเทศของโรงเรียนท่ีเป็นระบบ เพื่อประโยชน์ต่อกำรน ำไปเป็นฐำนข้อมูลในกำร 
ด ำเนินกำรของทุกส่วนรำชกำร 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ประมวลภาพการพัฒนาบุคลากร 

การเขา้ร่วมการอบรม การประชุม 
 
 

 
 
 
 

 
 



ประมวลภาพการพัฒนาบุคลากร 

การเขา้ร่วมการอบรม การประชุม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรรยากาศการอบรม  
 

 
 
 
 

 
 
 
 



บรรยากาศการอบรม  
 

 
 
 
 

 



บรรยากาศการอบรม  
 

 
 
 
 

 
 
 
 



บรรยากาศการอบรม  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 


