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 ๑. การมีสวนรวม ( Participation ) : การท่ีจะนำพาองคกรไปสูความยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรมองคกรท่ี

เดนชัดหรือชัดเจนไดนั้น การมีสวนรวมในองคกรของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนต้ังแตฝาย

บริหาร ตลอดจนครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ลวนแลวแตมีความสำคัญเปนอยางย่ิง เพราะหากขาด

ซึ่งความรวมมือความมีสวนรวมจากฝายใดฝายหนึ่งในองคกรแลว ก็ยากท่ีจะไดมาซึ่งคำวา องคกรแหงความย่ังยืน

 ๒. การเปดใจกวาง ( Openness / Candor ) : การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหแข็งแกรง คือ การท่ีครู

และบุคลากรทางการศึกษามีทัศนคติท่ีดี เปดใจกวาง ยอมรับความเปลี่ยนแปลง และพรอมท่ีจะยอมรับส่ิงใหมๆ

หรือนโยบายขององคกร นำไปปรับเปลี่ยน ปฏิบัติ ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เกิดความยั่งยืนในองคกร

 ๓. ความไวเนื้อเชื่อใจ และการยอมรับ ( Trust and Respect ) : การขับเคลื่อนองคกรสูความยั่งยืนหรือ

มีวัฒนธรรมองคกรท่ีเดนชัดนั้น ตองมีความไวเนื้อเชื่อใจ และยอมรับในตัวบุคลากรในองคกร ผูบริหารควรเชื่อใจ

และยอมรับในความสามารถของบุคลากรภายในองคกร เพื่อสรางมิตรภาพที่ดีในหมูของคนทำงาน ไมแบงชนชั้นใน

การทำงาน           

 ๔. ขอผูกพันหรือพันธะสัญญา ( Commitment ) : การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรอยางย่ังยืนนั้น ครู

และบุคลากรทุกคนทุกระดับในองคกร จะตองมีขอผูกพันหรือพันธะสัญญารวมกัน ทุกคนจะมุงมั่นนำพาองคกรไปสู

เปาหมายหรือวัตถุประสงคที่องคกรไดจัดตั้งไวอยางตอเนื่องและไมลมเลิกขอผูกพันหรือพันธะสัญญา  

 ๕. ปณิธานในการขจัดขอขัดแยง ( Conflict Resolution ) : ไมวาอดีต ปจจุบันหรืออนาคต ความขัดแยง

ในองคกรหรือในสังคมก็ยังคงเปนอุปสรรคประการสำคัญประการหนึ่ง ในการนำพาองคกรใหฝาฟนอุปสรรคไปพบ

กับความสำเร็จในการเปนองคกรที่มีวัฒนธรรมแหงความย่ังยืนได ดังนั้น ผูบริหารและคณะครูทุกคน จะตองรวม

แรงรวมใจและรวมดวยชวยกันที่จะขจัดความขัดแยงท่ีมีอยูในในองคกร ใหกลับกลายผันเปลี่ยนมาเปนพลังแหง

ความคิดสรางสรรคหรือความคิดเห็นตาง แตไมแตกแยกหรือแตกความสามัคคี    

 ๖. ความเปนเอกฉันทหรือฉันทามติ ( Consensus ) : หากสามารถขจัดความขัดแยงหรือเปลี่ยนความ

ขัดแยงใหเปนความคิดที่สรางสรรคใหเกิดขึ้นภายในองคกรไดแลวนั้น ความเปนเอกฉันทหรือฉันทามติตาง ๆ                 

ก็จะทำใหการบริหารจัดการภายในองคกรที่เกี่ยวกับการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรเปนไปอยางงายดาย เพราะครู

และบุคลากรทางการศึกษาสวนใหญในองคกรเห็นชอบและพูดเปนเสียงเดียวกันหรือปฏิบัติในแบบอยางเดียวกัน 

 ๗. การตัดสินใจ ( Decision Making ) : การที่ผูบริหารกลาที่จะบอกกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ทุก ๆ คน หรือกลาท่ีจะแสดงพฤติกรรมตนแบบ ( Role Model ) ใหกับครูไดเห็นเปนตัวอยางได รวมไปถึงการ

กลาที่จะตัดสินใจ พิจารณาบริหารจัดการกับครูและบุคลาการทางการศึกษา ซึ่งไมปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับ

วัฒนธรรมองคกรที่ทุกคนไดมุงมั่นทุมเทในการแสดงพฤติกรรมใหสอดคลองกับวัฒนธรรมขององคกร  

 ๘. การรวมพลัง ( Synergy ) : การเสริมสรางความเปนประชาธิปไตย คือ การรวมพลังของทุกคนใองคกร 

หากรวมพลังกันหรือผนึกพลังกันหลาย ๆ คนแลว ก็จะมีพลังที่สามารถจะทำอะไรใหประสบความสำเร็จไดอยาง

ยอดเย่ียม            

 ๙. จุดมุงหมายและวัตถุประสงค ( Goal and Objective ) : องคกรตองมจีุดมุงหมายและวัตถุประสงคท่ี

ชัดเจน ในการกำหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองคกรหรือวิสัยทัศน(Vision ) ที่ชัดเจน ซึ่งรวมไปถึงการ

สื่อสารและกิจกรรมที่ตอเนื่องภายในองคกร เพ่ือหาทางออกหรือหลุดพนตออุปสรรคที่เกิดข้ึน  



 ๑๐. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา ( Change and Development ) : องคกรยอมมีการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาไปตามกาลเวลาท่ีเปล่ียนแปลงไป ผูบริหารท่ีตองการจะเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรก็จะตองปรับเปล่ียน

รูปแบบและพัฒนาการบริหารงานภายในองคกรและการบริหารคนในองคกรใหมีองคประกอบครบทั้ง ๙ ประการ 

ดังที่ไดกลาวมาขางตนน้ี เพ่ือนำไปสูองคกรแหงความยั่งยืน ( Sustainable Organization ) 
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