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คำนำ 

 การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของเจาหนาที่

และบุคลากรของโรงเรียนโพนสวางนางิ้ววิทยาที่รวมตอตานการทุจิตทุกรูปแบบ และสามารถสนองนโยบายรัฐบาล

ในการปองกันการทุจริตในภาครัฐ การทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตาง ๆ ที่คนหา

ตนตอที่แทจริงไดยากการวิเคราะหความเสี่ยงจึงจาเปนตองคิดลวงหนาเสมอ 

 โรงเรียนโพนสวางนางิ้ววิทยาตระหนักในการปองกันการทุจริต จึงไดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ในโรงเรียน โดยคัดเลือกกระบวนงาน จำนวน 1 กระบวนงาน ตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 3 

ดาน ไดแก (1) ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (2) ความเสี่ยงการทุจริตในความ

โปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ และ (3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจาย

งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมทั้งกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการปองกัน

ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในโรงเรียน และจัดทาแผนการบริหารความเสี่ยงที่มี

ประสิทธิภาพตอไป 

 

โรงเรียนโพนสวางนางิ้ววิทยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

เรื่อง             หนา 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต       1 

กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต        1 

ความหมาย           1 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต        2 

วิธีการวิเคราะหความเสี่ยง 

 การระบุความเสี่ยง         2 

 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง        3 

 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง        4 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต         5 
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การประมินความเสี่ยงการทุจริตโรงเรียนโพนสวางนางิ้ววิทยา  ปงบประมาณ ๒๕๖๕  

(๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ ) 

        มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น  

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะ

ชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต รวมถึงการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากร อัน

เปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ดวยการนาเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงมาในองคกรนับเปน

หลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีพบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด 

หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนาเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช 

เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจา ซึ่งใชการเพิ่มภาระงาน

แตอยางใด 

วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 เพ่ือใหโรงเรียนมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ 

กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 กรอบภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

 1. Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิดมาแลว สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว เพ่ือปองกันไมใหเกิดขึ้นซ้ำอีก

 2. Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง เพื่อใหตรวจพบตั้งแตเริ่มแรก และมี

กระบวนการยับยั้งระดับความเสี่ยง          

 3. Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นาไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทาผิดในสวนที่พฤติกรรมที่

เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Know Factor) ตองหลีกเลี่ยงดวยการ

ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อปดชองวางใหเกิดการทุจริต      

 4. Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและปองกันไวลวงหนาในประเด็นที่ไม

ปรากฏมากอน เปนการประมาณการลวงนาในอนาคต (Unknown Factor) 

ความหมาย 

 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวาง 

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 
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ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สามารถแบงออกไดเปน 3 ดาน ดังนี้ 

 1) ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ      

 2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่    

 3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 

ภาครัฐ 

วิธีการวิเคราะหความเสี่ยง 

 การวิเคราะหเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนการปฏิบัติงาน อธิบายรูปแบบพฤติการณ เหตุการณ

ความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจาเปนของการเฝาระวังและ

การกำหนดมาตรการ/แนวทาง ในการปองกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

 1) การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

  ประเภทความเสี่ยงการทจุริต ประกอบดวย 

Known Factor 
(เกิดข้ึนแลว) 

ความเสี่ยง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน
คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำตามที่เคยมีประวัติอยูแลว 

Unknown Factor 
(ยังไมเกิดขึ้น) 

ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากจากการพยากรณ ประมาณการ
ลวงหนาในอนาคต ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

 

 โรงเรียนประเมนิความเสี่ยงทางทุจริต ดาน 

    1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ 

    2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอานาจและตำแหนงหนาที่ 

    3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

 

 

 

√ 
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ช่ือกระบวนการ 

 “การแสวงหาผลประโยชนสวนตัวของเจาหนาที่ในการจัดซื้ออุปกรณการเรียน โรงเรียนโพนสวางนางิ้ว

วิทยา” 

 ตารางที่ 1 แสดงระบุความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแลว ยังไมเคยเกิดขึ้น 

1 
การแสวงหาผลประโยชนสวนตัวของ 
เจาหนาที่ในการจัดซื้ออุปกรณการเรียน 
โรงเรียนโพนสวางนางิ้ววิทยา 

 √ 

 

 2) การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

  ความหมายของสถานะความเสี่ยง มีรายละเอียด ดังนี้     

  1. สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ       

  2. สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหวางปฏิบัติงานตามปกติและควบคุมดูแลได        

  3. สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน

ภายในองคกร มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 

  4. สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนการที่เก่ียวของกับบุคลากรภายนอก ไม

สามารถตรวจสอบไดชัดเจนและกำกับติดตามไดอยางใกลชิดอยางสม่ำเสมอ 

 ตารางที่ 2 แสดงสถานะความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 
การแสวงหาผลประโยชนสวนตัวของ 

เจาหนาที่ในการจัดซื้ออุปกรณการเรียน 
โรงเรียนโพนสวางนางิ้ววิทยา 

√    
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๓) การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 ระดับการควบคุมความเสี่ยง แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับดี : จัดการไดทันท ีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ องคกรไมมีผลเสียทาง

การเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 

  ระดับพอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังดำเนินการไมได กระทบถึงผูใชบริการองคกร

แตยอมรับได            

  ระดับออน : จัดการไมไดหรือเพียงบางสวน เกิดจากรายจายเพ่ิม มีผลกระทบถึงผูใชบริการและ

ยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

 ตางรางที่ ๓ แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การ 
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต 

คาความ
เสี่ยง 

ระดับต่ำ 

คาความ
เสี่ยง 

ระดับปาน
กลาง 

คาความ
เสี่ยง 

ระดับสูง 

1 
การแสวงหาผลประโยชนสวนตัวของ 

เจาหนาที่ในการจัดซื้ออุปกรณการเรียน 
โรงเรียนโพนสวางนางิ้ววิทยา 

ดี √   
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของโรงเรียนโพนสวางนางิ้ววิทยา 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

ความเสี่ยง 
ดาน 

กระบวนงาน/ 
งาน 

รูปแบบ 
พฤติการณ 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

มาตรการ
ปองกันการ

ทุจริต 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงการ
ทุจริตในความ
โปรงใสของการ
ใชจาย
งบประมาณ
และการบริหาร
จัดการ
ทรัพยากร
ภาครัฐ 

การแสวงหา
ผลประโยชน
สวนตัวของ 
เจาหนาที่ในการ
จัดซื้ออุปกรณ
การเรียน 
โรงเรียนโพน
สวางนางิ้ววิทยา 

การแสวงหา
ผลประโยชน
สวนตัวของ 
เจาหนาที่ในการ
จัดซื้ออุปกรณ
การเรียน 
โรงเรียนโพน
สวางนางิ้ววิทยา 

ควบคุม กำกับ 
ดูแลให 
เจาหนาที่และ
บุคลากรปฏิบัติ
ตามมติ 
คณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน
ฯ โดย 
เครงครัด 

ต.ค. 6๔ –ก.ย. 6๕ ฝายงบ 
ประมาณ 

 


