
 
 
 

ประกาศโรงเรียนโพนสวางนางิ้ววิทยา                                                                      

เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา      

ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒)                                                                      

_____________________________________ 

 ตามท่ี ก.ค.ศ.มีมติให้นำพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ มาใช้บังคับกับข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ในส่วนของการกำหนดระดับ
ตำแหน่งและการให้ได้รับเงือนเดือนและเงินประจำตำแหน่งโดยอนุโลมตามหนังสือสำนักงาน ด.ค.ศ.ที่ ศธ ๐๒๐๖.๕/ว 
๒๑ ลงวันที่ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๒ ให้ส่วนราชการถือปฏิบัตินั้น      
 เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งบุคลากรทาง
การศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) เป็นไปด้วยความโปร่งใสเป็นธรรมตรวจสอบได้และดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลทั้งด้านการกำกับติดตามและการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการประกำอบกับหนังสือ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ ศธ ๐๔๐๐๔/ว๒๒๑ เรื่องการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ลงวันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๓ และคำสั่งหัวหน้า
คณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ ๑๐/๒๕๕๙ เรื่องการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค 
ลงวันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๔ จึงออกประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ทั้งนี้หากมีประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขต
พ้ืนที่การศึกษาใดขัดหรือแย้งกับประกาศนี้ให้เป็นอันยุติไปดังนี้ 
 หลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  ๑. รอบการประเมิน 
   การประเมินผลการปฏิบัติราชการจะดำเนินการประเมินปีละ ๒ รอบตามปีงบประมาณ ดังนี้ 

- รอบที่ ๑ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง วันที่ ๓๑ 
มีนาคม ของปีถัดไป 

- รอบที่ ๒ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึง วันที่ ๓๐ 
กันยายน ของปีเดียวกัน 

  ๒. องค์ประกอบท่ีใช้ในการประเมิน 
  กำหนดให้มีองค์ประกอบในการประเมินจำนวน ๒ องค์ประกอบ คะแนนรวม ๑๐๐ คะแนน ได้แก่ 
       ๒.๑ ผลสัมฤทธิ์ของงานมีสัดส่วนคะแนนร้อยละ ๗๐ 
       ๒.๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะมีสัดส่วนคะแนนร้อยละ ๓๐ ให้พิจารณาประเมิน 
ดังนี้ 
        



       ๒.๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ประเมินจากปริมาณผลงาน คุณภาพผลงาน ความรวดเร็วหรือตรง
ตามเวลาที่กำหนดหรือความประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรโดยประเมินงาน ๓ ส่วน คือ งานตาม
ตำแหน่งที ่ได้รับมอบหมาย (งานประจำ) งานตามนโยบายของส่วนราชการและงานพิเศษที่ได้รับมอบหมายที่
นอกเหนือจากงานประจำและงานตามนโยบายรายละเอียดของงานที่ให้เป็นไปตามข้อตกลงของผู้ประเมินและผู้รับการ
ประเมินที่จะกำหนดในแต่ละรอบการประเมิน        
       ๒.๑.๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้ประเมินจากสมรรถนะหลักตาม ก.พ. 
กำหนดจำนวน ๕ ด้านและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติโดยมีรายละเอียด ดังนี้   
   ๑) สมรรถนะหลักตามที่ ก.พ. กำหนด จำนวน ๕ ด้าน ได้แก่    
    (๑.๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation)   
    (๑.๒) บริการที่ดี (Service Mind)      
    (๑.๓) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ (Expertise)   
    (๑.๔) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity)  
    (๑.๕) การทำงานเป็นทีม (Teamwork)     
   ๒) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ จำนวน ๓ ด้าน (ที่สอดคล้องกับประเภท
ตำแหน่งและสายงาน) ได้แก่          
    (๒.๑) การคิดวิเคราะห์ (Analytical)     
    (๒.๒) การมองภาพองค์รวม (Conceptual Thinking)   
    (๒.๓) การดำเนินการเชิงรุก (Proactiveness)    
    (๒.๔) การสืบเสาะหาข้อมูล (Information)     
    (๒.๕) การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order) 
    (๒.๖) ความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility)     
    (๒.๗) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing)  
    (๒.๘) ความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity)  
   โดยตำแหน่งที่กำหนดให้ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจากสมรรถนะตามลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติเป็นการเฉาะในแต่ละสายงาน         
   ๓) พฤติกรรมการมาปฏิบัติราชการ คือ       
    (๓.๑) การรักษาวินัย       
    (๓.๒) การลากิจและการลาป่วย      
    (๓.๓) การมาปฏิบัติงาน       
    (๓.๔) การปฏิบัติหน้าที่เวร      
    (๓.๕) การเข้าร่วมกิจกรรมวันราชพิธีและวันสำคัญต่าง ๆ   
   สำหรับตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานหัวหน้างานนอกจากให้มีการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการจากสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ
แล้วให้มีการประเมินสมรรถนะทางการบริหารจำนวน ๖ ด้านเพิ่มเติม คือ     
   
 



  ๑) สภาวะผู้นำ (Leadership)        
  ๒) วิสัยทัศน์ (Visioning)         
  ๓) การวางแผนกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation)     
  ๔) ศักยภาพเพ่ือนำการปรับเปลี่ยน (Change Leadership)     
  ๕) การควบคุมตนเอง (Self Control)       
  ๖) การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering) 
  ๓. มาตรวัดในการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ   
  การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะจะใช้มาตรวัดแบบ BAR Scale (Behavioral 
Anchored Rating Scale) โดยจะใช้พฤติกรรมสมรรถในพจนานุกรมเป็น Scale ในการเทียบประเมินตัวอย่างวิธีการ
ประเมินแบบ BAR Scale ตามทีก่ำหนด         
  ๔. ระดับผลการประเมิน         
  จัดแบ่งกลุ่มคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็น ๕ ระดับและกำหนดช่วงคะแนนประเมิน
ของแต่ละระดับ ดังนี้           
   ระดับดีเด่น   คะแนน  ๙๐ % ขึ้นไป   
   ระดับดีมาก   คะแนน  ๘๐-๘๙ %   
   ระดับดี    คะแนน  ๗๐-๗๙ %    
   ระดับพอใช้   คะแนน  ๖๐-๖๙ %   
   ระดับต้องปรับปรุง  คะแนน  ต่ำกว่า ๖๐ % (ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน) 
  ทั้งนี้การเลื่อนเงินเดือนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดไว้ในกฎ ก.พ. ว่าด้วยการเลื่อน
เงินเดือนโดยอนุโลมประกอบกฎ ก.ค.ศ. และแนวปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและกรณผีล
การประเมินทั้ง ๒ องค์ประกอบได้คะแนนน้อยกว่า ๖๐ คะแนนผู้ประเมินและผู้รับประเมินจะต้องปรึกษาหารือเพ่ือ
พัฒนาผลการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น          
  ๕. วิธีดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่ละรอบการประเมิน   
       ๕.๑ ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินกำหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับ
การมอบหมายงานและการประเมินการปฏิบัติราชการแล้วจึงกำหนดตัวชี้วัดผลงานหลักและค่าเป้าหมายของงานอบา่ง
เป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน         
   ๕.๑.๑ ผู้อำนวยการโรงเรียน       
       ๕.๒ กำหนดดัชนีชี้วัดหรือหลักฐานบ่งชี้ความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและลักษณะงาน
โดยใช้วิธีการถ่ายทอดตัวชี้วัดผลสำเร็จของงานจากบนลงล่าง (Goat Cascading Method) เป็นหลักกก่อนหรืออาจ
เลือกวิธีการกำหนดดัชนีชี้วัดอื่นที่เหมาะสมหรือวิธีที่เหมาะสมเพิ่มเติมก็ได้ โดยมีจำนวนไม่เกิน ๑๐ ตัวชี้วัดและแต่ละ
ตัวชี้วัดควรมีน้ำหนักไม่น้อยกว่า ๑๐% และมีน้ำหนักของทุกตัวชี้วัดรวมกันเท่ากับ ๑๐๐% และต้องอิงกับงานที่
ผู้ปฏิบัติงานรับผิดชอบใน ๓ ลักษณะ คือ         
   ๕.๒.๑ งานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการหรือแผนปฏิบัติราชการประจำปี  
   ๕.๒.๒ งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก      
   ๕.๒.๓ งานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ      
  ผู้ปฏิบัติงานอาจมีตัวชี้วัดที่ครอบคลุมเพียงหนึ่งลักษณะงานข้างต้นหรือทั้ง ๓ ลักษณะงานก็ได้ขึ้นอยู่
กับงานที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ         
        
 



       ๕.๓ การปรับเปลี ่ยนตัวชี ้ว ัดผลงานและค่าเป้าหมายในระหว่างรอบการประเมินเมื ่อมี การ
เปลี่ยนแปลงในหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงานหรือการเปลี่ยนแปลงแผนงานภารกิจแนวนโยบายของสำนักงาน
พื้นที่การศึกษารวมถึงสภาวการณ์แวดล้อมที่เปลี่ยนไปให้ผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติหรือผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน
ร่วมกันปรับเปลี่ยนโดยอาจดำเนินการได้ ดังนี้        
   กรณีผู้รับการประเมินได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งที่ได้มีการกำหนดตวัชี้วัด
ผลสัมฤทธิ์ของงานไว้เดิมแล้วก็ให้ใช้ตัวชี้วัดนั้นโดยผู้ประเมินและผู้รับประเมินอาจตกลงค่าเป้าหมายการปฏิบัติงานใหม่
หรือปรับปรุงให้เหมาะสม           
   กรณีผู้รับการประเมินได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งที่ยังไม่ได้มีการกำหนด
ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงานไว้ก็ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินตกลงตัวชี้วัดความสำเร็จของงานและค่าเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน           
   หากงานที่ได้รับมอบหมายเปลี่ยนแปลงไปจากต้นรอบการประเมินการกำหนดตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายอาจปรับเปลี่ยนได้เพ่ือความเหมาะสมแต่การปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดผลงานหรือค่าเป้าหมายดังกล่าวต้องไม่เกิดขึ้น
เพราะผู้รับการประเมินไม่สามารถปฏิบัติราชการให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่ตกลงไว้กับผู้ประเมินได้   
       ๕.๔ ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู ้ประเมินให้คำปรึกษาแนะนำผู ้รับการประเมินเพื่อการ
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาเพ่ือนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะและเมื่อสิ้นรอบการ
ประเมินผู้ประเมินกับผู้รับการประเมินควรร่วมกันวิเคราะห์ผลสำเร็จของงานและพฤติกรรมการปฏิบั ติราชการหรือ
สมรรถนะเพ่ือหาความจำเป็นในการพฒันาเป็นรายบุคคล       
       ๕.๕ ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่ละครั้งให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินทราบเป็น
รายบุคคลโดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมินและให้ข้าราชการที่อยู่ในกลุ่ ม/หน่วยเดียวกัน
อย่างน้อยหนึ่งคนลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย    
       ๕.๖ ในกรณีที่เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติ
หน้าที ่ราชการหรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที ่ราชการอยู่ ระหว่างรอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและ
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะโดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ ๕๐  
       ๕.๗ โรงเรียนโพนสวางนางิ้ววิทยา จัดสรรกรอบวงเงินเพื่อเลื่อนเงินเดือนให้บุคลากรในสังกัด
แบ่งเป็น ๔ กลุ่ม ดังนี้           
   ๕.๗.๑ หัวหน้างาน ๔ กลุ่ม       
   ๕.๗.๒ หัวหน้าสาระ        
   ๕.๗.๓ ข้าราชการคร ู        
  ๖. แบบท่ีใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ได้แก่     
       ๖.๑ แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจากสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานทุก
สายงานและทุกประเภทตำแหน่งโรงเรียนโพนสวางนางิ้ววิทยาทำรูปแบบสำหรับใช้ในการประเมินให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานและแนวทางการกำหนดสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ ก.พ. กำหนด  
  ๗. การเสนอผลการปฏิบัติอราชการต่อคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 
  คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๙ ค. (๒) ประกอบด้วยผู้อำนวยการเป็นประธานกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งบุลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๙ ค. (๒) ตามที่ผู้อำนวยการ
โรงเรียนเห็นสมควรไม่น้อยกว่า ๓ คน เป็นคณะกรรมการ หัวหน้างานบริหารงานบุคคลเป้นเลขานุการและให้ผู
รับผิดชอบงานเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นผู้ช่วยเลานุการ  
 
 



  ๘. ระบบจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐานแสดงความสำเร็จของงาน   
  ให้กลุ่มบริหารงานบุคคล จัดเก็บหลักฐานแสดงความสำเร็จของงาน เก็บสำเนาแบบสรุปผลการ
ประเมินการปฏิบัติราชการแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะของผู้รับการประเมินไว้ที่กลุ่มบริหารงานบุคคล เป็นเวลาอย่างน้อยสองรอบการประเมินส่วนต้นฉบับให้นำส่ง
กลุ่มบริหารงานบุคคลจัดเก็บไว้ในแฟ้มประวัติข้าราชการหรือจัดเก็บในรูปแบบอ่ืนตามความเหมาะสม  
  ๙. การนำผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการไปใช้     
  ให้ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการในสังกัดไปใช้ประดอบการแต่งตั้ง
การเลื่อนเงินเดือน การให้ออกจากราชการและการพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์
และวิธีการว่าด้วยการนั้นและอาจนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องต่าง ๆ  
  ๑๐. การบังคับใช้         
  หลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศนี้ให้ใช้กับช้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๙ ค. (๒) ทุกประเภทตั้งแต่รอบการประเมิน วันที่ ๑ เมษายน ถึง วันที่ ๓๐ 
กันยายน เป็นต้นไป 
  

  จึงประกาศให้ทราบทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่ ๑  กรกฎาคม  พ.ศ. 256๓ 

 

 

  
      (นายศักดา  กมลคุรุสกุล) 
                                           ผู้อำนวยการโรงเรียนโพนสวางนางิ้ววิทยา 
 
 


