
 

 

 

 

 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรยีนนิคมน ้าอูนเจริญวิทยา  
ส้านักงานเขตพื นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  



วฒันธรรมองคก์ร : โรงเรยีนนิคมน ้าอนูเจรญิวทิยา  
 

ความหมายและความส าคัญของวัฒนธรรมในองค์กร 
  วัฒนธรรมองค์กรเป็นวิถีชีวิตที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือปฏิบัติสืบต่อกันมา ซึ่งจะกลายเป็น

นิสัยและความเคยชิน และกลายเป็นขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีประพฤติปฏิบัติ ความเชื่อ ค่านิยม 

รวมทั้งภาษาวัตถุสิง่ของต่าง ๆ วัฒนธรรมท าให้คนรวมตัวกันเป็นสังคม มีการอยู่ร่วมกันอย่างมีระเบียบ 

ผลของวัฒนธรรมจะออกมาในรูปจริยธรรม ตลอดจนค่านิยมที่ใช้ในการตัดสินใจหรือวินิจฉัยสั่งการ

จริยธรรมองค์การถือเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานขององค์การก้าวหน้าและส่งผลให้

องค์การได้รับความเชื่อถือจากสังคม ดังนั้น องค์การทุกประเภทจงึจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน าจรยิธรรม

มาใช้ในการบริหารและแก้ไขปัญหาองค์การอย่างถูกวิธีเพื่อให้ได้รับความเชื่อถือ ภาพพจน์ที่ดี อันน ามา

ซึ่งชื่อเสียง เกียรติยศและความก้าวหน้าในระยะยาวขององค์กร ในองค์กรทั้งหลายซึ่งเกิดจากการ

รวมกลุ่มของคนอย่างมีระเบียบนั้น ถ้าเรามองที่ปัจเจกบุคคลจะเห็นว่า บุคคลจะกระทาการไปสู่

เป้าหมายใด ๆ ได้นั้น เขาอาศัยศูนย์รวมของใจหรือจิตใจเป็นตัวนาดังที่มักกล่าวกันว่า “ส าเร็จด้วยใจ” 

เมื่อปัจเจกบุคคลมารวมกันในองค์กรมีจิตใจมากมายแตกต่างกันไป สิ่งที่จะผูกความแตกต่างของจิตใจ

เหล่านี้ให้อยู่ด้วยกันได้และท างานไปในทิศทางเดียวกันได้  หรือมีค่านิยมในเรื่องต่าง ๆ โดยเฉพาะ

ค่านิยมที่เกี่ยวกับงานในหน่วยงานที่ตนเองมีวิถีชีวิตอยู่สอดคล้องกันได้สิ่ง ๆ นั้นก็คือ “วัฒนธรรม”    

ในองค์กร การศึกษาวัฒนธรรมในองค์กรได้รับความสนใจมากขึ้นในปัจจุบัน เมื่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมมีผลกระทบต่อองค์กร โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยีเทคโนโลยีสามารถท าให้งานง่ายขึ้นและท าให้

การท างานในยุคข้อมูลข่าวสารหรือยุคโลกาภิวัฒน์สามารถจัดขนาดองค์กรให้เล็กลง มีการกระจาย

อ านาจออกไปให้บริการอย่างกว้างขวางเฉพาะพื้นที่  เฉพาะราย เฉพาะด้าน จนกลุ่มคนเหล่านี้มี

เป้ าหมายเฉพาะของกลุ่ม โรง เรียนเป็น องค์การหนึ่ ง ในสั งคม  ทุกโรง เรียนมีวัฒนธรรมที่                       

เป็นลักษณะเฉพาะของตนเอง และวัฒนธรรมโรงเรียนยังเป็นพื้นฐานส าหรับการปรับปรุงพัฒนา

โรงเรียนให้เกิดผลส าเร็จวัฒนธรรมโรงเรียนในทางบวกจึงมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางสังคมและทาง

วิชาการของนักเรียน โรงเรียนนิคมน้ าอูนเจริญวิทยา  ได้ก าหนดวัฒนธรรมองค์กร คือ ยิ้ม ไหว้ ทักทาย

กัน  
 

 

 



วฒันธรรมองคก์ร : โรงเรยีนนิคมน า้อนูเจรญิวทิยา  
  โรงเรียนโรงเรียนนิคมน้ าอูนเจริญวิทยา ได้ก าหนดวัฒนธรรมองค์กร คือ ยิ้มไหว้ ทักทายกัน 

ค่านิยมองค์กร คือ R.S.B. ( R : Responsibility = ความรับผิดชอบต่อสังคม S : Success =ความส าเร็จ

และ B : Believe =ความเชื่อมั่นในการบริหารจัดการ ) นอกจากนี้ ยังจัดกิจกรรมสัมมนาเพื่อเปิดกว้าง

ในการรับความคิดเห็น ของบุคลากรเพื่อนนามาปรับปรุงและ พัฒนาองค์กร มีการนิเทศจากหัวหน้า

ฝ่ายงาน ให้ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและเรียนรู้

วัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู

ตลอดจนเชิญบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน เช่น ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า และชุมชนในท้องถิ่น           

ให้มีส่วนร่วมในการดาเนินงาน โดยมีการทบทวนความเหมาะสม และความต้องการตามที่โรงเรียนได้

ก าหนดไว้ในวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของโรงเรยีน 
 

รปูแบบวฒันธรรมองคก์ร : โรงเรยีนนคิมน ้าอนูเจรญิวทิยา  
  โรงเรียนได้มีการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อเป็นการค่านิยมที่ดีงาม และก าหนดสู่คนรุ่น

ใหม่อย่าง ยั่งยืนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียน โดยมีการส่งเสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรด้วยการสื่อสารในวงกว้างส่งผลให้เกิดการด าเนินงานที่ดีต่อเนื่องบุคลากรมีความ

ผูกพันกับโรงเรียนและท าให้เกิดการร่วมมือในการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ วัฒนธรรมองค์กรของ

โรงเรียนถ่ายทอดและถือปฏิบัติกันมาได้แก่   

  1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยก าหนดการประชุมฝ่ายบริหารคณะกรรมการบริหาร        

กลุ่มต่าง ๆ เพื่อรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อน ามาสู่การพัฒนา

โรงเรียน  

  2) การสื่อสารที่เป็นรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น การสร้าง Line Group ของ

โรงเรียนเพื่อส่งข่าว เปิดโอกาสในการสื่อสาร แสดงความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพ รวดเร็ว  

  3) ผูบ้ังคับบัญชารับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยกัลยาณมติร  

  4) ท างานแบบพี่สอนน้อง  

  5) อัตลักษณ์ของครูโรงเรียนนิคมน้ าอูนเจริญวิทยา  มีความรับผดิชอบ มีความตัง้ใจที่จะท างาน

และติดตามผลงานที่ได้กระท า สุภาพอ่อนน้อม การยิ้มไหว้ทักทายกันระหว่างบุคลากรทั้งครู  และ

นักเรียน  

  6) ธรรมเนียมปฏิบัติของบุคลากรโรงเรยีนโรงเรียนนิคมน้ าอูนเจริญวิทยา   

   - แตง่กายชุดเครื่องแบบข้าราชการทุกวันจันทร์ 



  - แตง่กายชุดลูกเสือทุกวันพุธ  

- แตง่กายชุดผา้ไทยทุกวันศุกร์  

- แตง่กายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกับความเป็นครูและกาลเทศะ  

- การท าบุญตักบาตรทุก ๆ กิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 

- การสรา้งขวัญและก าลังใจแก่ขา้ราชการครุและบุคลากรทางการศกึษา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แตง่กายชดุเครือ่งแบบขา้ราชการทกุวนัจนัทร ์

 
 

 



 แตง่กายชดุลกูเสอืทกุวนัพธุ 

 
 

 
 



แตง่กายชดุผา้ไทยทกุวันศกุร์ 

 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การท้าบญุตกับาตรทกุ ๆ กิจกรรมวันส้าคญัทางพระพทุธศาสนา 
 

 
 



 
 

การสรา้งขวญัและกา้ลงัใจแกข่า้ราชการครแุละบุคลากรทางการศกึษา 
 

 



 


