
 

ปฏิญญาโรงเรียนสุจริต 

Upright Office Area 

โรงเรียนนิคมน ้ำอูนเจริญวิทยำ 

คณะคร ู บุคลากรทางการศึกษา  และนักเรียนโรงเรียนนิคมน ้าอูนเจริญวิทยา  ขอให้ค้ามั่นสัญญา 

ต่อพันธกรณี  ในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  ด้วยการขับเคลื่อนโครงการ  โรงเรียนสุจริต 

๑. เราจะร่วมกันป้องกันและต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

๒. เราจะปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต  ให้เป็นวิถีชีวิตในโรงเรียน  และชมุชน 

๓. เราจะสร้างเครือข่ายความซื่อสัตย์สุจริตระหว่างโรงเรียน  และชุมชนให้เป็นรูปธรรม  
              และมีความยั่งยืน 

ทั งหมดนี   เพ่ือธ้ารงชาติไทยให้สถิตเสถียรสถาพร  ตลอดจิรัฐติกาล 

 

 

        ( นายเมืองไทย  ผลาจันทร์ ) 
          ผู้อ้านวยการโรงเรียนนิคมน ้าอูนเจริญวิทยา 

  



ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

โรงเรียนนิคมน ้าอูนเจริญวิทยา 

         สถำนศึกษำเป็นองค์กรหนึ่งที่มีบทบำทส ำคัญในกำรหล่อหลอม สร้ำงคนออกไปรับใช้สังคม ผู้บริหำร 
สถำนศึกษำเป็นผู้ที ่มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง  โดยมีบทบำทเป็นผู้น ำที่จะสำมำรถน ำผู้อื ่นให้สำมำรถท ำงำนบรรลุ
เป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ผู้บริหำรสถำนศึกษำในฐำนะเป็นสัญลักษณ์ขององค์กร จึงเป็นผู้มีบทบำทส ำคัญในกำรผลักดันกำรปฏิรูป
กำรศึกษำให้ประสบควำมส ำเร็จ โดยกำรยึดกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ผู้บริหำรสถำนศึกษำในยุคนี้ต้องมี
คุณลักษณะ ในกำรใช้ทักษะกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม มีควำมรู้ในหลักกำรบริหำรหลักธรรมำภิบำล  
กำรสร้ำงทีมงำน จิตวิทยำชุมชน ควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร มีควำมรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ มีควำมมุ่งมั่น ตั้งใจ 
ที่จะพัฒนำสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ กำรจัดกำรศึกษำ กำรบริหำรงำนใด ๆ จะเกิดประสิทธิผลได้ก็ต่อเมื่อ
ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำกระจำยควำมรับผิดชอบอย่ำงเป็นธรรมไปสู่ผู ้ใต้บังคับบัญชำ   โดยต้องใช้ภำวะผู้น ำให้
เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ เพ่ือให้งำนเกิดประสิทธิผล  
        ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นตัวจักรส ำคัญในองค์กร ซึ่งเปรียบเสมือนสัญลักษณ์ขององค์กรในกำรเปลี่ยนแปลงที่
เรียกว่ำกำรปฏิรูปกำรศึกษำ เป็นกำรเปลี่ยนแปลงกำรศึกษำทั้งระบบเป็น Systemic Change เป็นกำรปรับรื้อและ
ปรับปรุงครั้งใหญ่ อันได้แก่ กำรบริหำร หลักสูตร กระบวนกำรเรียนกำรสอน และวิชำชีพที่เรำเรียกกันว่ำ ปรับ 4 
องค์ประกอบใหญ่ (Components) กำรบริหำรและจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ เป็นหน้ำที่ของผู้บริหำรโดยตรงที่
ด ำรงต ำแหน่ง ตำมสิทธิและหน้ำที่ของต ำแหน่งนั้นกำรบริหำรมีควำมจ ำเป็นมำกยิ่งขึ้นและเห็นชัดขึ้น เมื่อองค์กรมี
ขนำดใหญ่ มีสมำชิกมำกขึ้น ลักษณะงำนซับซ้อน ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคลำกร ซับซ้อนขึ้น หรือเมื่อมีกำร
เปลี่ยนแปลงทำงโครงสร้ำงหน่วยงำน นโยบำยของรัฐตลอดทั้งควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี ท ำให้ต้อง
เปลี่ยนแปลงวิธีกำรท ำงำน ค่ำนิยมในกำรท ำงำนซึ่งผู้บริหำรต้องอำศัยหลักกำรและทฤษฎีต่ำงๆ ทำงกำรบริหำร
เพื่อเป็นแนวทำงในกำรท ำควำมเข้ำใจ ท ำนำย ตัดสินใจ และควบคุมพฤติกรรมต่ำงๆ ในหน่วยงำนให้เหมำะสมกับ 
สถำนกำรณ์ สภำพแวดล้อมและวัฒนธรรมของหน่วยงำนลักษณะต่ำงๆ เหล่ำนี้ เป็นปัจจัย ที่เกี่ยวข้องกับกำร
บริหำรแบบมีส่วนร่วม ในกำรบริหำร และจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 

       ขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
                ขั้นที่ 1 กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 
                ขั้นที่ 2 กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำร 
                ขั้นที่ 3 กำรมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
                ขั้นที่ 4 กำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล สิ่งส ำคัญที่จะต้องสังเกต คือ ควำมเห็น (Views) 
ควำมชอบ (Preferences)  และควำมคำดหวัง (Expectations) ซึ่งจะมีอิทธิพล สำมำรถแปรเปลี่ยน 
พฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่ำงๆ ได้ 
 
ข้อจ ากัดของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 



        ถึงแม้ว่ำกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมจะดี แต่กำรที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะน ำกำรบริหำรในรูปแบบนี้มำใช้ควร
ระมัดระวัง ถึงข้อจ ำกัดของกำรให้กลุ่มมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตัดสินใจ เพรำะอำจจะ     ท ำให้เกิด
กลุ่มอิทธิพลได้ และก่อให้เกิดควำมขัดแย้งกันในกลุ่มผู้บริหำรสถำนศึกษำควรค ำนึงถึงผลได้ผลเสีย เช่น ค่ำใช้จ่ำย 
เวลำ ปัญหำ สถำนกำรณ์กำรก ำหนดนโยบำยและวัตถุประสงค์ขององค์กร จึงควรได้รับ       กำรพิจำรณำอย่ำง
รอบคอบก่อนจะให้กลุ่มมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมนั้นนักปรำชญ์ทำงสังคมศำสตร์ยืนยัน
ว่ำเป็นสิ่งที่สอดคล้องกับชีวิตมนุษย์ เฉพำะในสังคมประชำธิปไตยในกำรพัฒนำงำน        ในองค์กรหรือหน่วยงำน
ต่ำงๆ แม้แต่สถำบันครอบครัวก็ตำมกำรมีส่วนร่วมในภำพกว้ำงจะหมำยถึงกำรมีส่วนร่วมระหว่ำงสมำชิก ด้วยกัน 
ระหว่ำงสมำชิกกับองค์กรด้วยข้อเท็จจริงและควำมเชื่อที่ว่ำ งำนจะส ำเร็จได้ก็ด้วย ควำมร่วมมือของสมำชิกซึ่งจะ
น ำไปสู่ควำมร่วมมือแห่งกำรด ำรงชีวิตในสังคมหรือองค์กรเดียวกัน 
สรุป 
        กำรบริหำรในยุคปัจจุบันเป็นกำรมุ่งเน้น กำรบริหำรงำนแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเกิดขึ้นโดยกำรที่ผู้บริหำร 
ผู้ใต้บังคับบัญชำ ชุมชน สังคม องค์กรเอกชน องค์กรภำครัฐ และผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย เข้ำมำมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมท ำร่วมรับผิดชอบ ร่วมภำคภูมิใจ ยิ่งผู้บริหำรสนับสนุนให้มี กำรร่วมมือกันเท่ำไร  ยิ่งเพิ่มพูนอ ำนำจ      และ
ควำมศรัทธำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำมำกขึ้นเท่ำนั้น มำกกว่ำกำรที่ผู้บริหำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ตำมล ำพัง เพรำะว่ำผู้บริหำร
และผู้ใต้บังคับบัญชำต้องท ำงำนกันเป็นทีม 
 

 

 

  



การมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

นำยเมืองไทย  ผลำจันทร์  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนนิคมน ้ำอูนเจริญวิทยำ 

ประชุมนิเทศติดตำม สร้ำงควำมเข้ำใจส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบบูรณำกำร 

ในรำยวิชำกำรป้องกันกำรทุจริต และวิชำหน้ำที่พลเมือง 

 
 

 
 

 


