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ค าน า 

 
โรงเรียนบ้านหวัโทนมิตรภาพที ่ 165ฯ  ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกีย่วกับการปฏบิัติงาน ทีอ่าจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซอ้น ตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรกุในการปอ้งกันการทจุริตการบรหิารงาน ทีโ่ปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหนา้ที่รัฐที่เป็น
ปัญหาส าคญัและพบบ่อย นอกจากนี้ยงัน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซอ้น 
โรงเรียนบ้านหัวโทนมิตรภาพที่ 165ฯ  อีกด้วยเพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์  ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทจุริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 -2564) 

 
 
 
 โรงเรียนบ้านหัวโทนมิตรภาพที่ 165ฯ 



ส่วนท่ี 1 
 

บทน า 
1. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รปัช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์  ส่วนบคุคล โดยการละเมิดต่อกฎหมาย หรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจ

ในต าแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง การใช้ ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสนิใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนท าให้เกิดการละท้ิงคณุธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีสาธารณะ ขาดความเป็นอสิระ ความเป็น
กลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ ส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององคก์ร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสญูเสียไปโดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสงคม รวมถึง คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับ
องค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรกต็ามทา่มกลางผู้ที่จงใจ กระท าความผิด   ยังพบผูก้ระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกลา่วอีกเป็นจ านวน
มาก  จน น าไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแยง้กัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์  ส่วนรวม(Conflict of interest  : COI) เป็นประเด็นปัญหา ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกดิของปญัหา การทุจรติประพฤติมชิอบใน
ระดับที่รุนแรงขึ้น และยงั สะท้อนปญัหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคตอ่การพฒันาประเทศ อีกด้วย  โรงเรียนบ้านหัวโทนมิตรภาพที่ 165ฯ  
ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานที่อาจ เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยว ิเคราะห ์ความเสี ่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการ วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบตังิานเพื่อลดมูลเหตุของ
โอกาสที่จะท าให้เกดิความเสียหายจากการปฏิบัตงิาน ที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี ้
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจ ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และ
เหตุการณ ์ ภายนอกทีส่่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว ้ และ การปฏ ิบ ัต ิตามแผนกลย ุทธ ์ไม ่เหมาะสมรวมถ ึงความไม ่สอดคล ้องก ันระหว ่างนโยบายเป้าหมายกลย ุทธ ์
โครงสร ้าง องค์กรภาวการณ ์แข ่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล ้อมอ ันส ่งผลกระทบต ่อว ัตถุประสงค์หรือเป ้าหมายขององค ์กร 
2. ความเสี ่ยงด ้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวขอ้งก ับประส ิทธิภาพประส ิทธ ิผล หรือผลการ ปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง
เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยหีรือนวัตกรรมที่ใช/้บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการ
ด าเนิน โครงการ 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส ี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงินเช ่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมท าให้ขาด
ประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณห์รอืเป็น ความเสี่ยง ที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณ การงบประมาณไม่เพียงพอและไมส่อดคล้องกับ
ขั้นตอน การด าเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการจัดท ารายงาน เพื่อน ามาใช้ในการบรหิารงบประมาณ
และการเงินดงักลา่ว 

 
4. ความเสี ่ยงด ้านการปฏ ิบ ัติตามกฎหมาย/กฎระเบ ียบ (Compliance Risk: C) เกี ่ยวข ้องก ับการ ปฏ ิบ ัต ิตาม กฎระเบียบตา่งๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นเป็นความเสี่ยง
เนื่องจากความไมช่ัดเจนความไม่ทันสมัยหรือ ความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับตา่ง ๆ รวมถึงการท านติิกรรมสญัญาการร่างสญัญา ที่ไม่
ครอบคลุมการด าเนินงานสาเหตุของการเกดิความเสี่ยงอาจเกดิจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ 

1) ปัจจัยภายใน   เช่น   นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บรหิารและเจ้าหน้าทีบ่่อยครัง้ การควบคุมกำกับดูแลไมท่ ั่วถึงและการไม่ปฏิบ ัติตาม



กฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 
2) ปัจจัยภายนอก  เช่น   กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นตน้ 
 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึง่มีอ านาจหน้าที่
เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหนง่หน้าที่ที่บุคคลนั้น รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชนส์่วนรวมซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่
รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยูใ่นรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเทา่นั้นแต่รวมถึง ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สิน
ก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กร ต ่าง ๆ ทั้ง ในหน ่วยงานราชการร ัฐว ิสาหก ิจและบร ิษ ัท จำก ัด หร ือการที ่บ ุคคลผู ้ม ีอ า นาจหน ้าท ี่
ต ัดส ินใจให ้ญาติ พ ี่น้องหรือบริษัทที ่ตนมีส่วนได้สว่นเส ียได้รับส ัมปทานหร ือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให ้บ ุคคล 

 
                                  



นั้นขาดการตดัสินใจที่ เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจงึเกิดขึ้นกับประเทศชาติการ กระท าแบบนี้เป็นการกระทำที่ผดิทางจริยธรรม
และจรรยาบรรณ 

 
การว ิเคราะห ์ความเสี่ยงเกี่ยวก ับผลประโยชน ์ทับซ ้อน จึงหมายถึง กระบวนการว ิเคราะห์ ความเสี่ยง ที่เป็นระบบในการบรหิารปัจจัยและควบคุม

กระบวนการปฏิบตัิงานเพื่อลดมลูเหตุของโอกาส ที่จะท า ให้เกดิ ความเสียหายจากการปฏิบตัิงานที่อาจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อน หรือความขัดแย้งระหวา่ง
ผลประโยชน์ส่วนตน และ ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อ ันเกี่ยวเนื่องเช ื่อมโยงอย ่างใกล้ช ิดกับการทุจร ิต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์ หรือ สภาวการณ์ของการ
ขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส ก่อให้เกดิหรือ น าไปสู่การทุจรติมากเทา่นัน้การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในครัง้นี้ น าเอา ความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของ โรงเรียนบ้านหัวโทนมิตรภาพที่ 165ฯ  การวิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกบั
ผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนบา้นหัวโทนมิตรภาพที่ 165ฯ  ทราบถึง ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกดิขึ้นและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให ้

1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ  ไม่ 

เพียงพอ  
2.    การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบ ัติหน้าที่โดยการขาดการคำนงึถงึประโยชน์ส่วนรวมมากกว ่าประโยชน์ส่วนตน และการ 

ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี ้ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกนั ยับยั้งการทุจรติ ปิดโอกาสการทุจรติ และเพื่อก าหนด มาตรการหรือแนว
ทางการป้องกันและแก้ไขปญัหาการทุจรติประพฤติ มิชอบ การกระท าผดิวินัยของเจา้หน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอกีด้วย 

 
2. วัตถุประสงค ์

1. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหนา้ที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบ
ตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เป็น แบบอยา่งทีด่ ียืนหยดัท าในสิง่ที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปรง่ใสและตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ ประชาชน 



ส่วนที่ 2 การว ิเคราะห ์ความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ท ับซ ้อน 

 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest) การวิเคราะหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชนท์ับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับ

โอกาสที่จะเกดิผลกระทบ ของความเสี ่ยงต ่าง ๆ เพ ื ่อประเม ินโอกาสและผลกระทบของความเสี ่ยง และดำเน ินการว ิเคราะห์ และจ ัดลำด ับ ความเสี่ยง โดยก าหนด
เกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใชใ้นการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซอ้น ได้แก ่ ระดับโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 

ผลกระทบ (Impact) และระดับ 
ความเสี่ยง ทั้งนี้กำหนดเกณฑ ์ในเช ิงคุณภาพเนื่องจาก เป็นขอ้มูลเช ิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ จ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 
ระดับ โอกาสที่เกดิ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
 

เกณฑ์ระดับความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคณุภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกดิ คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบตัิงานนาน ๆ ครั้ง 



 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับส ูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา จัดระดับความส าคญัของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

จัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน การจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 

(Extreme) 
15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส ้ม 

ปานกลาง 

(Medium) 
4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ ควบคุมความเสี่ยง สีเหลือง 

ต า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
ระดบัความเสีย่ง= โอกาสในการเกดิเหตกุารณ์ตา่งๆ x ความรุนแรงของเหตกุารณ์ตา่ง ๆ 

(Likelihood x Impact) 



 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

 
 

2. การว ิเคราะห ์ความเสี ่ยงด ้านผลประโยชน์ทับซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนบ้านหัวโทนมิตรภาพที่ 165ฯ  มีการด าเนินการวิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบตังิานที่อาจเกิดผลประโยชน ์ทับซ้อน ดังนี้ 
 
 

พวกพอ้ง 

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสีย่งต่อการทุจริตหรือที่อาจเกดิผลประโยชนท์ับซ้อน 

          - กระบวนงานที่เกี่ยวข ้องกบัการใช้เงินและม ีช ่องทางท ี่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและ 
 
- กระบวนงานที่เก ี่ยวข ้องกับการใช ้ดุลยพ ินิจของบุคลากรซึ่งม ีโอกาสใช ้อย่างไม ่เหมาะสม ค ือ 

มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 

- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทาง ลบต่อผู้อื่น ที่เกี่ยวข้อง 
2) โดยมีกระบวนงานที่เขา้ข่ายมีโอกาสเสีย่งต่อการทุจริตหรือที่อาจเกดิผลประโยชนท์ับซ้อน 

- การรับ – จ่ายเงิน 

- การบันทึกบญัชีรับ – จ่าย / การจดัท าบัญชีทางการเงิน 

- การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 

- การกำหนดคณุลักษณะว ัสดุครุภ ัณฑ ์การกำหนดคุณสมบัติผ ู ้ที่จะเข ้าประม ูลหรือขายสินค้า 
 
 



- การตรวจรับว ัสดุครุภ ัณฑ ์ 

- การปฏิบ ัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามข ั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 

- การค ัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 

- การจัดหาพสัด ุ

- การจัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 

- การเบิกคา่ตอบแทน 

- ฯลฯ 

3) ความเสียหายที่จะเกดิขึ้นหากไม่มีการปอ้งกันที่เหมาะสม 

- สญูเสียงบประมาณ 

- เปิดช ่องทางให้บ ุคลากรใช้อำนาจหน ้าที่ให้ผ ู้ปฏ ิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วย 
    หน้าที ่

- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 

(1) การเสร ิมสร้างจิตสำนึกให้บ ุคลากรของโรงเรียนบา้นหัวโทนมิตรภาพที่ 165ฯ  รังเกียจการ ทุจริตทุกรูปแบบ 
- การส ่งเสริมการปฏ ิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านหัวโทนมิตรภาพที่ 165ฯ  

- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร 

- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 

- การสง่เสริมให้ผู้บงัคบับัญชาเป็นตัวอยา่งที่ดี 

(2) การป ้องก ันเหต ุการณ ์หร ือพฤติกรรมทีอ่าจเป็นภ ัยต ่อหน่วยงานเช่น 

- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรง่ใสและเป็นธรรม 

- การเผยแพรห่ลักเกณฑก์ารรบัทรพัย์สนิหรือประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบ ัติงานของบ ุคลากรโรงเรียนบ้านหัวโทนมิตรภาพที่ 165ฯ อยา่งสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

- จัดช ่องทางการร ้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติม ิชอบ 


