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โรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209 

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 



คำนำ 

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment) หรือการประเมิน ITA นั้น ในปัจจุบันถือเป็นมาตรการที่สำคัญในการพัฒนา 
ภาครัฐในด้านคุณธรรม ความโปร่งใส อันจะนำไปสู่การป้องกันการทุจริตในภาครัฐได้ โดยมีวัตถุประสงค์ หลัก 
เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐแต่ละหน่วยงานได้รับทราบสถานะของตนเองในด้านคุณธรรม ความโปร่งใส ตลอดจน 
ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการนำไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง นอกจากนี้ หน่วยงานยังสามารถนำผล การประเมินไปใช้ 
ประโยชน์ในการพัฒนาการบริหารงานภาครัฐภายใต้การกำกับดูแลได้ โดยที่ผ่านมา การประเมิน ITA ก็ได้ 
ส่งผลให้เกิดการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงให้เห็นได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

 โรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 3  ได้ดำเนินการวิเคราะห์ ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะห์ ความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุก ในการป้องกัน
การทุจริต การบริหารงานที่ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของ เจ้าหน้าที่รัฐที่
เป็นปัญหาสำคัญและพบ บ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนที่ได้นี้มากำหนด เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ ดำเนินการเสริมสร้างด้านคุณธรรมและความ โปร่งใสให้
เกิดข้ึนในสถานศึกษาศึกษาอันจะนำไปสู่การพัฒนา ระบบการบริหารงานสถานศึกษาศึกษาให้มี ประสิทธิภาพ
และลดโอกาสในการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ 
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ 
ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย 
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน 
สังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม 
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น 
จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ 
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น 
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่ 
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนาประเทศ อีกด้วย 
โรงเรียนท่าจำปาวิทยา ตำบลท่าจำปา อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ 
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เป็นกรอบการ วิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุม 
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะ ทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และ 
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่ กำหนด 
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อ วัตถุประสงค์หรือ 
เป้าหมายขององค์กร 

 2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ 
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ 

กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 



 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือ เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ การ
ปฏิบัติ ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรม สัญญา การ
ร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ การ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
บ่อยครั้ง การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น 

 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่
บุคคล นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว 
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน 
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป 
ดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจ 
หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือ บริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทาง 
ราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการ ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก 
ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้ เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยง 
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด 
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี 
สถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง 



 มีโอกาสก่อให้เกิดหรือ นำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อนใน ครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มา ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยง
ด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม การวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนท่าจำปาวิทยา ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน
ที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจ เป็นเหตุทำให้ 
 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ 

 2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด 
มั่นในหลักธรรมาภิบาล 

พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือ
กำหนด มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด วินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 
2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 2. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

 3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็น แบบอย่าง ที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 4. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และ ประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (Risk Assessment) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด 
ผลกระทบ ความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และ
จัดลลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความ เสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ ความ
เสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ
จำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 โดยขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงมี 7 ข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 เป็นการนําข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน  แนวทาง  หลักเกณฑ์ การ
ปฏิบัติงานของ กระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยง ซึ่งขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อมประกอบไป ด้วย
ขัน้ตอนย่อยในการระบุ ความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มี ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนเท่านั้น และในการประเมินต้อง 
คำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการ ดําเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ 
ปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการ 
ดําเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้อง คํานึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความ 
เสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นําข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known Factor 
หรือ Unknown Factor 
 

ความเสี่ยง 

(Risk Identification) 
ความหมาย 

Known Factor 
ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/ พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ ว่า
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติมีตํานานอยู่แล้ว 

Unknown Factor 
ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/ พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
 
 



ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

 เป็นการนําข้อมูลจากข้ันตอนที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ 
ซ้อนของ แต่ละโอกาส / ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ออกตามรายสีไฟจราจรเขียว เหลือง 

 ส้ม แดง โดยระบุ สถานะของความเสี่ยงในช่องไฟจราจร โดยมีความหมายของสถานะความเสี่ยงตาม
สีไฟ จราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
 สถานะสีเขียว ความเสี่ยงระดับต่ำ 

 สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน 
องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน ตามหน้าที่ปกติ 
 สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก 
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับ ติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือ อย่างสม่ำเสมอ 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

 นําโอกาส / ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูง จนถึงความเสี่ยง 
ระดับ สูงมาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากขั้นตอนที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความ 
จําเป็นของการ เฝ้าระวัง ที่มีค่า 1 – 3 คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 - 3 เช่นกัน โดยค่า 

1 – 3 โดยมีเกณฑ์ ในการให้ค่า ดังนี้ 
 3.1 ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
  -ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ 
ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึง มีความจําเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยง ที่ต้องทำการป้องกันไม่ 
ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

  -ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดง 
ว่ากิจกรรม หรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจําเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยง ค่าของ 
SHOULD คือ ค่าที่อยู่ใน ระดับ 1 เท่านั้น 

 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
  -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 

รวมถึงหน่วยงานกำกับ ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 

  -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ ลด
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 

  -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/ 
User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 

  -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือกระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

 ให้นําค่าความเสี่ยง (จําเป็น X รุนแรง) จากข้ันตอนที่ 3 แมทริกส์ระดับความเสี่ยง มาทำการประเมิน 
การควบคุมความเสี่ยง ว่ามีระบบการควบคุมความเสี่ยงอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการ จัดการสอดส่องเฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี จัดการให้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มี 
ผลเสียทาง การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

 พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กร แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

 อ่อน จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ 
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 

 
ขั้นตอนที่ 5 แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 

 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  Risk-Control Matrix 
Assessment ในขั้นตอนที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหาร 
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนตามลำดับความรุนแรง (กรณีท่ีหน่วยงานทำการประเมินการควบคุม 
ความ เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในตอนที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนอยู่ใน 
ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานปลาง แต่พบว่าความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนอยู่ในระดับต่ำ หรือค่อนข้าง 
ต่ำให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในเชิงเฝ้าระวัง หรือให้หน่วยงาน 
พิจารณาทำการเลือกภารกิจงานหรือกระบวนงานหรือการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความ 
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน นํามาประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน (เพ่ิมเติม) 
 
ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยง ในกิจกรรมตามแนวทางในการป้องกัน 
ความ เสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการเกราะป้องกัน เพื่อเป็นการ 
ยืนยันผลการป้องกัน หรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวัง 
ความเสี่ยง ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือ และสีแดง 

 
ขั้นตอนที่ 7 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

 เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยง ตามขั้นตอนที่ 5 ว่ามี 
สถานะความเสี่ยงอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลสถานะความเสี่ยง (ตามสี) 
 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 



ส่วนที่ 3 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง และมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของโรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 

 
 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยการค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) ได้คัดเลือกงานที่จะประเมิน
ความ เสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 2 เรื่อง ประกอบด้วย 

 1. ความเสี่ยงในการรับ-จ่ายเงิน 

 2. ความเสี่ยงในการจัดจ้างและการจ้างบริการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 

 เมื่อพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงที่จะเกิดผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละประเด็นเสี่ยงแล้ว  จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ 
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดใน 
ตารางความเสี่ยง  ซึ่งจะทำให้มราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน       ซึ่ง
โรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209ได้จัดลำดับความเสี่ยงได้ เป็นดังนี้ 
 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยงในการเกิดการทุจริต โอกาส ผลกระทบ ความ 
เสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

1 การรับ-จ่ายเงิน 

1) ผู้ปฏิบัติงานมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย 
ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่าย 
งบประมาณ การบริหารงบประมาณ 

2) ข้อจำกัดในการใช้เงิน การใช้เงินข้ามกิจกรรม ทำให้ 
ใช้เงินยาก 

3) งบประมาณที่จัดสรรไม่สอดคล้องกับการใช้จ่ายจริง 
มีข้อจำกัดในการแยกประเภทรายจ่าย 

2 3 6 (2) 

2 การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ 

1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน หาก 
ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวทุกขั้นตอนทุกรายการ อาจทํา 
ให้เกิดความผิดพลาดได้ 
2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบอย่างละเอียด 

3) ผู้ปฏิบัติงานมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย 
กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องมีจํานวนมาก ค่อนข้าง 
ซับซ้อน และมีการ ปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด 

2 4 8 (1) 



4) การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและ 

ผู้รับจ้างโดย วิธีเฉพาะเจาะจง ซึ่งอาจมีการเอ้ือ 

ประโยชน์พวกพ้อง หรือกีดกัน และไม่มีการสืบราคา 
จากผู้ประกอบการตามกําหนดราคาจริง 

 

จากตารางสามารถแสดงออกมาในรูปแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

โอกาส 

ผลกระทบ 

เกิดขึ้นยาก 

1 

เกิดขึ้นน้อย 

2 

เกิดขึ้นบ้าง 

3 

เกิดขึ้นสูง 

4 

เกิดขึ้นสูงมาก 

5 

สูงมาก (5)      

สูง (4)  (1)    

ปานกลาง (3)  (2)    

น้อย (2)      

น้อยมาก (1)      

 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญ ของ
ความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ  

ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

ความเสี่ยงในการรับ-จ่ายเงิน ลำดับ 2 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ ลำดับ 1 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงได้เป็น 1 ระดับ คือ ปานกลาง  โดย
สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของ โรงเรียน
ศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209  ประจำปีงบประมาณ 2566 มีดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ประเด็นความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและ 
มีมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ใน 

ระดับท่ียอมรับได้ 

 

เสี่ยงสูง (Hight) 
 

 
ปานกลาง (Medium) 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

- ความเสี่ยงในการรับ-จ่ายเงิน 

- ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง 

และการจ้างบริการ 

ต่ำ (Low) 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ 
ควบคุม ความเสี่ยง 

 



2. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การ
ทุจริตเป็นลำดับแรก ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต อาจมีหลากหลายวิธี หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุดและประเมิน  
ความคุ้มค่าและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน ( key Controls in place) มาทำ
การ ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรือ อ่อน เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุม ความ
เสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Action to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควร 
เชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยง 
การทุจริตในกิจกรรมตาม แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่า 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตใหม่ หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

โรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209 จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุง มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงและผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี 
งบประมาณ 2566 (รอบ 12 เดือน) มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 



3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

โรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209  ประจำปีงบประมาณ 2566 

 
ประเด็นที่จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ 

 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. การรับ-จ่ายเงิน 2 3 6 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ          กลุ่มบริหาร 

1) ผู้ปฏิบัตงิานมีประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานน้อย ยัง    บุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย งบประมาณ 

ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ ่าย    การเงินและการคลังอยา่งเคร่งครัด และแผนงาน 

งบประมาณ การบริหารงบประมาณ 
2) ข้อจำกัดในการใช้เงิน การใชเ้งินข้ามกิจกรรม ทำให้ใช้ 
เงินยาก 
3) งบประมาณที่จัดสรรไม่สอดคล้องกับการใช้จ่ายจริง      
มี ข้อจำกัดในการแยกประเภทรายจ่าย 

   2.จัดทํามาตรการ คู่มือ ขัน้ตอน วิธีการใน 
การเบิกจ่ายเงินให้ชัดเจนและแจ้งให้ 
ทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

3.สร้างองค์ความรู้ และทําความเข้าใจ 
ระเบียบ กฎหมาย ที่เก่ียวข้องและเผยแพร ่

 

    เป็นคู่มือในการปฏิบัตงิานของ เจ้าหน้าที่  

    และข้าราชการในหน่วยงานถือปฏิบัติ  

    อย่าง ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้  

    4. ส่งเสริมสนับสนนุ มอบนโยบาย เพื่อให้  
    ทุกคนมีจิตสํานึก มีความคิดแยกแยะเร่ือง  

    ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน ์  

    ส่วนรวมได ้  

    5. ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณตาม  
    ผลการดําเนนิงานที่เป็นจริง สอดคล้องกับ  

    โครงการที่อนุมัติ และถูกต้องตามระเบียบ  



 
ประเด็นที่จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ 

 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

 
2. การจัดซื้อจัดจ้าง และการจา้งบริการ 

1) กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งมีหลายขั้นตอน หาก 

ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวทุกขั้นตอนทุกรายการ อาจทําให้ 

เกิดความผิดพลาดได ้

2) การตรวจรับไม่ไดต้รวจสอบอย่างละเอียด 

3) ผู้ปฏิบัตงิานมีประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานน้อย 

กฎหมาย  ระเบียบที่เก่ียวข้องมีจํานวนมาก ค่อนข้าง 

ซับซ้อน และมีการ ปรับเปลีย่นระเบียบอยู่ตลอด 

4) การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและผู้รับ 

จ้างโดย วิธีเฉพาะเจาะจง ซึ่งอาจมีการเอ้ือประโยชน์พวก 
พ้อง หรือกีดกัน และไม่มีการสบืราคาจากผู้ประกอบการ ตาม
กําหนดราคาจริง 

   1. ควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการ 

ปฏิบัติงานของ เจ้าหนา้ที่ให้เป็นไปตาม 

ระเบียบ กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

๒. เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานดา้นพสัดุ ปฏิบัติ 
ตามหลักเกณฑ์ และแนวทาง การจัดซื้อจัด 
จ้าง โดยศึกษาระเบียบ กฎหมายที่
เก่ียวข้องด้านพัสดุให้ชัดเจน ถูกต้องและ 
ปรับเปลี่ยนให้ทันต่อระเบียบกฎหมายที่
เปลี่ยนเปลงอยู่ตลอดเวลา 

3. จัดทำแผนการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา 
ความรู้แก่บุคลากร ผู้ปฏบิัติงานให้เข้าใจ 

ระเบียบกฎหมายการจัดซื้อจัดจา้ง เพื่อให้
สามารถปฏบิัติงานได้ถูกต้อง โปร่งใส
ตรวจสอบได ้

4. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการ
ป้องกันป้อง ปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบให้บุคลากรในหน่วยงาน 

5. ส่งเสริมและสร้างการมีส่วนรว่มของ 

บุคลากร  ร่วมป้องกันและเฝ้าระวังการ 

ทุจริต เน้นสร้างความโปร่งใส ตรวจสอบได้
จัดระบบการตรวจสอบพัสดุที่ชดัเจน 

6. จัดทำคู่มือ แนวปฏิบัติ  เอกสารที ่
เก่ียวข้องเผยแพร่ให้ ความรู้ความเข้าใจ 

 
กลุ่มบริหาร 

งบประมาณ 

และแผนงาน 



ส่วนที่ 4 

รายงานผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ของโรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209 ประจำปีงบประมาณ 2566 

 
 โรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209 ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิด การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน
หรือผลประโยชน์ ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เพ่ือเป็นแนวทางการป้องกันและลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ที่อาจก่อให้เกิด
ความ ทุจริตนั้นโรงเรียนรัฐราษฎร์อุปถัมภ์ ได้กำหนดปัจจัยความเสี่ยงที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน ไว้ 2 ประเด็นความเสี่ยง ซึ่งได้ดดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงแล้ว โดยสรุปผลการ
ดำเนินการ ได้ดังนี้
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ประเด็นความเสี่ยง 1. การรับ-จ่ายเงิน 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
เหตุการณ์เสี่ยงท่ีอาจ 1) ผู้ปฏิบัติงานมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย ยังขาดความรู้ความ 

เกิดขึ้น เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ การบริหารงบประมาณ 
 2) ข้อจำกัดในการใช้เงิน การใช้เงินข้ามกิจกรรม ทำให้ใช้เงินยาก 

 3) งบประมาณที่จัดสรรไม่สอดคล้องกับการใช้จ่ายจริง มีข้อจำกัดในการแยก 
 ประเภทรายจ่าย 
มาตรการในการบริหาร 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการ 

จัดการความเสี่ยง เบิกจ่ายการเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด 

 2. จัดทํามาตรการ คู่มือ ขั้นตอน วิธีการในการเบิก จ่ายเงินให้ชัดเจนและแจ้ง 

 ให้ทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 3. สร้างองค์ความรู้ และทําความเข้าใจระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้องและ 

 เผยแพร่เป็นคู่มือในการปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ และข้าราชการใน 

 หน่วยงานถือปฏิบัติอย่าง ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 4. ส่งเสริมสนับสนุน มอบนโยบาย เพ่ือให้ทุกคนมีจิตสํานึก มีความคิด 

 แยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมได้ 
 5. ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณตามผลการดําเนินงานที่เป็นจริง 

 สอดคล้องกับโครงการที่อนุมัติ และถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

สถานะของการดำเนินการ ยังไม่ได้ดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

   เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

 เหตุผลอื่นๆ โปรดระบุ.................... 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการรับ-จ่ายเงิน 

ผลการดำเนินการตาม 1. ผู้บริหารดำเนินการชี้แจง ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม 

มาตราการหรือการ ระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด 
ดำเนินการเพื่อบริหาร 2. มีการจัดทํามาตรการ คู่มือ ข้ันตอน วิธีการในการเบิก จ่ายเงินให้ชัดเจน 

จัดการความเสี่ยง และแจ้งให้ทราบและถือปฏิบัติ 
 3. สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าที่ให้ดำเนินการตามนโยบาย  

 และการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 4. เจ้าหน้าที่ตระหนักถึงจิตสำนึกในการทำงานที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

 และประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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ประเด็นความเสี่ยง 2. การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

เหตุการณ์เสี่ยงท่ีอาจ 1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน หากปฏิบัติงานเพียงคนเดียว 

เกิดขึ้น ทุกขั้นตอนทุกรายการ อาจทําให้เกิดความผิดพลาดได้ 

2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบอย่างละเอียด 

 3) ผู้ปฏิบัติงานมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย กฎหมาย ระเบียบ 

 ที่เกี่ยวข้องมีจํานวนมาก ค่อนข้างซับซ้อน และมีการ ปรับเปลี่ยนระเบียบ 

 อยู่ตลอด 

 4) การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและผู้รับจ้างโดยวิธี 
 เฉพาะเจาะจง ซึ่งอาจมีการเอือ้ประโยชน์พวกพ้อง หรือกีดกัน และไม่มีการสืบ 

 ราคาจากผู้ประกอบการตามกาํหนดราคาจริง 

มาตรการในการบริหาร 1. ควบคุม กํากับ ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ีให้เป็นไปตาม 

จัดการความเสี่ยง ระเบียบ กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และแนวทาง การ 

 จัดซื้อจัดจ้าง โดยศึกษาระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านพัสดุให้ชัดเจน 

 ถูกต้องและ ปรับเปลี่ยนให้ทันต่อระเบียบกฎหมายท่ีเปล่ียนเปลงอยู่ตลอดเวลา 

 3. จัดทําแผนการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรูแ้ก่บุคลากร ผู้ปฏบิัติงานให้เข้าใจ 

 ระเบียบกฎหมายการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง โปร่งใส 

 ตรวจสอบได้ 

 4. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันป้อง ปรามการทุจริตและ 

 ประพฤติมิชอบให้บุคลากรในหน่วยงาน 

 5. ส่งเสริมและสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร  ร่วมป้องกันและเฝ้าระวัง 

 การทุจริต เน้นสร้างความโปร่งใส ตรวจสอบได้ จัดระบบการตรวจสอบพัสดุท่ี 

 ชัดเจน 

 6. จัดทําคู่มือ แนวปฏิบัติ เอกสารที่เกี่ยวข้องเผยแพร่ให้ ความรู้ความเข้าใจ 

 เพื่อให้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องตรงกัน 

สถานะของการดำเนินการ ยังไม่ได้ดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

   เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

 เหตุผลอื่นๆ โปรดระบุ.................... 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 

ผลการดำเนินการตาม 1. ผู้บริหารมีการกำชับ ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ 

มาตราการหรือการ ผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

ดำเนินการเพื่อบริหาร 2. มีการจัดตั้งคณะกรรมการ จัดทำร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียด 

จัดการความเสี่ยง คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จัดซื้อจัดจ้าง 

 3. เจ้าหน้าที่ตระหนักถึงจิตสำนึกในการทำงานที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

 และประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



ปัญหาและอุปสรรค 

 การดำเนินการตามมาตรการการจัดการความเสี่ยงในบางประเด็นมีข้ันตอนการดำเนินงานที่ล่าช้า 
เนื่องจากไม่ได้กำหนดกรอบระยะเวลา 

ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุง 

 ควรกำหนดปฏิทินการดำเนินงานโดยระบุช่วงเวลาของแต่ละกิจกรรมให้ชัดเจน รวมถึงมีการกำกับ 
ติดตามการดำเนินงานเป็นระยะ 

 


