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บทคัดย่อ 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือเสริมสร้าง 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สู ่ความสำเร็จ
คุณภาพผู้เรียน ในศตวรรษที่ 21 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารการเป็นชุมชน              
แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เพื ่อศึกษาระดับ               
การสนับสนุนสมรรถนะครูในศตวรรษที ่ 21 พัฒนาการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุก (Active Learning)                  
เพื่อเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน ของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ก่อนและหลัง             
การใช้รูปแบบ และเพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน              
และผู้ปกครองที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ อยู่ในบริบท
โรงเรียนบรบือ อำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ปีการศึกษา 2567 โดยวิธ ีคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยแยก
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครู จำนวน 109 คน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 จำนวน 99 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 15 คน และผู้ปกครองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 จำนวน 99 คน 
อยู่ในบริบทโรงเรียนบรบือ อำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคามสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ปีการศึกษา 2567 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบ
การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในศตวรรษที่  21              
2) แบบสอบถามเกี่ยวกับการสนับสนุนสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 3) แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) 4) แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาชั้นพื้นฐาน และ
ผู้ปกครองที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21   
 สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า รูปแบบการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทาง
วิชาชีพ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.87 
S.D. = .18 เมื่อพิจารณาเป็น   รายด้าน พบว่า (1) ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน (3) ด้านการ
เรียนรู้ร่วมกันและร่วมมือร่วมพลัง และ (5) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.97 
4.87 และ 4.85 ตามลำดับ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ .15 .31 และ .06 ตามลำดับ แสดงให้
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เห็นว่า รูปแบบการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะครู                   
ในศตวรรษที่ 21 ที่พัฒนาขึ้นสามารถขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะ
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การกระจายภาวะผู้นำ และการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งเป็นกลไกสำคัญ
ในการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งผลให้ครูและบุคลากรเกิดการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้อย่าง
เป็นรูปธรรม ย่อมสนับสนุนสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ได้จริง  
 2. ผลการวิเคราะห์การสนับสนุนสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.93 S.D. = .22 เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า (1) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (2) ด้านวัฒนธรรมองค์กร (6) ด้านความเชื่ออำนาจในตน 
มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.96 4.96              และ 4.96 ตามลำดับ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
.17 .17 และ .17 ตามลำดับ เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 2 แสดงให้เห็นว่า ครูมีความพร้อมทั้งด้าน
ทักษะ ความสามารถ และเจตคติ ในการพัฒนาตนเอง               อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด และส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษ              
ที ่21 
 3. ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
พบว่า ก่อนวิจัยอยู่ในระดับ ปานกลาง มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 3.61 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ .29 และหลังการวิจัยอยู ่ในระดับมากที ่ส ุดมีค่าเฉลี ่ย ( ) เท่ากับ 4.90 มีค่า                   
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ .09  แสดงให้เห็นว่า รูปแบบการบริหารการเป็นชุมชน แห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สำหรับการจัดการเรยีนรู้
เชิงรุก (Active Learning) สู่ความสำเร็จคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น สามารถ
ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกได้ชัดเจน ทั ้งในด้านการออกแบบกิจกรรมการ                  
มีส่วนร่วมของผู้เรียนและการใช้เทคนิควิธีสอนที่หลากหลาย และเม่ือนำผลการวิเคราะห์มาเปรียบเทียบ
ระดับการปฏิบัติงานของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 
พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .50 โดยค่าเฉลี่ยหลังการใช้รูปแบบ                
สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 3 
 4. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน                 
และผู้ปกครอง ที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับพึงพอใจ                
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.94 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ .17 เป็นไป               
ตามสมมติฐานข้อที ่4 แสดงให้เห็นว่า ผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครอง 
มีความเชื ่อมั ่นและยอมรับผลการพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนที ่เกิดจากการดำเนินงานตามรูปแบบ                  
ที่พัฒนาขึ้น  
 
คำสำคัญ: ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21, การจัดการเรียนรู้เชิงรกุ,
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
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Abstract: 
 

 This research aimed to develop a Professional Learning Community (PLC) -
based management model to enhance 21st century teacher competencies for Active 
Learning toward student quality in the 21st century. The objectives were to develop 
the model, to study the level of teacher competency support for Active Learning, to 
compare teachers’  performance in Active Learning before and after the 
implementation of the model, and to examine the satisfaction of students, teachers, 
school board committees, and parents toward student quality in the 21st century. 
 The participants were selected by purposive sampling, consisting of 109 
teachers,     99 students in Grades 10–12 (Matthayom Suksa 4–6) , 15 school board 
committee members, and 99 parents from Borabue School, Maha Sarakham Province, 
in the academic year 2024.  The research instruments included questionnaires on the 
PLC- based management model, teacher competencies, teachers performance in 
Active Learning, and stakeholders’ satisfaction. 
 The results revealed that the overall PLC-based management model was at 
the highest level ( = 4.87, S.D. = .18). Teacher competencies in the 21st century were 
also at the highest level (  =  4. 93, S. D.  =  . 22) .  The comparison of teachers’ 
performance in Active Learning showed that post- implementation scores were 
significantly higher than pre- implementation scores at the . 05 level.  In addition,             
the satisfaction of students, teachers, school board committees, and parents was at 
the highest level (  = 4.94, S.D. = .17). In conclusion, the developed model can be 
effectively implemented in school contexts.  It enhances teachers’  competencies, 
improves Active Learning practices, and leads to student quality in the 21st century in 
a systematic and sustainable manner. 
 
Keywords: Professional Learning Community (PLC), Teacher Competencies, Active 
Learning, Student Quality in the 21st Century 
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บทนำ 

 ศตวรรษที ่  21 เป ็นย ุคแห ่งการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภายใต้บริบทของ
ส ังคมโลก ท ี ่ข ับเคล ื ่อนด ้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบเศรษฐกิจฐานความรู้  
ซึ ่งส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็น
ปัจจัยสำคัญต่อความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ สถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญใน
การพัฒนาผ ู ้ เร ียนให ้ม ีค ุณภาพ สามารถ
ดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข และมีสมรรถนะ 
ที ่สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงของโลก 
ประเทศไทยได้มีการปฏิรูปการศึกษาอย่าง
ต ่ อ เ น ื ่ อ ง  โ ด ย ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  ผ ่ า น
พระราชบัญญัต ิการศ ึกษาแห ่งชาต ิ และ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 
รวมท ั ้ งแผนพ ัฒนาเศรษฐก ิจและส ังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 ที่มุ ่งเน้นการพัฒนาคน                   
ให้มีสมรรถนะสูง เรียนรู ้ตลอดชีวิต และ มี
ค ุณลักษณะที ่ เหมาะสมในศตวรรษที ่  21                
ทั้งด้านความรู้ ทักษะการคิด การดำรงชีวิต 
และคุณธรรมจริยธรรม จากบริบทดังกล่าว 
สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนา
ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ล ะ
กระบวนการจัดการเรียนรู ้ โดยเฉพาะการ
พัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 และการ
จ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิ งร ุก  (Active Learning)               
เพื ่อยกระดับคุณภาพผู ้เร ียนให้สอดคล้อง                
กับเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้
สอดคล ้องก ับพระราชบ ัญญัต ิการศ ึกษา
แห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560–2579 มุ่งเน้นการพัฒนาคนไทยให้ได้รับ
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ สามารถเรียนรู้
ตลอดชีวิต และดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข 
สอดคล ้องก ับหล ักปร ัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและการเปลี ่ยนแปลงของโลกใน

ศตวรรษที่ 21 โดยมีเป้าหมายสำคัญในการ
พัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ทั้งด้านการอ่าน การ
เขียน การคิดคำนวณ (3Rs) และทักษะสำคัญ 
(8Cs) อาทิ การคิดวิเคราะห์ การสร้างสรรค์ 
การทำงานร่วมกันการสื ่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ จากแนวทาง
ดังกล่าว สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นของ
การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที ่มีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะการเสร ิมสร ้างสมรรถนะคร ูใน
ศตวรรษที่ 21 และการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก 
(Active Learning) เพื ่อพัฒนาผู ้เร ียนให้มี
คุณภาพตามเป้าหมายของการศึกษาแห่งชาติ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560: 
24–25) 
 จากนโยบายการจ ัดการศ ึกษา              
ในระดับพื ้นที ่ สถานศึกษามีบทบาทสำคัญ             
ในการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
ตามมาตรฐานการศึกษา โดยต้องอาศัยกลยุทธ์ 
นวัตกรรม และเครื ่องมือทางการบริหารที่
เหมาะสม เพื ่อพัฒนาผู ้เร ียนให้มีค ุณภาพ
สอดคล ้ อ ง ก ับความต ้ องการของส ั งคม                   
ในศตวรรษที ่ 21 โรงเร ียนบรบือได ้กำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์               
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ และคุณลักษณะที ่พ ึงประสงค์               
ในศตวรรษที่ 21 ควบคู่กับการพัฒนาครูและ
บุคลากรให้เป็นมืออาชีพ สามารถจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั ้งการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการที่ทันสมัย และการมีส่วนร่วม                 
ของภาคีเครือข่าย จากแนวทางดังกล่าว แสดง
ให้เห็นว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบริหารการเป็น
ช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ (PLC )              
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จะเป็นกลไกสำคัญในการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก และนำไปสู่การยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเป็น
ระบบและยั่งยืน (โรงเรียนบรบือ, 2567: 15-
16)  
 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำค ัญเป ็นห ั ว ใจของการจ ัดการศ ึกษา                
ในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การเร ียนร ู ้  ผ ่านการลงม ือปฏ ิบ ัต ิ  การคิด
วิเคราะห์ และการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
ซึ่งครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ ส่งผลให้ผู ้เรียนเกิดทักษะการคิด 
ขั ้นสูง การทำงานร่วมกัน และสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้ การขับเคลื่อนการ
จัดการเรียนรู้ดังกล่าว จำเป็นต่อการเรียนรู้
ของนักเรียนและครูอย่างมาก (พิชิต ขำดี และ
ต้องลักษณ์ บุญธรรม, 2562 : 70) ดังที่ ฟูลลัน 
(Fullan, 1999 : 73) กล่าวว่า PLC เป็นอำนาจ
พลังมวลชนเริ่มจากภาวะผู้นำร่วมของครูเพ่ือ
ขับเคลื่อนการปรับปรุงและพัฒนาสถานศกึษา 
การอยู่ร่วมกันของบุคคล ซึ่งมีคุณลักษณะของ
ความเอ ื ้ออาทร (Car ing )  ม ีการเร ียนรู้  
(Learning) วิชาชีพ (Professional) มีความ
เป็นกัลยาณมิตร เช ิงว ิชาการหร ือมีว ิทย
สัมพันธ์ต่อกัน (Collegiality) จิตใจใฝ่การ
แสวงหาคำตอบ (Inquiring) และมีบรรยากาศ
ของการมีปฏิสัมพันธ์อย่างมีว ัตถุประสงค์
ชัดเจน เป็นสถานที่ซึ่งสมาชิกทุกคนยึดเหนี่ยว
ผูกพันต่อกันด้วยอุดมการณ์ร่วม (Shared 
Ideology) และมีแนวทางปฏิบัติของตนเอง             
ท ี ่ ใช ้ เพ ื ่อเป ็นเคร ื ่องสนับสนุนให ้เก ิดการ                
เป็นชุมชนขึ้น จึงจำเป็นต้องอาศัยชุมชนแห่ง
การเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ (PLC )  ซ ึ ่ ง เป็น
กระบวนการท ี ่ ส ่ ง เ สร ิ ม ให ้ ค ร ู ร ่ วมกัน
แลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้  พ ัฒนาการสอน และ

สะท้อนผลการปฏ ิบ ัต ิงานอย่ างต ่อเน ื ่อง 
ภายใต้ภาวะผู้นำร่วม และวัฒนธรรมองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้ ส่งผลให้ครูมีสมรรถนะใน
ศตวรรษที่ 21 เพิ่มขึ้น สามารถจัดการเรียนรู้
เช ิ งร ุ ก (Active Learning ) ได ้ อย ่ างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น การบริหารการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จึงเป็นกลไก
สำคัญในการพัฒนาสมรรถนะครู และส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งนำไปสู่ผลลัพธ์สูงสุด 
คือ คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
 การพัฒนาครู มีความสำคัญต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาครูเป็น
กระบวนการขั้นตอนที่ส่งเสริมให้ครูมีความรู้  
ความสามารถ มีทักษะความชำนาญที่เอื้อต่อ
ประส ิทธ ิภาพ ในการปฏ ิบ ัต ิ งานและมี
ป ระสบการณ ์ท ี ่ เ พ ิ ่ ม ข ึ ้ น  จน เก ิ ดก า ร
เปล ี ่ ย นแปลงท ั ศนคต ิ แล ะพฤต ิ ก ร รม                   
ในทางที ่ด ี เป ็นที ่ต ้องการขององค์กร  ทั้ง
สามารถปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น             
อันจะส่งผลให้โรงเรียนหรือหน่วยงานที่ปฏิบัติ
อยู่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
(ปิยพร ชุมจันทร์, 2558: 20 ; ธงชัย คำปวง, 
2561: 26) สอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2556: 9) ให้นิยามว่าการพัฒนา
คร ู  ค ือ การดำเน ินการส ่งเสร ิมสน ับสนุ น                    
ให้ครูผู ้สอน มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ
ความสามารถในการจัดการเร ียนการสอน 
ตามกล ุ ่ ม ส า ระการ เ ร ี ยนร ู ้ ท ี ่ ต ร งตาม                   
ความต ้ องการของคร ู และปร ับเปล ี ่ ยน
กระบวนการเร ียนการสอนให้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา ธารารัตน์  มาลัยเถาว์ 
(2561: 4 ) กล่าวว่า การพัฒนาครู เป็นการพัฒนา
ครูตามสมรรถนะและมาตรฐานว ิชาช ีพครู                   
การพัฒนาครูมืออาชีพ กฎหมายที่เกี ่ยวข้อง 
กับการพัฒนาครู เพ่ือให้ครูได้นำความรู้พัฒนา
ผู้เรียนพัฒนาตนเอง พัฒนาเพื่อนร่วมงาน และ



  
บทความงานวิจัย : โรงเรียนบรบือ สพม. มหาสารคาม 

 
 

พัฒนาองค์กรกับความสำคัญของการพัฒนาครู
ให้มีสมรรถนะในศตวรรษที่  21 ประเทศไทย              
มีการปฏิรูปการศึกษาอย่างเป็นระบบและเริ่ม
มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2555 เพื ่อใช ้เป ็นแนวทางในการจัด
การศ ึกษาในสถานศ ึกษาทำ ให ้ กา รจั ด
การศ ึกษาม ีการเปล ี ่ ยนแปลงมโนท ัศน์              
ไ ป จ า ก เ ด ิ ม  โ ด ย ม ุ ่ ง เ น ้ น ใ น ล ั ก ษ ณ ะ                   
จัดการศึกษาให้ความสำคัญกับผู ้เรียนเป็น
สำค ัญ  และสนองตอบเจตนารมณ ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ประกอบ
ก ั บการท ี ่ ก า รศ ึ กษา ไทยม ี ก า รพ ัฒนา               
และเปลี ่ยนแปลงไปในช่วงศตวรรษที่  21 
ส่งผลให้การจัดการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 
ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้
ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active learning) เป็นกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นการจัดการเรียนรู้
ด ้ ว ย เทคน ิ คว ิ ธ ี ท ี ่ หล ากหลาย  โ ดย ให้
ความสำคัญกับผู้เรียน ให้ผู้เรียน ได้เข้ามีส่วน
ร่วมในกระบวนการ เพื ่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน และผู้เรียนด้วยกัน
เอง สร้างองค์ความรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติระหว่าง
การเรียนการสอนผ่านการเขียน การพูด การฟัง 
การอ่าน และการอภิปรายสะท้อนความคิด 
แสดงความคิดเห็นขณะลงมือปฏิบัติกิจกรรม 
ซึ่งประกอบด้วยวิธีสอนและเทคนิคการสอน             
ที่หลากหลายที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการ
คิดขั้นสูง (Higher order thinking) ด้วยการ
ค ิดว ิ เคราะห ์  ประเม ินค ่ า และม ีการใช้
ว ิจารณญาณในการคิด และตัดสินใจในการ
ปฏิบัติกิจกรรม มุ่งสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้กำกับ
ทิศทางการเรียนรู ้ ค้นหาสไตล์การเร ียนรู้                  

ของตนเองสู ่การเป็นผู ้รู ้คิด รู ้ตัดสินใจด้วย
ต น เ อ ง  ( Metacognition)  เ พ ร า ะ ฉ ะนั้ น 
Active learning จึงเป็นแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาความคิด
ข ั ้นส ู ง  (Higher order thinking)  ในการมี
วิจารณญาณ การวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา 
การประเมิน และการสร้างสรรค์ ดังที่ปรียานุช 
พรหมภาสิต (2559: 10) ได้ให้ความหมายไว้
ว่า Active Learning คือ กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที ่เน้นการจัดการเรียนรู ้ด้วย
เทคนิควิธีที ่หลากหลาย โดยให้ความสำคัญ 
ก ับผ ู ้ เร ียน ให ้ผ ู ้ เร ียนได ้ เข ้าม ีส ่วนร ่วม                   
ในกระบวนการ เพ่ือให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผ ู ้สอนก ับผ ู ้ เร ียนและผ ู ้ เร ียนด ้วยก ันเอง              
เน้นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง และ
ใช้การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถสร้างองค์ความรู้ ได้ด้วยตนเอง และ
สามารถนำไปใช ้ในสถานการณ์อ ื ่น  ๆ ได้ 
บทบาทของผ ู ้ เ ร ี ยน เป ็นเพ ียงผ ู ้ อำนวย               
ความสะดวก และเป็นผู ้วางแผนในการจัด
กิจกรรมในชั ้นเร ียนเท่านั ้น  และเชิดศักดิ์               
ภักดีวิโรจน์ (2556: 15) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน
และดำเน ินก ิจกรรมต่าง ๆ มากกว ่าการ                 
เป็นผู ้ร ับความเพียงฝ่ายเดียวเป็นการจัด               
การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์
กับผู ้สอน และเพื ่อนในชั ้นเรียนและสร ้าง               
องค์ความรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติระหว่างการเรียน
การสอนผ่านการเขียน การพูด การฟัง การอ่าน 
และการอภิปรายสะท้อนความคิด นอกจากนี้               
ยังสอดคล้องกับ จิรภา อรรถพร (2555: 32)                 
ได้สรุปว่า การเรียนรู้เชิงรุก คือ กระบวนการ
เรียนที ่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง โดยเปิด
โอกาสให้นักเรียนได้ใช้ทักษะการพูด ฟัง อ่าน 
คิด เขียนและแสดงความคิดเห็นขณะลงมือ
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ปฏ ิบ ัต ิก ิจกรรมซ ึ ่ งประกอบด ้วยว ิธ ีสอน             
และเทคนิคการสอนที่หลากหลาย ซึ ่งส่งผล               
ให ้น ักเร ียนได ้ม ีปฏ ิส ัมพ ันธ ์ระหว ่างกัน                
และสามารถสร ้างความร ู ้ ได ้ด ้วยตนเอง              
อย่างมีความหมาย และสอดคล้องกับ ไพศาล 
บรรจุสุวรรณ์ (2561: 170) ได้ให้ความหมาย 
ไว้ว่า การเรียนรู้แบบเชิงรุก หมายถึง การเรียน
ที ่ เน ้นให้ผ ู ้ เร ียนมีปฏิส ัมพันธ์ก ับการเร ียน             
การสอนด้วยวิธีการที่หลากหลายที่กระตุ้นให้
ผ ู ้ เร ียนเกิดกระบวนการคิดข ั ้นส ูง (Higher 
Order Thinking)  ด ้ ว ยการค ิ ดว ิ เ คราะห์  
ประเมินค่า และสร้างสรรค์ ผู้เรียนเรียนรู้ที่จะ
ฟัง อ่าน เขียน ตั้งคำถามจากข้อสงสัย มีการ
อภิปรายร่วมกันและลงมือปฏิบ ัต ิจร ิง โดย
คำนึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียน
เป็นสำคัญในฐานะที ่ผ ู ้ เร ียนเป็นศูนย์กลาง         
การเรียนรู้มีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
 จากเหต ุผลท ี ่มาและความสำคัญ             
ของป ัญหา พบว ่า การบร ิหารช ุมชนแห่ ง                
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) ย ังขาดความ
ต ่อ เน ื ่ องและความเข ้มแข ็ งการพ ัฒนา
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ยังไม่เป็นระบบ 
และการจ ัดการ เร ี ยนร ู ้ เ ช ิ ง ร ุ ก  ( Active 
Learning) ย ังไม ่สามารถส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเต็มศักยภาพ  
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็น ในการพัฒนา
ร ูปแบบการบร ิหารท ี ่ สามารถบ ูรณาการ
องค์ประกอบดังกล่าว เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ             
เพื ่อยกระดับคุณภาพผู ้เร ียนให้สอดคล้อง             
ก ับมาตรฐานการศึกษาในศตวรรษที ่  21              
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการคิดค้น
และปรับเปลี ่ยน ( Invent and Transform) 
โดยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR) ร่วมกับแนวคิดทฤษฎี 
และงานวิจ ัย ที ่ เก ี ่ยวข้อง เพื ่อส ังเคราะห์

องค์ประกอบของรูปแบบอย่างเป็นระบบ  
และได ้ร ับการตรวจสอบความเหมาะสม            
จากผู้เชี ่ยวชาญ เพื่อยืนยันความสอดคล้อง  
กับบริบทสถานศึกษา ทั้งนี้ รูปแบบที่พัฒนาขึ้น
มุ่งเน้นการขับเคลื่อนเชิงกลไกจากการบริหาร 
PLC ไปสู่การพัฒนาสมรรถนะครู การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก และผลลัพธ์สูงสุด คือ คุณภาพ
ผู้เรียนในศตวรรษ ที่ 21 ซึ่งเป็นกระบวนการ 
พัฒนาเชิงระบบที ่ม ีความสัมพันธ์เช ิงเหตุ             
และผลอย ่างต ่อเน ื ่อง อ ันจะนำไปส ู ่การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 
ผู ้เรียน ครู สถานศึกษา และชุมชน อย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล และยั่งยืน สอดคล้อง 
กับนโยบายการศึกษาในระดับชาติและระดับ
พ ื ้นท ี ่  ตลอดจนตอบสนองความต ้องการ              
ของประชาชนในเขตพื้นที่บริการอำเภอบรบือ 
และสามารถเป็นแบบอย่างทางวิชาการที่นำไป
ประยุกต์ใช้ได้อย่างกว้างขวาง 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. พัฒนารูปแบบการบริหารการ 
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 

2. ศึกษาระดับการสนับสนุนสมรรถนะ 
ครูในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

 3. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน 
ของครู ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกก่อน 
และหลังการใช้รูปแบบ 

 4. ศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียน ครู  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ผู้ปกครอง ที่มีต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษ 
ที่ 21  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงพัฒนา 
(Research and Development : R&D) 
ดำเน ินการในบร ิบทของโรงเร ี ยนบรบื อ 
อ ำ เ ภอบรบ ื อ  จ ั ง ห ว ั ด ม ห า ส า ร ค า ม 
กลุ ่มเป้าหมายได้มาโดยการคัดเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย  
         • ครู จำนวน 109 คน 
         • นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4–6 
จำนวน 99 คน 
         • คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จำนวน 15 คน 
         • ผู้ปกครอง จำนวน 99 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบ PLC 
 2. แบบสอบถามสมรรถนะครู 

ในศตวรรษท่ี 21 
 3. แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุก 
 4. แบบสอบถามความพึงพอใจ 

ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
       การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ย (Mean)              
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
และการทดสอบค่าที (t-test) 
 
ผลการวิจัย 

 1. รูปแบบการบริหารการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่พัฒนาขึ้น 
ม ีความเหมาะสมในระด ับมากที ่ส ุด (                  
= 4.87, S.D. = 0.18) แสดงให้เห็นว่าสามารถ
นำไปใช ้ ในการบร ิห ารสถานศ ึ กษา ได้                    
อย่างเป็นระบบ 

 2. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เพ่ือ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยภาพรวมอยู ่ใน
ระดับมากที่สุด  (  = 4.93, S.D. = 0.22) 

สะท้อนถึงความพร้อมของครูในการพัฒนา
ตนเองและจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

 3. ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน
ของครู พบว่า หลังการใช้รูปแบบมีค่าเฉลี่ยสูง
กว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที ่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบที่
พัฒนาขึ้นสามารถยกระดับการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้อย่างชัดเจน 

 4.  ความพ ึงพอใจของผ ู ้ เร ียน ครู  
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู ้ปกครอง 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.94, 
S.D. = 0.17) สะท้อนถึงการยอมรับและความ
เชื่อมั่นต่อรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  
 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหาร
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า 
รูปแบบการบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางว ิชาช ีพเพ ื ่ อเสร ิมสร ้ างสมรรถนะครู                  
ในศตวรรษที ่21 ที่พัฒนาขึ้นสามารถขับเคลื่อน
การบริหารสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
โดยเฉพาะการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การกระจาย
ภาวะผู้นำ และการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน 
ซึ ่งเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งผลให้ครู และบุคลากร
เกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง และนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการ
จ ั ดการเร ี ยนร ู ้ ในสถานศ ึ กษาได ้ อย ่ า ง                 
เป็นรูปธรรม ย ่อมสนับสนุนสมรรถนะครู                 
ในศตวรรษที่ 21 ได้จริง ทั้งนี้อันเนื่องมาจาก
ล ักษณะของการบร ิหาร PLC ที ่ เน ้นการ                  



  
บทความงานวิจัย : โรงเรียนบรบือ สพม. มหาสารคาม 

 
 

ม ี ส ่ ว น ร ่ ว มของบ ุ คล ากรท ุ กภาคส ่ ว น                   
ในสถานศึกษา ซึ่งเป็นการร่วมมือร่วมใจกัน
ของครูและผู้บริหารในการพัฒนาสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ เพื ่อมุ ่งสู ่เป้าหมายสำคัญ คือ             
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนร่วมกัน ทั้งนี้ 
การดำเนินงานภายใต้รูปแบบ PLC ที่ผู ้วิจัย
พัฒนาขึ้น ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ             
ที ่เชื ่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ได้แก่ การมี
ว ิส ัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน ซึ ่งเป็นการ
กำหนดทิศทาง เป้าหมาย และความคาดหวัง 
ขององค์กรให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ส่งผล
ให ้บ ุคลากรเก ิดความเข ้ า ใจและย ึดมั่ น                 
ในเป้าหมายร่วมกัน นอกจากนี้ การมีภาวะ
ผู้นำร่วมกัน โดยการกระจายอำนาจและเปิด
โอกาสให ้คร ูม ีบทบาทในการเป ็นผ ู ้นำ                  
ในกระบวนการต่าง ๆ ของการบริหารงาน 
ช่วยเสริมสร้างความเป็นเจ้าของร่วมและความ
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ขององค์กร ในส่วนของ
การเรียนรู้ร่วมกันและร่วมมือ ร่วมพลัง พบว่า 
การสร้างโอกาสให้บุคลากรได้มีปฏิสัมพันธ์ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแบ่งปันประสบการณ์
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื ่อง ส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมทางการ
จัดการเรียนรู ้ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องผ่านการทำงานร่วมกัน ขณะเดียวกัน 
การสะท้อนผลการปฏิบัต ิงานเพื ่อพัฒนา
ว ิชาช ีพ ถ ือเป ็นกลไกสำค ัญที ่ช ่วยให ้ครู
สามารถประเมินและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ของตนเองได้อย่างเป็นระบบ โดยอาศัย
ข ้อม ูลจากการปฏิบ ัต ิงานจร ิง ทำให ้ เกิด               
การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากน ี ้  โครงสร ้ างสน ับสน ุนช ุมชน                   
ซ ึ ่ ง ครอบคล ุ มท ั ้ ง ด ้ านสภาพแวดล ้ อม                   
การจัดสรรทรัพยากร งบประมาณ และการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบกัลยาณมิตร มีส่วน

สำคัญในการเอื้อให้การดำเนินงานของ PLC 
เป ็นไปอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ และย ั ่ งยืน             
จากองค์ประกอบดังกล่าว สามารถอธิบาย            
ได้ว่า การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางว ิชาช ีพ (PLC) ม ิได ้เป ็นเพียงแนวทาง               
การบริหารทั่วไป แต่เป็น “กลไกเชิงระบบ”  
ที ่ส ่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาสมรรถนะครู 
และนำไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning)  ซ ึ ่ งท ้ายท ี ่ส ุดส ่งผลต่อ
คุณภาพผู ้เร ียนในศตวรรษที ่ 21 อย่างเป็น
รูปธรรม 
 ดังนั้น การบริหารการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ทำให้เกิดค่านิยม
และบรรทัดฐานกฎเกณฑ์มาตรฐาน ตลอดจน
ความคาดหวังขององค์กรร่วมกัน การมีส่วนร่วม
ในการเป็นผ ู ้นำร ่วมกัน โดยการกระจาย             
ภาวะผู้นำในขั้นตอนการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ 
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นประกอบการตัดสินใจในการแก้ไข
ปัญหาที ่เก ิดขึ ้นภายในสถานศึกษา การมี
ปฏิสัมพันธ์กันของครู บุคลากร  เพื่อมุ่งเน้น
ก า รทำ ง าน ร ่ ว มก ั น  โ ดยกา ร เ ผยแพร่  
แลกเปลี่ยน แบ่งปันความรู้หรือประสบการณ์
ระหว ่างกัน ทำให้การพัฒนาสถานศึกษา
บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ สถานศึกษา            
มีกระบวนการจ ัดการเร ียนร ู ้ ท ี ่ นำไปสู่                
การปรับปรุง และพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ
ของครูให้ม ีประสิทธิผลมากขึ ้น  ตลอดจน              
การสร้างวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรในการ
ดำเนินชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วิทูล ทาชา (2559: 
90) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง การรวมตัวร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ
และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู อาจารย์ ผู้บริหาร 
และนักการศึกษาในโรงเรียน มหาวิทยาลัย 
วิทยาเขต บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์
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แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า ค่านิยม 
เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน ดำเนินการแบบ
ทีมเรียนรู้โดยครูอาจารย์เป็นผู้นำร่วมกัน และ
ผู ้บริหารแบบผู ้ด ูแลสนับสนุน คอยอำนวย
ความสะดวก เพื ่อร ่วมเร ียนร ู ้และพัฒนา
วิชาชีพเปลี่ยนแปลง คุณภาพตนเอง สู่คุณภาพ
การจ ัดการเร ียนรู ้ท ี ่ เน ้นความสำเร ็จหรือ
ประส ิทธ ิผลของผ ู ้ เร ียนเป ็นสำค ัญ และ
ความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิก  
ในชุมชนการเรียนรู้ และสอดคล้องกับแนวคิด
ของสิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2560: 95) กล่าวว่า 
ล ักษณะของช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทาง   
วิชาชีพหรือ PLC ช่วยขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุง และปฏิรูปวัฒนธรรมการทำงาน 
ของครู  ผ ู ้บร ิหาร และผ ู ้ เก ี ่ ยวข ้องจาก 
“ว ัฒนธรรมการทำงานแบบ โดดเด ี ่ยว”              
มาเป็น “วัฒนธรรมการทำงานแบบร่วมมือ
รวมพล ั งก ัน เป ็นช ุมชนแห ่งการเร ี ยนรู้                
ทางวิชาชีพ” โดยทุกคนยอมรับและเคารพ                
ในคุณค่า ความสำคัญที่แตกต่างของกันและ
กัน และเห็นคุณค่าความสำคัญของการร่วมมือ
รวมพลังในการเรียนรู้ เพื่อร่วมเข้าใจ แก้ไข
ป ั ญ ห า แ ล ะพ ั ฒ น า ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า                 
ของโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างถูกต้องและสร้างสรรค์ ผลที ่เก ิดขึ้น              
และตามมาอันเป็นคุณค่าของการทำงานด้วย
วัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) 
คือ ทั้งนักเรียนและครูมีการเรียนรู้และการ
ทำงานแบบร่วมมือรวมพลัง ทำให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
นักเรียนทุกคนได้รับการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
เสมอภาค คร ู  ผ ู ้บร ิหารท ุกคนเก ิดการ
เปลี่ยนแปลงพัฒนาความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ
ของตนเองอย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุภัทรา สภาพอัตถ์ (2562: 120-

121) ศึกษาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษามี
วัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ม ั ธ ยมศ ึ กษา  2)  เพ ื ่ อทร าบท ัศนะของ
ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครปฐมต่อการบร ิหารจัดการชุมชนแห่ง            
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
การดำเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน คือ 1) การ
รวบรวม ว ิ เคราะห ์และสร ุปความเห็ น                
ของผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 21 คนเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้เทคนิคการวิจัย
เชิงอนาคตแบบ EDFR เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง
และแบบสอบถามความคิดเห็น 2) การประชุม
แสดงท ัศนะของผ ู ้ อำนวยการโรงเ ร ี ยน
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมต่อการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาจากผู้อำนวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม จำนวน 29 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม 
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูป และการวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัย 
พบว่า 1) การบริหารจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยม ศึกษาตาม
ความเห็นของผู ้เช ี ่ยวชาญ ประกอบด้วย  6 
ด้าน 73 ประเด็น ได้แก่ 1) การนำองค์กร 
ประกอบด้วย18 ประเด็น 2) การวางแผนและ
การเตร ียมความพร้อม ประกอบด้วย  13 
ป ร ะ เ ด ็ น  3)  ก า ร ก ร ะ จ า ย ภ า ว ะผ ู ้ น ำ 
ประกอบด ้วย 5 ประเด ็น  4)  การพ ัฒนา
บุคลากร ประกอบด้วย 12 ประเด็น 5) การ
ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร ประกอบด้วย 10 
ประเด็น และ 6) การกำกับดูแล ติดตามและ
ประเมินผล ประกอบด้วย  15 ประเด็น 2) 
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ทัศนะของผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดนครปฐมต่อการบริหารจัดการชุมชน
แห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพในโรงเร ียน
มัธยมศึกษา มีความสอดคล้องกับการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพใน
โรงเร ียนมัธยมศ ึกษา ตามความเห็นของ
ผู ้เช ี ่ยวชาญทั ้ง 6 ด้าน 73 ประเด็น และมี
ทัศนะเพิ่มเติม ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องเป็นผู้นำในระยะเริ่มต้นของการนำองค์กร
เพื่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนและต้องมีความเข้าใจในชุมชนแห่ง
การเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพอย ่างถ ูกต ้อง  2) 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความตระหนัก
และแรงบันดาลใจ “การระเบิดจากข้างใน” 
ให้เกิดขึ้นกับครู 3) ส่งเสริมให้ครูทุกคนเกิด
ภาวะผู้นำในตนเอง มีอิสระและมั่นใจในการ
เลือกแนวทางการจัดการเรียนการสอนแก่
นักเรียน 4) ควรสร้างทีมงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนและครูที่มีความ
เชี่ยวชาญสามารถอยู่ในกลุ่มที่อิสระได้ 5) ไม่
ควรกำหนดตารางชั่วโมงที่ชัดเจนให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเข้ากลุ่มกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
6) การกำกับดูแลติดตามและประเมินผลมี
ความสำคัญเพื่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ไม่ล้มเลิกกลางทาง
และเพื ่อให้ เก ิดความย ั ่ งย ืนจนกลายเป็น
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ในที่สุด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ต ่างประเทศของ ร ี เบคกา (Rebecca M. , 
2015: 39) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนใน
เมือง พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ม ี6 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหาร 
2) การทำงานร่วมกัน 3) การมีปฏิสัมพันธ์ของ
คนในองค์กร 4) จุดเน้น 5) ความเชื่อของครู 

และ 6) การสนับสนุน ทั้ง 6 ปัจจัยนี้มีความสำคญั
ในการขับเคลื่อน PLC ให้กับโรงเรียนในเมือง 
จะเห ็นได ้ว ่ า การบร ิหารการเป ็นช ุมชน               
แห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ (PLC)  ย ่อม
สนับสนุนสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ได้จริง 
 จากผลการอภิปรายข้างต้น แสดง
ให้เห็นว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน ได้แก่ วิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วมกัน ภาวะผู้นำร่วมกัน การเรียนรู้
ร่วมกันและร่วมมือร่วมพลัง การสะท้อนผล
การปฏิบัติงาน และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
สามารถขับเคลื่อนการทำงานของสถานศึกษา
ให ้ เก ิดการเปล ี ่ยนแปลงอย ่างเป ็นระบบ                
โดยส่งผลโดยตรงต่อการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูในศตวรรษที่ 21 ทั ้งด้านความรู ้ ทักษะ     
เจตคติ แรงจูงใจ และการใช้เทคโนโลยีอย่าง
สร้างสรรค์ ทั้งนี้ เมื่อครูได้รับการพัฒนาอย่าง
รอบด้านภายใต้กระบวนการ PLC ดังกล่าว 
ย่อมส่งผลให้ครูสามารถออกแบบและจัดการ
เรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ การลงมือปฏิบัติการคิดวิเคราะห์ 
และการสร ้ า งองค ์ ความร ู ้ ด ้ ว ยตน เ อง                       
อ ั นนำ ไปส ู ่ ก ารพ ัฒนาค ุณภาพผ ู ้ เ ร ี ยน                    
ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น 
จ ึงสร ุปได ้ว ่า การบร ิหารการเป ็นช ุมชน                
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นกลไก
สำค ัญในการสน ับสน ุนสมรรถนะคร ู  และ                
เป็นฐานในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก               
ซ ึ ่ งนำไปส ู ่ความสำเร ็จของการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
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 2. ผลการวิเคราะห์การสนับสนุน
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาครู
ในการจ ั ดการ เ ร ี ยนร ู ้ เช ิ ง ร ุ ก  ( Active 
Learning)  
 ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะครูใน
ศตวรรษที ่ 21 เพื ่อพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในภาพรวม
อยู ่ในระดับมากที ่สุด แสดงให้เห็นว่า ครูมี
ความพร้อมทั้งด้านทักษะ ความสามารถ และ
เจตคติในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน ื ่อง 
โดยเฉพาะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่สนับสนุน
ให้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด และ
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21   
 ทั้งนี้อันเนื่องมาจาก การสนับสนุน
สมรรถนะคร ู ในศตวรรษท ี ่  21 เป ็นการ
แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารที่เป็น
ความร ู ้ท ักษะ ค ุณล ักษณะ เจตคต ิ และ
แรงจูงใจที ่จำเป็นต้องมีในการปฏิบัติงาน 
เพื ่อให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง 
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์
มาตรฐาน สมรรถนะแสดงออกทางพฤติกรรม
การปฏิบัติที ่สามารถวัดและประเมินผลได้   
การมีภาวะผู ้นำของผู ้บริหาร ซึ ่งผู ้บริหาร
สามารถโน้มน้าวสร้างแรงบัลดาลใจ หรือชี้นำ
บุคคลให้ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์              
ที่วางไว้ การแสดงออกถึงบรรทัดฐาน วิสัยทัศน์
ร ่ วมและข ้ อตกลงบรรท ั ดฐานซ ึ ่ ง ผ ่ าน                
การสื่อสารทางค่านิยม และความเชื่อส่งต่อไป
ถึงสมาชิกในโรงเรียน สะท้อนภาพรวมให้เห็น
ถ ึ ง ว ัฒนธรรมท ี ่ ม ุ ่ ง เน ้ นความส ั มพ ันธ์                  
ภายโรงเร ียน บุคลากรในโรงเร ียน ได้แก่ 
ผู ้บริหารโรงเรียน เพื ่อนร่วมงาน ให้ความ
ช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุนครูทั้งด้านอารมณ์-
ความรู้สึก การสนับสนุนด้านข้อมูลข่าวสาร 

และการสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์ ส่งผลให้
บุคคลเกิดความรู้สึกในทางบวกในการพัฒนา
ตนเอง ครูและบุคลากรมีความพยายาม ความ
มุ่งมั่น ปรารถนาในการที่จะทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้
สำเร็จ มีความอดทนพยายามในการเอาชนะ
อุปสรรคต่าง ๆ มีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
และมีการทำงานอย่างเป็นระบบ มีการพัฒนา
ตนเองมีประโยชน์ หรือมีคุณค่าต่อตนอย่างไร 
มีความรู ้ส ึกพอใจ รู ้ส ึกว่าดี รัก ชอบ เห็น
ค ุณค ่า รวมถ ึงม ีความพร ้อมท ี ่จะกระทำ
พฤติกรรมนั้น ๆ ได้สอดคล้องกับความรู ้สึก
ของตนเอง การมีความเช ื ่ออำนาจในตน              
เป็นการเชื่อว่าผลที่เกิดกับตนย่อมมีสาเหตุ             
มาจากตนเอง ผลที่เกิดกับตนย่อมมีตนเป็น
สาเหตุ เชื ่อว่าถ้าสิ ่งใดคนอื ่นทำได้ตนย่อม             
ทำได้เชื ่อว่าทำมากได้มาก ถ้าทำน้อยก็จะ
เกิดผลตามต้องการน้อยด้วย และเชื่อว่าทำดี
ได้ดี ทำไม่ดีได้ไม่ดีรวมไปถึงการใช้เทคโนโลยี
อย่างสร้างสรรค์ เป็นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการปฏิบัติงาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล               
ในการพัฒนาตนเอง การใช้เทคโนโลยีในการ
ติดต่อสื ่อสาร ทำงานร่วมกับผู ้อื ่น และการ
รู้เท่าทันเทคโนโลยี สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ก ุ ลชล ี  จ ง เจร ิญ  (2561:  117)  กล ่ าวว่ า 
สมรรถนะม ีความสำค ัญต ่อการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ฉัตรชัย หวังมีจงมี (2560: 47) 
ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของครูไทยในศตวรรษ
ที่  21 ปร ับการ เร ียน เปล ี ่ ยนสมรรถนะ 
ผลการวิจ ัยพบว่า ปัญหาของครูผ ู ้สอนใน
ปัจจ ุบ ัน มี 2 ประการ คือ 1) คร ูย ังคงใช้
รูปแบบการสอนแบบดั้งเดิม และ 2) ครูผู้สอน
ขาดจ ิตว ิญญาณในความเป ็นคร ู  สำหรับ
สมรรถนะของคร ูผ ู ้สอนระด ับการศ ึกษา              
ขั ้นพื ้นฐานในศตวรรษที่ 21 มี 7 สมรรถนะ 
คือ 1) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน
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โดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) สมรรถนะ
ด้านการวัดประเมินผล เพื่อการพัฒนา และ
คำนึงถึงความแตกต่างหลากหลายระหว่าง
บุคคล 3) สมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยี และการรู้เท่าทันสื่อ 4) สมรรถนะ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 5) สมรรถนะด้านการทางานเป็นทีม
แ ล ะก า ร แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น เ ร ี ย น ร ู ้ ร ่ ว ม กั น                  
6)  สมรรถนะด ้ านการข ้ า มว ัฒนธรรม                     
7) สมรรถนะด้านการเป็นผ ู ้อำนวยความ
สะดวกและแนะแนวทาง ข ้อเสนอแนะ                
จากผลการวิจัยครั ้งนี ้ จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหาร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่จะนำไปใชใ้น
การวางแผนการผลิตและพัฒนาครูผ ู ้สอน
เพื ่อให้ครูผู ้สอนมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
ศตวรรษที่ 21 ต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Saavedra, A.R., & Darleen, V. (2012: 
200) ได้ศ ึกษาเร ื ่อง การเร ียนร ู ้ท ักษะใน
ศตวรรษที่  21 จำเป ็นต ้องม ีว ิธ ีการสอน        
ในศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษา พบว่า ครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ต้องมีทักษะ ดังนี้ 1) บูรณาการ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สหวิชา 2) การสอน
ผ ่านรายว ิชาเช ื ่ อมโยงให ้น ั ก เร ียน เห็น
ความสำคัญที่ต้องนำไปใช้ 3) พัฒนาทักษะ
การคิดแก่น ักเร ียน 4) ส ่งเสริมการเรียนรู้                 
นำความรู้ไปใช้แก่นักเรียน 5) สอนนักเรียน            
ถ ึงว ิธ ีการเร ียนรู้  6) แก้ไขความเข ้าใจผิด
โดยตรงเมื ่อเกิดความไม่เข้าใจของนักเรียน           
7) การทำงานเป็นทีม 8) ใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 9) ส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์จะเห็นได้ว่า การสนับสนุน
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ย่อมส่งผลถึง
การพัฒนาคร ูในการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงรุก 
(Active learning) ได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ 
(Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 
ได้จริง จากผลการอภิปรายดังกล่าว แสดงให้

เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษ             
ท ี ่  21 ซ ึ ่ งครอบคล ุมท ั ้ งด ้ านภาวะผ ู ้ นำ 
วัฒนธรรมองค์กร การสนับสนุนทางสังคม 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์ ทัศนคติต่อการพัฒนา
ตนเอง ความเชื ่ออำนาจในตน และการใช้
เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ เป็นปัจจัยสำคัญ        
ที ่ส ่งผลโดยตรงต่อการยกระดับศักยภาพ          
ของครูในการจัดการเรียนรู้  ทั ้งนี ้ เมื ่อครูมี
สมรรถนะดังกล่าวอย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง
ย่อมสามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเน ้น  ให ้ผ ู ้ เ ร ี ยนม ีบทบาทสำค ัญใน                  
การเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ การลงมือปฏิบัติ 
และการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็น
ลักษณะสำคัญของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า สมรรถนะครูใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นกลไกสำคัญที่เชื่อมโยงจาก
การบริหารจัดการภายใต้รูปแบบ PLC ไปสู่
การปฏิบัติในชั้นเรียนผ่านกระบวนการจัดการ
เรียนรู ้เชิงรุก และนำไปสู ่ผลลัพธ์สูงสุด คือ 
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้
อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน  
 3. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบ         
การปฏิบัติงานของครูในการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning) สู่ความสำเร็จคุณภาพ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
 ผลการวิจัย พบว่า การปฏิบัติงาน
ของคร ู  ด ้ านการเร ี ยนร ู ้ เช ิ งร ุ ก (Active 
Learning) สู ่ความสำเร็จด้านคุณภาพผู้เรียน 
พบว่า รูปแบบการบริหารการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะครูในศตวรรษที ่ 21 สำหรับการ
จัดการเร ียนร ู ้ เช ิ งร ุก  (Active Learning)               
สู่ความสำเร็จคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น สามารถส่งเสริมให้ครูมีการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ชัดเจน ทั้งใน
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ด้านการออกแบบกิจกรรม การมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียนและการใช้เทคนิควิธีสอนที่หลากหลาย 
และเมื ่อนำผลการวิเคราะห์มาเปรียบเทียบ
ระดับการปฏิบัติงาน ของครูในการจัดการ
เรียนรู ้เช ิงรุก (Active Learning) ก่อนและ
หลังการใช้รูปแบบ พบว่า มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที ่ระดับ .50 โดย
ค่าเฉลี่ยหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้
รูปแบบ  
 นั่นแสดงว่า การพัฒนารูปแบบการ
บริหารการเป็นชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูใน
ศตวรรษที่ 21 สำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ส ู ่ความสำเร ็จค ุณภาพ
ผู ้เร ียนในศตวรรษที ่ 21 ในครั ้งนี ้ มีความ
สอดคล ้ อ ง เ ช ิ ง เ หต ุ และผลก ั บแนวคิ ด
ความสัมพันธ์ของการวิจ ัย กล่าวคือ การ
บริหารการเป็นชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการ
เสร ิมสร ้างสมรรถนะคร ู  และนำไปสู่ การ
พัฒนาการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก (Active 
Learning) อย ่างมีน ัยสำคัญ ซ ึ ่งสะท้อนถึง
ความสำเร็จของกระบวนการวิจัยและพัฒนา 
(R&D) ในการยกระดับการจัดการเรียนรู ้ของ
ครูอย่างแท้จริง สามารถนำไปใช้ได้จริงใน
บริบทสถานศึกษา ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ ไพศาล บรรจุสุวรรณ์ (2561: 170) ได้ให้
ความหมายไว ้ว ่า การเร ียนร ู ้แบบเช ิงรุก 
หมายถึง การเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์
กับการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย
ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง 
( Higher Order Thinking ด ้ ว ย ก า ร คิ ด
วิเคราะห์ ประเมินค่า และสร้างสรรค์ ผู้เรียน
เร ียนรู ้ท ี ่จะฟัง อ่าน เขียน ตั ้งคำถามจาก                 
ข้อสงสัย มีการอภิปรายร่วมกันและลงมือ
ปฏิบัติจริงโดยคำนึงถึงความรู้เดิมและความ

ต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญในฐานะที่ผู้เรียน
เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้   และยังสอดคล้อง
กับแนวคิดของ ปรียา สมพืช (2559: 263)              
ได้กล่าวถึง ลักษณะสำคัญของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า 1) เป็นการเรียนการสอนที่
เน้นให้ผู ้เรียนมีปฏิสัมพันธ์มีส่วนร่วมในการ
เรียนรู ้อย่างกระตือรือร้น 2) เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและสามารถ
บูรณาการความรู้ได้ 3) ผู้สอนเป็นเพียงผู้ดูแล 
กำกับ และอำนวยความสะดวกในการจัดการ
เรียนรู้ รวมทั้งเป็นผู้สนับสนุนและเสริมแรงให้
ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง 4) ผู้เรียนเกิด
ประสบการณ์การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สร้างองค์ความรู ้ ตลอดจนประเมินผลเป็น 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มานพ จิตแม้น 
(2563: 45) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning โรงเรียนเทศบาลท่า
ตูม อำเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ ผลการวิจัย
พบว่า 1) องค์ประกอบของขั้นตอนการจัดการ
เรียนรู ้แบบ Active Learning ประกอบด้วย      
4 องค ์ประกอบ ค ือ ข ั ้นที่  1 ข ั ้นนำเข ้าสู่
บทเรียน ขั้นที ่2 ขั้นการปฏิบัติขั้นที่ 3 ขั้นการ
สรุป ขั ้นที่ 4 ขั ้นทบทวนและการนำไปใช้ 
ระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบการ
จ ัดการเร ียนร ู ้แบบ  Active Learning โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด 2) รูปแบบ การพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
โรงเรียนเทศบาลท่าตูม อำเภอท่าตูม จังหวัด
สุร ินทร์ ประกอบด้วย ขั ้นที่ 1 ขั ้นนำเข้าสู่
บทเร ียน ข ั ้นที่  2 ข ั ้นการปฏ ิบ ัต ิ  ข ั ้นที่  3                 
ขั ้นการสร ุป ข ั ้นที่ 4 ขั ้นทบทวนและการ
นำไปใช้โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก และมีความเป็นไปได้ อยู ่ในระดับมาก 
ทุกองค์ประกอบ 3) ผลการทดลองใช้รูปแบบ
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การพัฒนาครูด ้านการจัดการเร ียนรู ้แบบ 
Active Learning โรงเร ียนเทศบาลท ่าตูม              
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็น
ประโยชน ์  ของร ูปแบบ โดยรวมม ีความ
เหมาะสมและมีความเป็นประโยขน์อยู ่ใน
ระดับมาก ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษา มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการ
พัฒนาครูด้านจัดการการเรียนรู้แบบ Active 
Learning โรงเรียนเทศบาลท่าตูม อำเภอท่าตูม 
จังหวัดสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และสอดคล้องกับ นอกจากนี้ยังสอดคล้อง            
ก ับงานว ิจ ัยต ่างประเทศของ  เดมา และ             
เชอร์ริง (Dema & Tshering, 2020: 65) ได้
ศ ึกษาผลการใช้ร ูปแบบการจัดการเร ียนรู้           
เช ิงร ุกในการจ ัดการเร ียนร ู ้ว ิทยาศาสตร์  
กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในปูตาน 
ประชากร ได้แก่ นักเร ียนเกรด  5 จำนวน               
59 คน จากนั้นคัดเลือกโดยการสุ ่มตัวอย่าง               
แบบคละความสามารถและคละเพศ ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 29 คน ทดลองเป็นเวลา                 
4 สัปดาห์ เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบทดสอบและแบบสอบถามโดยเก็บข้อมูล
แบบทดสอบก ่ อนและหล ั งการทดลอง            
เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์
และใช ้แบบสอบถามหลังจากการทดลอง         
เสร็จสิ ้น ผลการศึกษา พบว่า รูปแบบการ
จ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุกช ่วยเพิ ่มผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนเกรด 5 นักเรียน                
มีมุมมองเชิงบวกต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
จากการศ ึกษางานว ิจ ัยท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อ งกับ             
การจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกข้างต้น สรุปได้ว่า  
การจัดการเรียนรู ้เชิงรุกช่วยให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเร ียนของนักเร ียนเพิ ่มข ึ ้นในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ครูต้องมีการเตรียมการ
และจัดกิจกรรมเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ลงมือ
ทำกิจกรรมต่าง ๆ จะเห็นได้ว่า การพัฒนาครู

ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)                
ย่อมส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
สู่คุณภาพการศึกษาท่ียั่งยืนได้จริง 
 นั่นแสดงให้เห็นว่า การเปรียบเทียบ
การปฏิบัติงานของครูในการจัดการเรียนรู้                 
เชิงรุก (Active Learning) ก่อนและหลังการ
ใช้รูปแบบ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ โดยภายหลังการใช้ร ูปแบบ ครูมี
ระด ับการปฏ ิบ ัต ิงานส ูงข ึ ้นอย ่างช ัดเจน 
สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิผลของรูปแบบ               
การบริหารการเป็นช ุมชนแห่งการเร ียนรู้             
ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครู
ในศตวรรษที่ 21 สำหรับการจัดการเรียนรู้             
เช ิ งร ุก (Active Learning)  ส ู ่ความสำเร็จ           
ของคุณภาพผู ้ เร ียนในศตวรรษที ่  21 ซึ่ง
สามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทสถานศึกษา 
ท ั ้ งน ี ้  ผลท ี ่ เ ก ิ ดข ึ ้ นม ิ ได ้ เป ็น เพ ีย งการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงพฤติกรรมการสอนของครู
เท่านั้น แต่ยังแสดงถึงความเชื่อมโยงเชิงระบบ
ระหว่างการบริหารจัดการพัฒนาสมรรถนะครู 
และการนำไปส ู ่ การปฏ ิบ ัต ิ ในช ั ้น เร ียน                 
ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งช่วย
ให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้อย่างมีความหมาย               
มีส่วนร่วม และสามารถพัฒนาทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างแท้จริง 
  4 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจ
ของผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ข ั ้นพ ื ้นฐาน และผ ู ้ปกครอง ท ี ่ม ีผลต่อ
ความสำเร็จคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
 ผลการวิจัย พบว่า ความพึงพอใจ
ของผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และผู้ปกครอง ที่ที ่มีผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู ่ใน
ระดับพึงพอใจมากที่สุดแสดงให้เห็นว่า ผู้เรียน 
ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ผู ้ปกครอง มีความเชื ่อมั ่นและยอมรับผล           
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การพัฒนาคุณภาพผู ้ เร ียนที ่ เก ิดจากการ
ดำเนินงานตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น   
 ทั้งนี้อันเนื่องมาจากเป้าหมายการ
บรรลุผลตามมาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
ด้านคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่เกิดจาก
การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาที่
ยั ่งยืน ทำให้เกิดความพึงพอใจของผู้เรียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และ
ผู้ปกครอง ที่มีผลต่อคุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืน 
ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน 
การส ื ่อสารและการคิดคำนวณ ผ ู ้ เร ียนมี
ความสามารถในการค ิดว ิ เคราะห ์ อย ่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิด และ
แก ้ป ัญหา ม ีความสามารถในการสร ้ าง
นวัตกรรม มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการสื่อสาร มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา มีความรู้ทักษะ
พ ื ้ นฐาน และเจตคต ิท ี ่ ด ี ต ่ อ งานอาชีพ 
คุณลักษณะที ่พึงประสงค์ในศตวรรษที ่ 21 
ด้านทักษะชีวิตและทักษะงาน ผู้เรียนมีทักษะ
ในศตวรรษที ่  21 (3R&8Cs) ค ือ อ ่านออก 
เขียนได้ คิดคำนวณเป็น สามารถใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยี และอาศัยอยู ่ในยุค 4.0 ได้
อย ่างม ีความส ุข ผ ู ้ เร ียนมีจร ิยธรรมและ
คุณธรรม ซื่อสัตย์ มีจิตอาสา มีระเบียบวินัย 
ผ ู ้ เร ียนให ้ความเคารพกับผ ู ้คนท ี ่ม ีความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม มีภาวะผู ้นำ และมี
ความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับบทบาทหน้าที่ที่หลากหลาย 
มีการจ ัดการเป ้าหมาย และกำหนดเวลา 
สามารถทำงานกลุ่มร่วมกับผู้อ่ืนได้ ด้านทักษะ
อาชีพและความรู ้เฉพาะทาง ผู ้เรียนทุกคน             
ที ่จบการศึกษาชั ้นสูงสุดของสถานศึกษามี
ทักษะอาชีพอย่างน้อย 1 อาชีพ ผู้เรียนทุกคน
ที่จบการศึกษาชั้นสูงสุดของสถานศึกษาสามารถ

นำทักษะไปใช้ในการดำรงชีวิตจริง มีความคิด
ริเร ิ ่มสร้างสรรค์และมีความสามารถในการ            
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง มีความสามารถ 
ในการผล ิตผลงาน และสามารถจ ัดการ              
ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ผู้เรียนสามารถ
ตัดสินใจแก้ปัญหาเกี ่ยวกับตนเองได้อย่าง
เหมาะสม 
   ซ ึ ่ งสอดคล ้องก ับแนวค ิดของ 
กรรณิการ์ รุจิวรโชติ (2563: 7) ได้กล่าวว่า 
ความพึงพอใจคือ ทัศนคติที ่เป็นนามธรรม 
เกี่ยวกับจิตใจ อารมณ์ ความรู้สึกที่บุคคลมีต่อ
สิ ่งใดสิ ่งหนึ ่ง ไม่สามารถมองเห็นรูปร่างได้ 
นอกจากนี ้  ความพึงพอใจเป็นความร ู ้สึก               
ด้านบวกของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อาจจะ
เกิดข้ึนจากความคาดหวัง หรือเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อ
สิ่งนั้นสามารถตอบสนองความต้องการให้แก่
บุคคลได้ ซึ่งความพึงพอใจที่เกิดขึ้น สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ตามค่านิยมและประสบการณ์
ของตัวบุคคล และแนวคิดของ เวลเลอร์สติน 
(Wallerstein, 1971; อ ้ า งถ ึ ง ในปฐมาวดี                
ศรีชนะ, 2559: 27) กล่าวว่า ความพึงพอใจ
เป็นความรู ้สึกที่เกิดขึ ้น เมื่อได้รับผลสำเร็จ 
ตามความม ุ ่ งหมาย ความพ ึงพอใจ เป็น
กระบวนการทางจิตวิทยา ไม่สามารถมองเห็น
ได้ชัดเจนแต่สามารถคาดคะเนได้ว่ามีหรือไม่มี
จากการสังเกตคนเหล่านั้นจากพฤติกรรมการ
ที่จะทำให้คนเกิดความพึงพอใจจะต้องศึกษา
ปัจจัยและองค์ประกอบที่เป็นสาเหตุแห่งความ
พึงพอใจนั้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศร
เพชร อุสารัมย์ (2563 : บทคัดย่อ) ได้ทำการ
วิจัยเรื ่องความพึงพอใจของครูที ่มีต่อการ
บร ิหารงานแบบมีส ่วนร ่วมของผ ู ้บร ิหาร               
ในสถานศึกษาสังก ัดเทศบาลเมืองชลบ ุรี  
จังหวัดชลบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที ่ม ีต่อ                 
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร               
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ในสถานศึกษาสังก ัดเทศบาลเมืองชลบ ุรี  
จังหวัดชลบุรี จำแนกตามวุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสังกัดเทศบาลเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางของเครจซี่ และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan,1970 : 607-610) ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 118 คน และทำการสุ่มแบบ
แบ ่ ง ช ั ้ น  ( Stratified random sampling)              
โดยใช้โรงเรียนเป็นเกณฑ์เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอำนาจ
จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .30 - .70 และค่าความ
เช ื ่อม ั ่นทั ้งฉบับเท่าก ับ .92 และสถิต ิท ี ่ ใช้                 
ในการวิเคราะห์ ข้อมูล ได้แก่ค่าเฉลี ่ย ( )                 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที 
(t-test) การวิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) และการทดสอบความ
แตกต่างรายคู่โดยการใช้ วิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’ s method)  ผลการว ิ จ ั ยพบว่ า               
1) ความพึงพอใจของครูที ่มีต่อการบริหาร    
แบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารในสถานศึกษา 
ส ังก ัดเทศบาลเมืองชลบุร ี  จ ังหว ัดชลบุรี  
โ ดยรวมและรายด ้ านอย ู ่ ในระด ับมาก             
2) ความพึงพอใจของครูที ่มีต่อการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารในสถานศึกษา 
ส ังก ัดเทศบาลเมืองชลบุร ี  จ ังหว ัดชลบุรี  
จำแนกตามว ุฒ ิการศ ึกษา โดยรวมและ                
รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทาง
สถิติ 3) ความพึงพอใจของคร ูท ี ่ม ีต ่อการ
บร ิ ห า รแบบม ี ส ่ ว น ร ่ ว มของผ ู ้ บ ร ิ ห า ร               
ในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี  
จ ังหว ัดชลบ ุร ี  จำแนกตามประสบการณ์                 
การทำงาน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุภาวรรณ เทียมถม และกฤษฎา 

ว ัฒนศ ักดิ์  (2564:  315)  ได ้ทำการศ ึกษา             
ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนต่อการ
บริหารการศึกษาของโรงเรียนวัดจันทราวาส       
(ศุขประสารราษฎร์) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มีวัตถุประสงค์
เพ ื ่อศ ึกษาความพ ึงพอใจของผ ู ้ปกครอง
นักเรียนต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียน
วัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา          
เขต 10 และเพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจ
ของผ ู ้ปกครองนักเร ียนต่อการบริหารของ
การศึกษาของโรงเร ียนว ัดจันทราวาส (ศุข
ประสารราษฎร์) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จำแนกตาม
เพศ และระดับการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู ้ปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดจันทราวาส  
(ศุขประสารราษฎร์) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 10 ปีการศึกษา 
2562 จำนวน 341 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถาม มีลักษณะแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ ่งมีค่าและความ
เช ื ่อม ั ่นทั ้งฉบับเท่าก ับ .95 สถิต ิท ี ่ ใช ้ ใน                  
การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบค่าที 
ผลการว ิจ ัยพบว ่า 1) ความพ ึงพอใจ ของ
ผู้ปกครองต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียน
วัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) ส ังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา          
เขต 10 โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ตามลำดับ 
คือ ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานทั่วไป 
และด้านบริหารงานบุคคลและงบประมาณ            
2) ผ ู ้ปกครองน ักเร ียนท ี ่ม ี เพศต ่างก ันมี                  
ความพึงพอใจต่อการบริหารการศึกษาของ
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โรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) 
ส ั ง ก ั ดส ำน ั ก ง าน เขตพ ื ้ นท ี ่ ก า รศ ึ กษ า
มัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมและรายด้าน               
ไม่แตกต่างกัน และ 3) ผู้ปกครองนักเรียนที่มี
ระดับการศึกษาต่างกันมีความพึงพอใจต่อการ
บริหารการศึกษาในโรงเรียนวัดจันทราวาส 
(ศุขประสารราษฎร์) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน    
 จากผลการอภิปรายข้างต้น แสดง
ให้เห ็นว ่า ความพึงพอใจของผ ู ้ เร ียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานและ
ผู้ปกครองที่มีต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 อยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นถึงการ
ยอมรับและความเชื่อมั่นต่อผลลัพธ์ของการจัด
การศึกษาที่เกิดจากการดำเนินงานตามรูปแบบ
การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
ว ิชาช ีพ (PLC)  ท ี ่บ ู รณาการการพ ัฒนา
สมรรถนะครู และการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก 
(Active Learning) ที ่ผ ู ้ว ิจ ัยพัฒนาขึ ้นทั ้งนี้
ความพึงพอใจดังกล่าว มิได้เกิดจากการรับรู้
เพียงผิวเผิน แต่เป็นผลจากการเปลี่ยนแปลง
เชิงประจักษ์ของผู้เรียน ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทาง
ว ิชาการ และคุณลักษณะที ่พึงประสงค์ใน
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นผลลัพธ์จากกระบวนการ
จัดการเรียนรู ้ที ่ม ีคุณภาพ และการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ ดังนั้น 
จึงสรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารการเป็นชุมชน
แห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ (PLC)  เ พ่ือ
เสร ิมสร ้างสมรรถนะคร ูในศตวรรษที ่  21 
สำหร ับการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิ งร ุก (Active 
Learning) สู ่ความสำเร็จของคุณภาพผู้เรียน 
ในศตวรรษที ่ 21 ไม่เพียงแต่ส่งผลต่อการ
พัฒนาคร ูและกระบวนการจ ัดการเร ียนรู้
เท่านั้น แต่ยังนำไปสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 อย่างเป็นรูปธรรม และได้รับ

การยอมรับจากทุกภาคส่วน อันเป็นตัวชี ้วัด
ความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างยั่งยืน 
  จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การบร ิหารการเป็นช ุมชนแห่งการเร ียนรู้               
ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ในศตวรรษที่ 21 สำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) สู่ความสำเร็จคุณภาพผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 พบว่า ผลการวิจัยสามารถ
บรรลุว ัตถุประสงค์ของการวิจัยที ่กำหนดไว้
ครบถ้วน โดยรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพ 
สามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทสถานศึกษา            
และก่อให้เกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์ทั้งในระดับ
ครูและผู ้เร ียน ทั ้งนี ้  ร ูปแบบดังกล่าว เป็น
ความสัมพันธ์ทฤษฎีเชิงระบบที ่มีโครงสร้าง
องค์ประกอบเกี่ยวข้องกับตัวแปร ที่มีเป้าหมาย
ความสำเร็จได้ตามาตรฐานการศึกษาที่กำหนด
สู ่การปฏิบ ัต ิงานของกระบวนการบร ิหาร
จ ั ดการการ เป ็นช ุ มชนแห ่ ง การ เ ร ี ยนรู้                  
ทางวิชาชีพ (PLC) การพัฒนาสมรรถนะครู 
และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเข้าด้วยกันอย่าง
เป็นระบบ เป็นผลสะท้อนสิ ่งที ่ตามมาส่งผล          
ให ้ เก ิดการเปล ี ่ ยนแปลงท ั ้ ง ในด ้านการ
ปฏิบัติงานของครูและคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ยังสะท้อน             
ให้เห็นถึงความสำคัญของการบริหารการเป็น
ช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ (PLC)              
ในฐานะกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
 ดังนั้น ผลการวิจัยครั้งนี้จึงไม่เพียงแต่
มีคุณค่าเชิงวิชาการในการพัฒนาองค์ความรู้  
ด้านการบริหารการศึกษาเท่านั ้น แต่ยังมี
คุณค่าเชิงวิชาชีพสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ในการนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างกว้างขวาง 
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และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู โรงเรียน 
และชุมชน อันนำไปสู ่การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาอย่างยั่งยืนในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัย
ไปใช ้
 1.  โรงเรียนควรนำไปเป็นข้อมูลใน
การศึกษา การพัฒนารูปแบบการบริหารการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) 
สนับสนุนสมรรถนะครูในศตวรรษที ่ 21 เพ่ือ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active 
Learning) สู่ความสำเร ็จค ุณภาพผ ู ้ เร ียน                 
ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานทั่วไป ให้มีระดับการ
พัฒนาที่สูงขึ้นต่อเนื่องและยั่งยืน 
 2 .  โรงเร ี ยนควรร ั กษาร ู ปแบบ                
การบร ิหารการเป ็นช ุมชนแห ่งการเร ียนรู้                 
ทางว ิชาช ีพ (PLC) สนับสนุนสมรรถนะครู                 
ในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สู่ความสำเร็จ
ค ุณภาพผ ู ้ เร ียนในศตวรรษที ่  21  ด ังนั้น 
ผู ้บริหารควรสร้างแรงจูงใจ แรงบันดาลใจ              
ให้ครูได้ปฏิบัติงานอย่างหลากหลาย สนับสนุน
ให้ครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และรอบรู้เพ่ือ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ รักษาความหมายของคำว่า
ครูตลอดไป 
 3 . โรงเร ียนควรสนับสนุนให ้ครู                
นำผลการปฏิบัติจากการพัฒนารูปแบบการ
บริหารการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) สนับสนุนสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
เพ่ือพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) สู่ความสำเร ็จค ุณภาพผ ู ้ เร ียน                    
ในศตวรรษที ่ 21 มาเป็นกำลังใจของการ
ปฏิบัต ิงานในหน้าที ่ให ้เพิ ่มพูนมากยิ ่งขึ้น                

ซึ่งเป็นรางวัลด้านจิตใจของความดี ความเป็น
ครูอย่างแท้จริง 
 4.  โรงเรียนควรรักษาระดับปัจจัย
ต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) สนับสนุน
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เพื ่อพัฒนาครู               
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
สู่ความสำเร็จคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
เพื่อแก้ไขปัญหาประสิทธิภาพของการบริหาร
การเป็นชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ 
(PLC) การสนับสนุนคร ูในศตวรรษที ่  21              
การพัฒนาคร ูในการจ ัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุก 
(Active learning) ส่งเสริมคุณภาพการปฏิบัติ
และค ุณภาพผ ู ้ เร ียนอย ่างต ่อเน ื ่อง และ
โดยเฉพาะคุณภาพปัจจัยต่อการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืน ที่ผู้บริหารยกระดับ
คุณภาพการบริหารวิชาการให้มากข้ึน 
 5. ควรสนับสนุนและเปิดโอกาส             
ให้ครูทุกคนมีการศึกษาดูงานการบริหารการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

 6. ควรส่งเสริมสนับสนุนครู เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะครูตามขีดความสามารถเป็น
แบบอย่างที่ดี และแกนนำขับเคลื่อน ให้เป็น
ต ้นแบบของโรงเร ียนในส ังก ัดสำน ักงาน                
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
และอ่ืน ๆ ต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่สนับสนุน
การบริหารการเป็นชุมชนแห่งการเร ียนรู้                
ทางว ิชาช ีพ (PLC )  ข ับ เคล ื ่ อนค ุณภาพ
การศึกษาที่ยั่งยืน 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต ่อความสำเร ็จตามมาตรฐานการศ ึกษา                 
ขั ้นพื ้นฐานและคุณภาพการศึกษาที ่ย ั ่งยืน                
กับการบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไปโดย
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ใช้หลักการประสิทธิผลต่อคุณภาพการศึกษา             
ที่ยั่งยืน 
 3. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 
ข ับเคล ื ่อนการเป็นช ุมชนแห่งการเร ียนรู้                
ทางวิชาชีพ (PLC) ที่มีผลต่อคุณภาพการศึกษา
ที่ยั่งยืน 
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