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แบบ ปค. ๑ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

  โรงเรียนเขื่อนพิทยาสรรค์ ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน 
กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๔  ด้วยวิธีการที่ โรงเรียนเขื่อนพิทยาสรรค์ก าหนด  ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวกับการด าเนินงาน 

  จากผลการประเมินดังกล่าว โรงเรียนเขื่อนพิทยาสรรค์ เห็นว่าการควบคุมภายในของ หน่วยงานมีความ
เพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การก ากับดูแลของ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายในในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุป
ได้ดังนี้ 

 กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
    ๑. อุปกรณ์การเรียนการสอนไม่เพียงพอ 
  ๑.๑  ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
                  สถานศึกษาขาดอุปกรณ์เครื่องคอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนการสอนท าให้การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนอาจไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควรเป็นผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า 
  ๑.๒  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
            ซ่อมแซมเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ช ารุดให้สามารถใช้งานได้แต่ยังไม่เพียงพอ 

 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
    ๑. ครูขาดทักษะในการสร้างสื่อ/การใช้สื่อในการสอนออนไลน์ 
  ๑.๑  ครูผู้สอนขาดทักษะในการใช้สื่อ การสร้างสื่อในการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ให้กับนักเรียน
ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๑๙   (Covid–๑๙) 
                  ครูขาดทักษะในการใช้สื่อในการจัดการสอนออนไลน์ท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอาจไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควรเป็นผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า 
  ๑.๒  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
            สนับสนุนครูเข้ารับการอบรมสัมมนาพัฒนาสื่อ หรือการผลิตสื่อที่ใช้ในการสอนออนไลน์  
    ลงชื่อ 
       (นายธงชัย   หมื่นสา) 
      ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนเขื่อนพิทยาสรรค์ 
       วันที่  ๘  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๔ 



แบบ ปค.๔ 
โรงเรียนเขื่อนพิทยาสรรค์ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๔ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
      -โรงเรียนเขื่อนพิทยาสรรค์ มีปรัชญา ปณิธาน และ
รูปแบบการท างานเหมาะสมต่อการพัฒนาและด ารงไว้
ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 
      - ผู้บริหารเป็นแบบอย่างของความมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์ บุคลากรในสังกัดมี
ทัศนคติที่ดีต่อการวางระบบควบคุมภายใน มีความ
พร้อมในการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่วางไว้ 
     - ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อความซื่อสัตย์ สุจริต 
โปร่งใส ยึดประโยชน์ของราชการเป็นหลักส าคัญ 
รวมถึงการสร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิด
ทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน 
- การมอบหมายงาน ตามภารกิจ มีความชัดเจนและ
เหมาะสม ค านึงถึงความรู้ความสามารถเฉพาะตัว  
-พันธกิจของหน่วยงาน เน้นการท างานเป็นทีม และ
ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสเพ่ิมพูนความรู้และ
ประสบการณ์ ทักษะในการท างาน  
     -นโยบายในการบริหารงานและวิธีการบริหารงาน มี
ความโปร่งใส เป็นธรรม มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
จากผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการท างาน มีการ
สร้างแรงจูงใจและส่งเสริมให้บุคลากรเกิดจิตส านึกท่ีดี
ในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ 
     - มีการจัดสภาพแวดล้อมด้านสถานที่และเครื่องมือ
เครื่องใช้ พร้อมอุปกรณ์ต่างๆ ในการปฏิบัติงานที่
เหมาะสมและเพียงพอ   

 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของ โรงเรียนเขื่อน
พิทยาสรรค์โดยภาพรวม  มีความเหมาะสมและมีส่วนท าให้
การควบคุมภายในมีประสิทธิผล สอดคล้องกับ  มาตรฐาน
การควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
เนื่องจาก โรงเรียน มีการก าหนดขอบเขตหน้าที่ ความ
รับผิดชอบให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานแต่ละต าแหน่งไว้อย่าง
ชัดเจน  
     อย่างไรก็ตามในด้านของการ ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  แตเ่นื่องจากโรงเรียนมี
พ้ืนที่มาก การดูไม่ทั่วถึงเพราะจ านวนนักการภารโรงที่ดูแล 
ไม่เพียงพอกับสภาพของพ้ืนที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
- โรงเรียนเขื่อนพิทยาสรรค์มีการก าหนดวัตถุประสงค์
ในการวางระบบควบคุมภายในอย่างชัดเจนและ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ มีความสอดคล้องกับกิจกรรมที่จะ
ปฏิบัติให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ด้วยงบประมาณและ
ทรัพยากรที่มี 
      - มีการระบุความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายนอกและ
ปัจจัยภายใน ที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 
     - มีการวิเคราะห์และการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสม 
     - มีกลไกลที่ชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลง เช่นการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร 
เป็นต้น 

 
      โดยภาพรวม โรงเรียนเขื่อนพิทยาสรรค์ มีการวิเคราะห์
และประเมินปัจจัยเสี่ยงตามวิธีการที่ ก าหนด โดยใช้แบบ
ประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน และ แบบประเมิน
การควบคุมภายในด้วยตนเอง (CSA) 
      ผลการประเมิน พบว่า   มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ น้อย 
ซ่ึงปัจจัยเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม เกี่ยวข้องกับปัจจัยภายนอก  
จึงควรมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศการบริหาร เพ่ือน าไปสู่
การบริหารความเสี่ยงในปีต่อไป 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     - ระบบควบคุมภายในที่ โรงเรียนเขื่อนพิทยาสรรค์
วางไว้ มีการก าหนดสาระส าคัญไว้ชัดเจน  มีนโยบาย
และวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า เมื่อน าไปปฏิบัติแล้ว
จะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้   กิจกรรม
เพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงาน เห็นความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความ
ระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม  รวมถึง
มีการติดตามประเมินผลที่เชื่อได้ว่าจะเกิดผลส าเร็จ 
    - บุคลากรมีจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงาน มีความ
ตระหนักถึงความจ าเป็นที่ต้องมีระบบควบคุมภายใน 
และพร้อมที่จะปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และกฎหมายอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

 
    ในภาพรวมโรงเรียนเขื่อนพิทยาสรรค์ มีกิจกรรมควบคุม  
ที่เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงตามสมควร   โดยผูบ้ริหารตระหนักว่า ระบบ
ควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการปกติ  จึงมี
การก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
- มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการ 
ปฏิบัติงานเหมาะสมกับความต้องการของผู้ใช้ และ 
มีการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในรูปแบบที่ 
เหมาะสม  ผู้รับสารสนเทศสามารน าไปใช้ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุ 
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

 
     จากการประเมิน โดยใช้แบบประเมินองค์ประกอบของ
การควบคุมภายในตามที่คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน
ก าหนด พบว่า ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียน 
มีความเหมาะสม  มีรูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน 
 

 



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๕. กิจกรรมการติดตามและประเมินผล 
 โรงเรียนเขื่อนพิทยาสรรค์ มีการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดย
ก าหนดวิธีปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนนึ่งของ
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของผู้บริหาร 
นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลเป็นรายครั้ง   กรณีพบ
จุดอ่อน หรือข้อบกพร่อง มีการก าหนดวิธีปฏิบัติ เพื่อให้
เกิดความมั่นใจ 

 
       ระบบการติดตามประเมินผลของ โรงเรียนเขื่อนพิทยา
สรรค์มีความเหมาะสม โดยผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติ
ตามระบบควบคุมภายใน อย่างต่อเนื่อง มีการประเมินตนเอง
ร่วมกันอย่างจริงจัง รวมทั้งมีการน าผลจากรายงานไป
ด าเนินการแก้ไข และก าหนดในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

ผลการประเมินโดยภาพรวม  

โรงเรียนเขื่อนพิทยาสรรค์ มีการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ  สรุปโดยภาพรวม 
พบว่า เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินก าหนด มีระบบการควบคุมที่เพียงพอ 
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ   
 
 
      (ลงชื่อ)        
                (นายธงชัย    หมื่นสา) 
       ผู้อ านวยการโรงเรียนเขื่อนพิทยาสรรค์ 

 วันที่  ๘  เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔



 
 
 
  
 


