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คำนำ 

เหตุการณ)ความเส่ียงด3านการทุจริตเกิดข้ึนแล3วมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงมีปCญหามาจากสาเหตุตEาง ๆ ท่ี

ค3นหาต3นตEอสาเหตุได3ยาก ความเส่ียงจึงจำเปJนต3องคิดลEวงหน3าเสมอ การปKองกันการทุจริต คือการแก3ไขปCญหาการ

ทุจริตท่ีย่ังยืน ซ่ึงเปJนหน3าท่ีความรู3รับผิดชอบของสEวนราชการของทุกองค)กรท่ีรEวมตEอต3านการทุจริตทุกรูปแบบ 

ดังน้ันโรงเรียนวังมEวงพิทยาคม จึงได3จัดทำคูEมือข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพ่ือเปJนแนวทางในการ

บริหารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจกEอให3เกิดการทุจริตซ่ึงเปJนมาตรการปKองกันการทุจริตตEอไป 
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เคยเกิดแล3ว มีประวัติอยูEแล3ววEาทุจริต ทำอยEางไรจะให3ให3เกิดซ้ำอีก 

ข3อบEงช้ีบางเร่ือง นEาสงสัยมีการทุจริตทาอยEางไรจะตรวจพบต้ังแตEแรก 

รู3ท้ังรู3วEาทาไปเส่ียงตEอการทุจริตจะมีมาตรการปKองกันอยEางไร 

พยากรณ)เหตุการณ)ลEวงหน3าโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริต 

ความหมายของความเสี่ยง 

ความเส่ียง (Risk) 

ความเส่ียง คือโอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล ความสูญเปลEา หรือเหตุการณ)ท่ีไมE

พึงประสงค)  หรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต3สถานการณ)ท่ีไมEแนEนอน ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคตและมี

ผลกระทบหรือทำให3การดำเนินงานไมEประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค)และเปKาหมายขององค)กร ท้ังในด3าน

ยุทธศาสตร) การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร 

 

 

     ความเส่ียง 

 

 

ปCญหา/วิกฤติตEางกับความเส่ียง 

- ปCญหา = ไมEมี ไมEเคย (ระเบียบ กฎหมาย เปJนอุปสรรค) ไมEทันสมัยหรือไมEมีกฎหมายรองรับ/ ระบบ  

IT ไมEทันสมัย/เจ3าหน3าท่ีขาดความรู3 ความเข3าใจ) อัตราก าลังงบประมาณไมEเพียงพอในปCจจุบัน 

ปCญหาอนาคต = ความเส่ียง 

- วิกฤติ = ส่ิงท่ีคาดไมEถึง UNPLAN เกิดแล3วต3องแก3ไข ฟhiนฟู 

- ความเส่ียง = เหตุการณ) - ท่ีมีโอกาสเกิด ต3องท าการ Control + = โอกาสในการพัฒนากลยุทธ)  

ปCญหา/ไมEใชEความเส่ียง 

- ความรู3ความเข3าใจใน พ.ร.บ. จัดซ้ือจัดจ3างฯ 

- ขาดคุณธรรมจริยธรรม 

- ขาดความหลากหลายในการตรวจสอบ 

-ขาดเจ3าหน3าท่ีตรวจสอบภายใน 

- ระเบียบ กฎหมายมีชEองวEาง 

- การได3คEาตอบแทนไมEเหมาะสม 

- ขาดการประชาสัมพันธ)  

ประเภทความเส่ียงการทุจริตแบEงเปJน 3 ด3าน (Function Based) 

1. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวข3องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาตตาม พ.ร.บ. อำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
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2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปรEงใสของการใช3อำนาจและตำแหนEงหน3าท่ี 

3. ความเส่ียงการทุจริตในความโปรEงใสของการใช3จEายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

 

 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

มี 9 ข้ันตอน ดังน้ี    

1. การระบุความเส่ียง 

2. การวิเคราะห)สถานะความเส่ียง 

3. เมทริกสระดับความเส่ียง 

4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

5. แผนบริหารความเส่ียง 

6. การจัดทำรายงานผลการเฝKาระวังความเส่ียง 

7. จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง 

8. การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 

9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ข้ันเตรียมการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

กEอนทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต ต3องทำการคัดเลือกงาน หรือก่ีระบวนงาน จากภารกิจ ในแตE 

ละประเภทท่ีจะทำการประเมิน ซ่ึงคูEมือน้ีได3จ าแนกขอบเขตของการประเมินความเส่ียงการทุจริตไว3  3 ด3าน  

ดังน้ี   ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวข3องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนEวยงานท่ีมีภารกิจให3บริการ 

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง 

ราชการ พ.ศ. 2558) ความเส่ียงการทุจริตในความโปรEงใสของการใช3อำนาจและต าแหนEงหน3าท่ีและความ 

เส่ียงการทุจริตในความโปรEงใสของการใช3จEายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เม่ือคัดเลือก 

ได3แล3ว ให3ท าการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทด3านน้ัน ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงาน ท่ีอาจกEอให3เกิดการ 

ทุจริต และจัดเตรียมข3อมูลข้ันตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑ)ในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข3อง  

จากน้ันจึงลงมือทำการตามข้ันตอนประเมินความเส่ียงการทุจริต ตัวอยEางในการประเมินความเส่ียง ในการ 

พิจารณาอนุมัติ อนุญาตการออกใบอนุญาตกEอสร3างอาคาร 

1. เลือกงานด3านท่ีจะทำการประเมินประเมินความเส่ียงการทุจริต 

2. เลือกกระบวนงาน จากงานท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
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3. เตรียมข3อมูล ข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑ)การปฏิบัติงาน ของกระบวนงาน ท่ีจะทำการประเมินความ

เส่ียงการทุจริต 

(ตัวอยBาง) 

1.งานด3านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

2. กระบวนงาน การขออนุญาตกEอสร3างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือร้ือถอน 

3. รายละเอียดของข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑ)การอนุญาตกEอสร3างอาคารฯ 

 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

ข้ันตอนท่ี 1 นำข3อมูลท่ีได3จากข้ันเตรียมการในสEวนรายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑ)  การปฏิบัติงาน 

ของกระบวนงานท่ีจะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซ่ึงในข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ัน ยEอมประกอบไปด3วย 

ข้ันตอนยEอย ในการระบุความเส่ียงตามข้ันตอนท่ี 1 ให3ทำการระบุความเส่ียง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ  

พฤติการณ)ความเส่ียงเฉพาะท่ีมีความเส่ียงการทุจริตเทEาน้ัน และในการประเมินต3องค านึงถึงความเส่ียงใน 

ภาพรวมของการดำเนินงานเร่ืองท่ีจะทำการประเมินด3วยเน่ืองจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอน 

อาจไมEพบความเส่ียงหรือโอกาสเส่ียงตEาง แตEอาจพบวEามีความเส่ียงในเร่ืองน้ัน ๆ ในการด าเนินงานท่ีไมEได3อยูEใน 

ข้ันตอนก็เปJนได3 โดยไมEต3องคำนึงวEาหนEวยงานจะมีมาตรการปKองกัน หรือแก3ไขความเส่ียงการทุจริตน้ันอยูEแล3ว  

นำข3อมูลรายละเอียดดังกลEาวลงในประเภทของความเส่ียงซ่ึงเปJน Known Factor หรือ Unknown Factor 

 

Known Factor 
ความเส่ียงท้ัง ปCญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรู3วEาเคยเกิดมากEอน คาดหมายได3วEา  

มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตานานอยูEแล3ว 

Unknown Factor 
ปCจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ)  ประมาณการลEวงหน3าในอนาคต ปCญหา/ 

พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลEวงหน3า ตีตนไปกEอนไข3เสมอ) 

 

เทคนิคในการระบุความเส่ียงหรือค3นหาความเส่ียงการทุจริตด3วยวิธีการตEาง ๆ ดังน้ี   
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ประเมินความเส่ียงการทุจริต ป�งบประมาณ   พ.ศ. 2565 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ด3าน 

1 ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวข3องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรEงใสของการใช3อ านาจและต าแหนEงหน3าท่ี 

3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรEงใสของการใช3จEายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ช่ือกระบวนงาน/ งาน ............................................................................................................................ 

ช่ือหนEวยงาน/ กระทรวง....โรงเรียนวังมEวงพิทยาคม

...................................................................................... 

ผู3รับผิดชอบ................................................................................. โทรศัพท) ........................................... 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงทุจริต 

 (ให3อธิบายรูปแบบ พฤติการณ)การทุจริตของ

กระบวนงาน หรืองานท่ีเลือกมา ทำการ

ประเมินความเส่ียงวEามีโอกาส หรือความเส่ียง 

การทุจริต) 

Know Factor Unknown Factor 

    

    

    

    

 

ตารางท่ี 1 อธิบายรายละเอียดความเส่ียงการทุจริต เชEน รูปแบบ พฤติการณ)การทุจริตท่ีมีความเส่ียง การทุจริต

เทEาน้ัน และควรอธิบายพฤติการณ)ความเส่ียงให3ละเอียด ชัดเจน มากท่ีสุด 

- ความเส่ียงท่ีเคยเกิดหรือคาดวEาจะเกิดซ3 าสูงมีประวัติอยูEแล3ว ให3ใสEเคร่ืองหมาย ในชEอง Known Factor 

- หากไมEเคยเกิดหรือไมEมีประวัติมากEอน แตEมีความเส่ียงจากการพยากรณ)ในอนาคตวEามีโอกาสเกิด ให3 

ใสEเคร่ืองหมาย ในชEอง Unknown Factor 

- หนEวยงานสามารถปรับแบบได3โดยไมEระบุวEาเปJนประเภท Known Factor หรือ Unknown Factor ก็ได3 

 

ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหTสถานะความเส่ียง 

ข้ันตอนท่ี 2 ให3นำข3อมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะห)เพ่ือแสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตของแตEละโอกาส/ 

ความเส่ียงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส3ม แดง โดยระบุสถานะของความเส่ียงในชEองสีไฟ 

จราจรความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังน้ี    

สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับตEาง 
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สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช3ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหวEาง

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได3 

สถานะสีส3ม : ความเส่ียงระดับสูง เปJนกระบวนงานท่ีมีผู3เก่ียวข3องหลายคน หลายหนEวยงานภายใน 

องค)กร มีหลายข้ันตอน จนยากตEอการควบคุมหรือไมEมีอ านาจควบคุมข3ามีหนEวยงานตามหน3าท่ีปกติ 

สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เปJนกระบวนงานท่ีเก่ียวข3องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมE 

รู3จักไมEสามารถตรวจสอบได3ชัดเจน ไมEสามารถกำกับติดตามได3อยEางใกล3ชิดีหรืออยEางสม่ำเสมอ 

 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ ความเสียงการทุจริต เขียว เหลือง ส̂ม แดง 

      

      

      

 

ตารางท่ี 2 นำโอกาส/ ความเส่ียงการทุจริต จากตารางท่ี 1 น ามาแยกสถานะความเส่ียงการทุจริต ตามไฟสี 

จราจร 

- สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ำ 

- สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง 

- สีส3ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง 

- สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 

 

ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสTระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

ข้ันตอนท่ี 3 นาโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเส่ียงระดับสูงจนถึงความเส่ียงระดับสูงมาก ท่ีเปJน  

สีส3ม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาท าการหาคEาความเส่ียงรวม ซ่ึงได3จากระดับ ความจ าเปJนของการเฝKาระวัง  

ท่ีมีคEา 1 - 3 คูณด3วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคEา 1 - 3 เชEนกัน คEา 1 - 3 โดยมีเกณฑ)ในการให3 

คEาดังน้ี      

3.1 ระดับความจำเปJนของการเฝKาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี      

- ถ3าเปJนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนงานน้ัน ๆ แสดงวEากิจกรรมหรือข้ันตอน

น้ัน เปJน MUST หมายถึงมีความจ าเปJนสูงของการเฝKาระวังความเส่ียงการทุจริตท่ีต3องท าการปKองกันไมEด าเนิน

การไมEได3 คEาของ MUST คือคEาท่ีอยูEในระดับ 3 หรือ 2 
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- ถ3าเปJนกิจกรรมหรือข้ันตอนน้ันเปJนกิจกรรมหรือข้ันตอนรองของกระบวนงานน้ัน ๆ แสดงวEา

กิจกรรมหรือข้ันตอนน้ันเปJน SHOULD หมายถึงมีความจ าเปJนตE าในการเฝKาระวังความเส่ียงการทุจริต คEาของ  

SHOULD คือคEาท่ีอยูEในระดับ 1 เทEาน้ัน 

(ตัวอย'างตามตารางท่ี 3.1) 

(เกณฑ8พิจารณาระดับความจ าเปAนของการเฝEาระวังความเส่ียงการทุจริตว'าเปAน MUST หรือ SHOULD) 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี      

กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันเก่ียวข3องกับ ผู3มีสEวนได3สEวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนEวยงาน

กำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขEาย คEาอยูEท่ี 2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันเก่ียวข3องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได3ลด รายจEาย

เพ่ิม Financial คEาอยูEท่ี 2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบตEอผู3ใช3บริการกลุEมเปKาหมาย 

Customer/User คEาอยูEท่ี 2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบตEอกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือก่ีระทบด3านการเรียนรู3องค)ความรู3 Learning & Growth คEาอยูEท่ี 1 หรือ 2 

(ตัวอย'างตามตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

 

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข̂อมูลท่ีต̂องเฝlาระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกสTระดับความเส่ียง (Risk level 

matrix) 

ท่ี โอกาส/ ความเสียงการทุจริต ระดับความจำเปmน 

ของการเฝlาระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

3  2  1 

คBาความเส่ียงรวม 

จำเปmน x รุนแรง 

     

     

     

     

 

ตารางท่ี 3 นำข3อมูลท่ีมีสถานะความเส่ียงใน ชEองสีส3ม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาหาคEาความเส่ียงรวม  

(ระดับความจำเปJนของการเฝKาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
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แนวทางในการพิจารณา 

ระดับความจำเปmนของการเฝlาระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเปmนของการเฝlาระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอน

หลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 

SHOULD 

  คEาควรเปJน 3 หรือ 2 คEาควรเปJน 1 

    

    

ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

ผู3มีสEวนได3สEวนเสีย Stakeholders รวมถึง หนEวยงานก ากับดูแล  

พันธมิตร ภาคีเครือขEาย 
 × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายได3ลด รายจEายเพ่ิม Financial  × × 

ผลกระทบตEอผู3ใช3บริการกลุEมเปKาหมาย Customer/User  × × 

ผลกระทบตEอกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  

กระทบด3านการเรียนรู3องค)ความรู3 Learning & Growth × ×  

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk - Control Matrix Assessment) 

ข้ันตอนท่ี 4 ให3นำคEาความเส่ียงรวม (จำเปJน X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต วEา

มีระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยูEในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ(คุณภาพการจัดการ

สอดสEอง เฝKาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ)คุณภาพการจัดการจะแบEงเปJน 3 ระดับ ดังน้ี    

ดี  :  จัดการได3ทันท่ีทุกคร้ังท่ีเกิดความเส่ียง ไมEกระทบถึงผู3ใช3บริการ/ผู3รับมอบผลงาน องค)กร ไมEมีผลเสีย

ทางการเงิน ไมEมีรายจEายเพ่ิม 

พอใช3  :  จัดการได3โดยสEวนใหญEมีบางคร้ังยังจัดการไมEได3 กระทบถึงผู3ใช3บริการ/ผู3รับมอบผลงาน องค)กร

แตEยอมรับได3 มีความเข3าใจ 

อEอน  :  จัดการไมEได3 หรือได3เพียงสEวนน3อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจEาย มีผลกระทบถึงผู3ใช3บริการ/

ผู3รับมอบผลงานและยอมรับไมEได3 ไมEมีความเข3าใจ 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียง 

การทุจริต 
คุณภาพการจัดการ 

คEาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คEาความเส่ียงระดับ 

ต่ำ 

คEาความเส่ียงระดับ 

ปานกลาง 

คEาความเส่ียงระดับ 

สูง 

 ดี ต่ำ คEอนข3างต่ำ ปานกลาง 

 พอใช3 คEอนข3างต่ำ ปานกลาง คEอนข3างสูง 

 อEอน ปานกลาง คEอนข3างสูง สูง 

 

ตารางท่ี 4 ให3นำคEาความเส่ียงรวม (จำเปJน X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทำการประเมินการควบคุม ความ 

เส่ียงการทุจริต โดยการวิเคราะห)จากคุณภาพการจัดการขององค)กรกับความเส่ียง เร่ืองท่ีท าการประเมิน 

(ดี/พอใช3/อEอน) เพ่ือประเมินวEา ความเส่ียงการทุจริต มีคEาความเส่ียง อยูEระดับใด จะได3น าไปบริหารจัดการ 

ความเส่ียง ตามความรุนแรงของความเส่ียง 

 

ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 

ข้ันตอนท่ี 5 ให3เลือกเหตุการณ)ท่ีมีความเส่ียงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเส่ียง  Risk - Control 

Matrix Assessment ในตารางท่ี 4 ท่ีอยูEในชEองคEาความเส่ียง อยูEในระดับ สูง คEอนข3างสูง ปานกลาง มาทา 

แผนบริหารความเส่ียงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีท่ีหนEวยงานทำการประเมินการควบคุม ความ 

เส่ียง ในตารางท่ี 4 ไมEพบวEาความเส่ียงอยูEในระดับ สูง คEอนข3างสูง ปานกลาง เลย แตEพบวEาความเส่ียงการ 

ทุจริตอยูEในระดับ ตE า หรือคEอนข3างต่ำ ให3ท าการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝKาระวังความเส่ียง การ 

ทุจริต หรือให3หนEวยงานพิจารณาท าการเลือกภารกิจงาน หรือก่ีระบวนงาน หรือการดำเนินงานท่ีอาจกEอให3เกิด 

หรือมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริต นำมาประเมินความเส่ียงการทุจริตเพ่ิมเติม) 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง....................................................................................................... 

ท่ี  รูปแบบ พฤติการณTความเส่ียงการทุจริต มาตรการปlองกันการทุจริต 
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ตารางท่ี 5 พิจารณาเหตุการณ)ความเส่ียง ท่ีมีคEาความเส่ียงการทุจริต จากตารางท่ี 4 ตามลำดับ ความรุนแรง 

ความเส่ียงท่ีอยูEในระดับ สูง คEอนข3างสูง ปานกลาง มาจัดทำแผนบริหาร ความเส่ียงเพ่ือปKองกันการทุจริตตEอไป 

 

ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝAาระวังความเส่ียง 

ข้ันตอนท่ี 6 เพ่ือติดตามเฝKาระวัง เปJนการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร 

ความเส่ียงของข้ันตอนท่ี 5 ซ่ึงเปรียบเสมือนเปJนการสร3างตะแกรงดัก เพ่ือเปJนการยืนยันผลการปKองกัน หรือ 

แก3ไขปCญหามีประสิทธิภาพมากน3อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝKาระวังความเส่ียง การทุจริตตEอไป  

ออกเปJน 3 สี ได3แกE สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝlาระวังความเส่ียง 

ท่ี มาตรการปKองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

      

      

      

 

ตารางท่ี 6 ให3รายงานสถานะของการเฝKาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเส่ียงในตารางท่ี 5 วEาอยูEใน 

สถานะความเส่ียงระดับใด เพ่ือพิจารณาท ากิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยูEในขEาย ท่ียังแก3ไขไมEได3  

üสถานะสีเขียว :  ไมEเกิดกรณีท่ีอยูEในขEายความเส่ียง ยังไมEต3องท ากิจกรรมเพ่ิม 

üสถานะสีเหลือง :  เกิดกรณีท่ีอยูEในขEายความเส่ียง แตEแก3ไขได3ทันท3วงท่ีตามมาตรการ/ นโยบาย /  

โครงการ/ กิจกรรมท่ีเตรียมไว3 แผนใช3ได3ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 

üสถานะสีแดง :  เกิดกรณีท่ีอยูEในขEายยังแก3ไขไมEได3 ควรมีมาตรการ/ นโยบาย / โครงการ/ กิจกรรม  

เพ่ิมข้ึนแผนใช3ไมEได3ผล ความเส่ียงการทุจริตไมEลดลงระดับความรุนแรง > 3 
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ข้ันตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 

ข้ันตอนท่ี 7 นำผลจากทะเบียนเฝKาระวังความเส่ียงการทุจริต จากตารางท่ี 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ ซ่ึงใน 

ข้ันตอนท่ี 7 สถานะความเส่ียงการทุจริตท่ีอยูEในขEายท่ียังแก3ไขไมEได3 จะต3องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไร 

เพ่ิมเติมตEอไป โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบริหารความเส่ียงออกเปJน ดังน้ี    

7.1 เกินกวEาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

7.2 เกิดข้ึนแล3วแตEยอมรับได3 ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 

7.3 ยังไมEเกิดเฝKาระวังตEอเน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 

 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 

7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกวBาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานะสีแดง) 
มาตรการปlองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

 - 

 

7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแล̂วแตBยอมรับได̂ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานะสีเหลือง) 
มาตรการปlองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

 - 

 

7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไมBเกิด ให̂เฝlาระวังตBอเน่ือง 

ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานะสีเขียว) 
มาตรการปlองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

 - 

 

ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 

ข้ันตอนท่ี 8 มีสถานะความเส่ียงการทุจริตอยูEในระดับใด (สี) สถานะความเส่ียง สีเขียว หมายถึง ความเส่ียง 

ระดับต่ำ สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก เพ่ือเปJน 

เคร่ืองมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล  
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ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

ท่ี สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

 

 

   

 

ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

ข้ันตอนท่ี 9 เปJนการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต หรือสถานะ 

แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ตารางท่ี 8 ตEอผู3บริหารของหนEวยงาน ซ่ึงห3วงระยะเวลาของ การรายงานผล  

ข้ึนอยูEกับหนEวยงาน เชEน รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซ่ึงแบบในการรายงาน ตามตารางท่ี 9 และตารางท่ี 10 

สามารถปรับได3ตามความเหมาะสมของหนEวยงาน 

 

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี...........1กรกฎาคม 2565................... 

หนBวยงานท่ีประเมิน ................................วังมBวงพิทยาคม.................................................................... 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง  

โอกาส/ความเส่ียง  

สถานะของการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

� ยังไมEได3ดำเนินการ 

� เฝKาระวัง และติดตามตEอเน่ือง  

� เร่ิมดำเนินการไปบ3าง แตEยังไมEครบถ3วน  

� ต3องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหมEให3เหมาะสม  

� เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

ผลการดำเนินงาน ...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 
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ตารางท่ี 10 ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ระหวBางป� (ทดแทนแผนเดิม) 

 

หนBวยงานท่ีเสนอขอ....................................................................................................................... 

วันท่ีเสนอขอ.................................................................................................................................. 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงเดิม  

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงใหมB  

ผู̂รับผิดชอบหลัก  

ผู̂รับผิดชอบรองท่ีเก่ียวข̂อง  

เหตุผลในการเปล่ียนแปลง 1. ........................................................................................................... 

2. ........................................................................................................... 

3. ......................................................................................................... 

ประเด็นความเส่ียงหลัก เดิม ใหมE 

   

   

   

   

 


