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ส่วนที่ 1  

บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอรัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนบคุคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าท่ี ไปแทรกแซง การใช้ดุลย
พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐจนท าให้เกิด การละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีสาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม 
และท าใหผ้ลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไป
อาจอยู่ในรูปของผล ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจน
โอกาสในอนาคตต้ังแต่ องค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระท าความผิดยังพบผู้กระท า
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่ ความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมากจนน าไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่อง
ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflictofinterest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็น บ่อ
เกิดของปญัหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปญัหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย  

 โรงเรียนโนนสูงพิทยาคาร ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์
การทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์
ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย และ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิด ความเสียหายจากการปฏิบัติท่ีอาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเส่ียงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 
พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้ าหมายกลยุทธ์
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 
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2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับ ประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผลการ
ปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบ งานภายในขององค์กร /กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้ /บุคลากร /ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใน การ
ด าเนินโครงการ 

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่นการบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็น 
ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผนการควบคุม และการ
จัดท ารายงาน เพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ทันสมัย หรือความไม่
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุม
การด าเนินงาน 

  สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและ
การเปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อย
ควบคุมบ่อยครั้งการควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของ
หน่วยงาน เป็นต้น 

  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทาง ราชการ การเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งหน้าท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบ
อยูแ่ละส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ท้ังเจตนาและไม่
เจตนาและมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ี
ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในหน่วยงานราชการ
รัฐวิสาหกิจและบริษัทจ ากัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอ านาจหน้าท่ีตัดสินใจบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน
หรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึด
ผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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2.  วัตถุประสงค์ 

 1.  เพื่อสร้างและสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 
               แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 2.  เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
               ประชาชน 

3.  เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 4.  เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐไม่ให้เกิดการการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมท่ีดียืนหยัด   
ท าในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)
 การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดของความเส่ียง
ต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงและด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเส่ียง โดย
ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาส
ท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ท้ังนี้ ก าหนด
เกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินท่ีชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน (บุคลากร)  

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบายรายวิชา 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานท่ีไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ 

 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง(High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณา
จัดระดับความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสียง คะแนนระดับความ 
เสี่ยง 

มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ า หรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เสียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 

 
ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเ ส่ียง  แ ต่มี

มาตรการ  ควบคุมความ
เส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

 

 

 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆxความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ   
 (Likelihood x Impact) 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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                                     โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนโนนสูงพิทยาคาร 
       โรงเรียนโนนสูงพิทยาคาร มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ีซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการเอื้อ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
 - กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
            

คว
าม

รุน
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งข
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 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  - การรับ เงิน         
  - การจ่ายเงิน         
  - การบันทึกบัญชีรับ-จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน     
  - การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ       
  - การก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์ การก าหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
  - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์        
  - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
  - การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการหรือจ้างงาน     
  - การจัดหาพัสดุ          
  - การเบิกจ่ายเงินตามโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา   
  - การเบิกค่าตอบแทน         
  - การใช้รถราชการ         
  - การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา      
  - การเล่ือนและแต่งต้ังให้ข้าราชการครูและบุคลากรทาการศึกษามีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น  
  - การเล่ือนขั้นเงินเดือน  
 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม     
  - สูญเสียงบประมาณ         
  - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วย 
                        หน้าท่ี 
  - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน      
 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
      (1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนโนนสูงพิทยาคารรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
เช่น 
  - การส่งเสริมและสร้างความตระหนักการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน  
                       โนนสูงพิทยาคาร 

- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรคก์ารต่อต้านทุจริตให้แก่เจ้าหน้าท่ี    
 - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ี    
 - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างท่ีดี       
 (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน    

  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม  
 - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
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- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนโนนสูง

พิทยาคารอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง       
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ     

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียน โนนสูงพิทยาคาร ประจ าปี 
พ.ศ. 2564  โรงเรียนโนนสูงพิทยาคาร ก าหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้
  1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ      
  2. การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์      
  3. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ      
  4. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
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     เมื่อพิจารณาโอกาส /ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
แต่ละปัจจัยเส่ียงแล้วจึงน าผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีเกิดความเส่ียงและผลกระทบความ 
เส่ียงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง ซึ่งจะ
ท าให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน  

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

5      

4      

3      

2      

1 (3) ,(4) (2) (1)   

 1 2 3 4 5 

          โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย(Likelihood) 

 จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียง และจัดล าดับความส าคัญของความ
เส่ียงเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

 

 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2 1 2 (2) 
2 การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 1 1 1 (3) 
3 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 3 1 3 (1) 
4 การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 1 1 1 (4) 

คว
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ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดล าดับความส าคัญของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับ จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ล าดับ 2      (ต่ า  = 2 คะแนน) 

การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ ล าดับ 3      (ต่ า  = 1 คะแนน) 

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ล าดับ 1      (ต่ า  = 3 คะแนน) 

การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ล าดับ 4       (ต่ า = 1 คะแนน) 

 จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจ าแนกระดับความเสียงออกเป็น 3 คือ สูงมาก สูง และปานกลาง 
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนโนน
สูงพิทยาคาร ประจ าปีงบประมาณ 2565 มี ดังนี้        

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

       

       เส่ียงสูงมาก (Extreme) 

จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงมี
มาตรการลดและประเมินซ้ า หรือ
ถ่ายโอนความเส่ียง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่
เป็นไปตามระเบียบ                             
- การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับ 
ผลประโยชน์ 

เส่ียงสูง (High) 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง
และมีมาตรการลดความเส่ียง 
เพื่อให้อยู่ใน ระดับท่ียอมรับได้ 

- การเบิกจ่ายงบประมาณ ท่ีไม่
ถูกต้องตามระเบียบ  

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียงแต่มีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง 

- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

              ต่ า (Low) มีโอกาสเกิดขึ้นยาก ความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน 
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3. แผนการจัดการความเสี่ยงป้องกันกับผลประโยชน์ทับซ้อน     
ปัจจัยที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล  
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรามาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. 
65 

ก.พ.
65 

มี.ค.
65 

เม.ย.
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1.กระบวน การ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

2 1 2 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และ จัดซื้อจัดจ้างไม่บุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และ เป็นไปตามแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ 
ระเบียบอย่างเคร่งครัด                     
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จัดท า
รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายไตร
มาส และเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกครั้ง                                     
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ี 
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึง
ความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

  
 

        



ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล  
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรามาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. 
65 

ก.พ.
65 

มี.ค.
65 

เม.ย.
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1.กระบวน การ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

   4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การ
จัดซื้อ จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

          

2. การใช้อ านาจ
หน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์/การ
ให้และการรับ
ของขวัญสินน้ าใจ
เพื่อหวัง
ความก้าวหน้า 

1 1 1 1.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริตของส าหนัก
งานเขตพื้นท่ีการศึกษาอย่างเคร่งครัด     
2. ควบคุม ก ากับ ดูแล ข้าราชการ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับเรื่องการรับของขวัญสินน้ าใจ
อย่างเคร่งครัด                               
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนส านักเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 
 

          



ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล  
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรามาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. 
65 

ก.พ.
65 

มี.ค.
65 

เม.ย.
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

3. การเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

3 1 3 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบกาเบิกจ่าย
การเงินและการคลัง อย่างเคร่งครัด          
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียนการละเวน้การปฏิบัติหน้าท่ี
และประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด    
              

          

4. การเอื้อ
ประโยชน์ ต่อ
พวกพ้องในการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

1 1 1 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความ โปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติ
อย่าง เคร่งครัด 
 
 
 
 
 

          



ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล  
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรามาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. 
65 

ก.พ.
65 

มี.ค.
65 

เม.ย.
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

4. การเอื้อ
ประโยชน์ ต่อ
พวกพ้องในการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

   2. ควบคุมก ากับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียนการละเวน้การปฏิบัติหน้าท่ี
และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือ
ปฏิบัติ                                         
3. ควบคุมก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน                                     
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม และท่ัวถึง
มากยิ่งขึ้นเพื่อร่วมสร้างแนวทางและ
มาตรการในการด าเนินการสร้าง
จิตส านึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริต
ทุกรูปแบบ 

          

 


