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                                                                ส่วนที่ 1 
 

กรอบแนวคิดและทิศทางการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 

โรงเรียนรว่มราษฎร์วิทยานุกูล  ได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2562 - 2565  เพื่อเป็นแนวทาง
ส าหรับการพัฒนาการจัดการศึกษาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ของโรงเรียนร่วมราษฎร์วทิยานุกูล  ดังนี้ 
 

 
1. นโยบายด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  

นโยบายการศึกษา  
รัฐบาลปัจจุบันภายใต้การน าของ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา  นายกรัฐมนตรี  ในส่วนนโยบายด้าน 

การศึกษา มีการหยิบยกประเด็นการศึกษาเช่ือมโยงกับการพัฒนาประเทศในด้านต่ างๆ นโยบายในการพัฒนา
การศึกษาไทย จึงด าเนินการรวบรวมและวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลเพื่อสะท้อนมุมมองนายกรัฐมนตรีเกี่ยวกับนโยบาย
ปฏิรูปการศึกษาเพื่ออนาคตประเทศไทย มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ส าหรับน าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนและก าหนดทิศ
ทางการปฏิรูปการศึกษาไทยในปัจจุบันและอนาคต โดยมีประเด็นหลักๆ ทางการศึกษาดังนี้  
 

1.1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการเรียนรู้  
ระบบการศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องมีเป้าหมายชัดเจน โดยจัดการศึกษาหลากหลายรูปแบบ 

สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและเรียนรู้ตลอดชีวิต หลักสูตรการศึกษาควรปรับปรุงพัฒนา  เน้นการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
ท้ังกายใจ  จิตสานึกความรับผิดชอบต่อสังคม  ให้มีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ  มีเหตุผล  โดยผลประโยชน์
แห่งชาติเป็นหลัก ความภูมิใจในความเป็นชาติ  รักสถาบัน  

 
1.2 ลดความเล่ือมล้าทางการศึกษา และยกระดับมาตรฐานการศึกษา  
สนับสนุนการศึกษาในด้านต่ างๆท่ีเป็นความต้องการสร้างคน  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความทัดเทียมกัน  รวมถึงโอกาสและคุณภาพการศึกษาไทยโดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศรูปแบบต่ า
งๆ เข้าไปบูรณาการกับการศึกษาทางไกล  เพื่อใช้เป็นช่องทางของการเพิ่มการเรียนรู้ทุกระดับ และต้องพิจารณา
เนื้อหาสาระการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับนักเรียน  ประยุกต์และปรับปรุงให้เหมาะตามบริบทโดยครูต้องกับกับดูแลอย่าง
ใกล้ชิด เช่น การจัดท า  Smart Classroom  การพัฒนาระบบ  e-learning  เป็นต้น รวมถึงการจัดบริการการศึกษา
ควรพิจารณาครอบคลุมกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทุกกลุ่ม  
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1.3 ขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ โดยก าหนดนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาด้านการศึกษา           

ท้ังการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อสร้างสังคมไทยให้เข้มแข็งอย่างมีคุณภาพ และแต่งต้ัง
คณะกรรมการนโยบายและพัฒนาการศึกษา เพื่อทาหน้าท่ีขับเคล่ือนการดาเนินงานตามนโยบายของรัฐ โดยเฉพาะ 
การปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพครูและผู้เรียน การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา เพื่อให้การปฏิรูปทาง
การศึกษาท้ังระบบเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพ และมีความเสมอภาค  
 

1.4 พัฒนาครู  ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านครูให้ชัดเจน  และขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติให้ครอบคลุมทุกด้านท้ังการ
ผลิตและการพัฒนาครู โดยผลิตครูมืออาชีพ รับประกันการมงีานท า วางแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
อย่างเป็นระบบ เปล่ียนการอบรมให้เป็นในเชิงรุก  คือ สร้างทีมลงไปท าการฝึกอบรมครูในพื้นท่ีโดยตรง  เพื่อไม่ต้องให้
ครูออกจากห้องเรียนและทอดท้ิงนักเรียน  รวมถึงแก้ไขปัญหาหนี้สินครูท้ังในระยะส้ัน ระยะปานกลาง และระยะยาว 
ส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุดท่ีครูต้องพัฒนา คือ ปรับและพัฒนาวิธีการสอนของตนให้มีคุณภาพ ยึดการพัฒนาเด็กเป็นหลัก และใช้
เวลาให้มากขึ้นในการสร้างกระบวนการเรียนรู้อยา่งมีคุณค่าและเกิดคุณภาพต่อตัวเด็ก  
 

1.5 ผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับการพฒันาประเทศ  มุ่งการผลิตก าลังคนสายอาชีพให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานโดยบูรณาการการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการผลิตและพัฒนาก าลังคน เน้นการสร้างคนให้มีความสามารถ            
มีทักษะในการท างาน รวมถึงมีการน าเทคโนโลยีในวิชาชีพต่ างๆ เข้ามาใช้ในการจัดการศึกษา ตลอดจนส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาต่อยอดให้เกิดการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ในทุกระดับการศึกษา เพื่อเพิ่มศักยภาพการ
แข่งขันของประเทศและสร้างแรงจูงใจให้เด็กอยากเป็นนักวิทยาศาสตร์  
 

1.6 เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน คนไทยและประเทศไทยต้องปรับตัว เตรียมพัฒนาก าลังคน 
และสร้างความเข้มแข็งให้ทันต่อการก้าวเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน  รวมถึงพัฒนาประเทศให้เป็นศูนย์กลางของ
อาเซียน โดยการเพิ่มพูนความรู้ให้กับผู้ท่ียังไม่มีงานท า  การพัฒนาความช านาญในการประกอบอาชีพ  การใช้
เทคโนโลยีและทักษะการใช้ภาษาต่ างประเทศ  เพื่อยืนยันว่าแรงงานไทยมีฝีมือจริง  มีความรู้ความสามารถท างานได้ 
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  สามารถเข้าสู่การเป็นแรงงานช้ันสูงจนถึงระดับผู้บริหารได้  ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุน
ให้ประชาชนเรียนรู้ถึงภาษา ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้าน  
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1.7 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเกิดการรวมตัวเป็นเครือข่าย และมีส่วนรับผิดชอบในการจัดการศึกษา หันมาให้ความ
สนใจการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่เป็นอนาคตของชาติ  ภาครัฐและเอกชนส่งเสริมการเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานท่ี  
ให้เรียนรู้ผ่านแหล่งเรียนรู้ต่ างๆ  เช่น พิพิธภัณฑ์  ปรับปรุงให้เป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีมีชีวิต ให้ทันสมัย เพิ่มบทบาทของวัด          
ให้เป็นพิพิธภัณฑ์  สร้างแรงจูงใจให้ผู้เข้าชม ได้เรียนรู้อย่างสนุกและเพิ่มจินตนาการให้กับเด็ก รวมถึงการน าปราชญ์
ชุมชนท่ีได้รับความเช่ือถือและการยอมรับจากชุมชน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้และทักษะต่ างๆ ท าให้
เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้  นอกจากนั้นทุกฝ่ายท่ีร่วมมือกันจัดการศึกษาต้องให้แนวคิดและความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับ
ประชาธิปไตยสิทธิ  ของตนเองและผู้อื่น เสรีภาพท่ีมีขอบเขตภายใต้การเคารพกฎหมายตลอดจนรู้จักหน้าท่ีพลเมืองท่ี
ดี รู้จักให้เกียรติบุคคลอื่น และทุกคนต้องปรับตัวเพื่อให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสันติ ประเทศชาติจึงจะเดินหน้าพัฒนาไปได้  
 

1.8 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในวงการศึกษา การศึกษาในปัจจุบันต้องให้ความส าคัญกับปัญหาทุจริต
คอร์รัปช่ันในสังคมไทย โดยการจัดการศึกษาควรมีการปลูกฝังเรื่องการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ัน
ต้ังแต่ยังเด็กๆ มีการบรรจุเข้าไว้ในหลักสูตร  อาจสอดแทรกไปในวิชาต่ างๆหรือรูปแบบของกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
เช่นโครงการโรงเรียนสีขาว การจัดท าหลักสูตร “โตไปไม่โกง” จะช่วยสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติให้ต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปช่ันในสังคมไทยได้  
 
2. สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)                 
เป้าหมายหลักของแผนฯ  (Extreme Goals)  

1.  พัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลง และการพัฒนาประเทศ 
ในอนาคต  

2.  ผลิตและพัฒนาก าลังคนรองรับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ  
3.  สร้างโอกาสให้คนไทยได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
4.  สร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพฒันาประเทศอย่างยั่งยืน  
5.  พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วมจาก        

ทุกภาคส่วน  
 
ตัวชี้วัดตามเป้าหมายหลัก  

1.  ผลคะแนนสอบ PISA ในแต่ละวิชาไม่ต่ ากว่า 500  
2.  ร้อยละของคะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานจากการทดสอบ

ระดับชาติเพิ่มขึ้น  
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3.  ร้อยละของผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นพลเมือง และพลโลก 
4.  อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษาของ IMD ดีขึ้น  
5.  ร้อยละของสถานศึกษาทุกระดับ/ประเภท ท่ีเข้ารับการประเมินในแต่ละปี และได้รับการรับรองคุณภาพ  
6.  สัดส่วนผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษาต่อสายสามัญ 
7.  ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษามีสมรรถนะ เป็นท่ีพึงพอใจของสถาน

ประกอบการ และมีงานท าภายใน 1 ปี รวมทั้งประกอบอาชีพอิสระเพิ่มขึ้น   
8.  จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอด ในเชิงพาณิชย์ 
9. จ านวนปีการศึกษาเฉล่ียของคนไทยอายุ 15 – 59 ปีเพิ่มข้ึน   
10. ร้อยละของก าลังแรงงานท่ีส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นขึ้นไป  
11. สัดส่วนผู้เรียนในสถานศึกษาทุกระดับของรัฐต่อเอกชน  
12. จ านวนภาคีเครือข่ายท่ีเข้ามามีส่วนรวมในการจัดการศึกษา  

 
วิสัยทัศน์  

- “มุ่งพฒันาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในสังคม”  

-“ผู้เรียน” หมายถึงเด็ก เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชน ท่ีได้รับบริการจาก
กระทรวงศึกษาธิการ  

- “มีความรู้คู่คุณธรรม”หมายถึงรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต ขยันอดทน สติปัญญา แบ่งปัน 
ซึ่งเป็นเงื่อนไขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- “มีคุณภาพชีวิตท่ีดี”หมายถึง มีอาชีพ มีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในการดารงชีวิต  

- “มีความสุข” หมายถึง ความอยู่ดีมีสุข สามารถอยู่ร่วมกันอย่างเอื้ออาทร มีความสามัคคีปรองดอง  

- “สังคม” หมายถึงสังคมไทย ภูมิภาคอาเซียน และสังคมโลก  
 

พันธกิจ  
1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทสู่สากล  
2. เสริมสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม  
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
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ยุทธศาสตร์  
1. ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  
2. ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาคร ูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  
3. ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวจัิยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ การพัฒนาประเทศ 
4. ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต  
5. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา  
6. ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษา  

 
ตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  

ยทุธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรยีนการสอน การวัดและประเมินผล  
ตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์  
1. ร้อยละของโรงเรียนท่ีผู้เรียนผ่านตามเกณฑ์คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด

แก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์  
2. ร้อยละของผู้เรียนท่ีได้รับการพัฒนากิจกรรมเสริมทักษะและมีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนสูงขึ้น  
3. ร้อยละของผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นพลเมือง และพลโลก 
4. อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษาของ IMD ดีขึ้น 
5. จ านวนสถาบันอุดมศึกษาของประเทศท่ีติดอันดับสถาบันอุดมศึกษาช้ันน าของโลก เพิ่มขึ้น  
6. ร้อยละของผู้เรียนท่ีได้รับการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยข้อสอบแบบอัตนัย  
 
กลยุทธ์  
1. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และจัดกิจกรรมเสริมทักษะพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบท่ี 

หลากหลายสอดคล้องกับทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21  
2. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร การวัดและประเมินผลการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษาให้ทันสมัย 

สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิทยาการและการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก  
3. ส่งเสริมการพัฒนาเนื้อหาสาระท่ีทันสมัยในทุกระดับ/ประเภทการศึกษาเพื่อการผลิต ส่ือการเรียนการสอน 

ตาราเรียนท่ีมีคุณภาพ รวมทั้งส่ือและตาราเรียนอิเล็กทรอนิกส์  
4. ปรับปรุงระบบทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติให้สอดคล้องกับหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน  
5. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองและพลโลก ตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงใน

ระบบการศึกษาอย่างเข้มข้น  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2   ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  
ตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์  
1. ร้อยละของครูตามแผนการผลิตได้รับการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการในการจัด การศึกษาและมี

คุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  
2. ร้อยละของผู้บริหารสถานศึกษาตามแผนการพัฒนาได้รับการพฒันาให้สอดคล้องกับ ความต้องการในการ

จัดการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  
3. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาและผ่านการ ประเมินมาตรฐานสมรรถนะ

วิชาชีพ  
4. ร้อยละของคณาจารย์ท่ีได้รับการพัฒนา สามารถนาความรู้ไปใช้ในการ ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ  
5. จ านวนครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพสิทธิประโยชน์

เกื้อกูล ความมั่นคง และผดุงเกียรติ  
6. ระดับความพึงพอใจในระบบบริหารงานบุคคลของครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
 
กลยุทธ์  
1. วางแผนการผลิต และพัฒนาครู คณาจารย์ อย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับความต้องการในการจัด

การศึกษาทุกระดับ /ประเภทการศึกษา  
2. ปรับระบบการผลิตครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
3.เร่งรัดพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งครูประจ าการท่ีสอนไม่ตรงวุฒิ ครูท่ีสอนคละช้ัน และครู          

ในสาขาวิชาท่ีขาดแคลน  
4. สร้างขวัญก าลังใจ สร้างแรงจูงใจให้กับครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  
5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ การพัฒนาประเทศ 
ตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์  

1. สัดส่วนผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษาต่อสายสามัญ  
2. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษามีสมรรถนะเป็นท่ี พึงพอใจของสถาน

ประกอบการ และมีงานท าภายใน 1 ปี รวมทั้งประกอบอาชีพอิสระเพิ่มขึ้น  
3. จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์  
4. จ านวนเครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคนกบัองค์กร/หน่วยงานท้ังในและต่ างประเทศ  
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5. จ านวนผู้เรียนในระบบทวิภาคีเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 30 ต่อป ี
6. ร้อยละของผู้เรียนสายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ในสถาบันอุดมศึกษาระดับอนุปริญญาถึงปริญญาตรีเพิ่มขึ้น 
7. ร้อยละของผู้มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และด้านอื่นๆ ท่ีได้รับ การพัฒนาเพิ่มขึ้น  
 
กลยุทธ์  
1. เร่งผลิตและพัฒนาก าลังคนสาขาท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิ ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี แพทย ์
และพยาบาล  
2. เร่งผลิตและพัฒนาสมรรถนะก าลังคนด้านอาชีวศึกษาให้ทันกับความเปล่ียนแปลงของ เทคโนโลยี  

และรองรับพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
2. ส่งเสริมภาพลักษณ์การอาชีวศึกษา เร่งปรับค่านิยม และวางรากฐานทักษะอาชีพให้แก่ผู้เรียนต้ังแต่ 

วัยการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
4. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษอย่างต่อเนื่องทุกระดับ  
5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนาก าลังคน โดยสร้างเครือข่าย ความร่วมมือ 

ตามรูปแบบประชารัฐ ท้ังระหว่างองค์กรภายในและต่ างประเทศ  
6. ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต  
ตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์  

1. จ านวนปีการศึกษาเฉล่ียของคนไทยอายุ 15 – 59 ปีเพิ่มข้ึน  
2. ร้อยละของก าลังแรงงานท่ีส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นขึ้นไป  
3. ร้อยละของประชากรวัย 13 –15 ปี และวัย 16 –18 ปี ได้รับการศึกษาในระดับ มัธยมศึกษาตอนต้นและ

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายตามลาดับเพิ่มข้ึน  
4. ร้อยละของผู้เรียนพิการท่ีขึ้นทะเบียนคนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษา

เพิ่มขึ้น  
5. ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรม/พัฒนาทักษะอาชีพระยะส้ัน สามารถนาความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพ

หรือพัฒนางานได้  
6. จ านวนแรงงานอายุ 15 –59 ปี ท่ีขอเทียบโอนประสบการณ์และความรู้เพื่อขอรับวุฒิ การศึกษาเพิ่มข้ึน  
7. จ านวนแหล่งเรียนรู้ท่ีได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพ  

มีความหลากหลาย และให้บริการได้อย่างท่ัวถึง 
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กลยุทธ ์ 
1. ประกันโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานให้แก่ผู้เรียนในทุกพื้นท่ี ครอบคลุม

ถึงคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความต้องการพิเศษ  
2. ส่งเสริมการจัดการศึกษานอกระบบ และการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความสนใจ และวิถีชีวิตของ

ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย  
3. เร่งสร้างความเข้มแข็งของระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม อย่าง

กว้างขวาง  
4. จัดหาทุนและแหล่งทุนทางการศึกษา 5. เร่งพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต

อย่างมีคุณภาพ มีความหลากหลาย และสามารถให้บริการได้อย่างท่ัวถึง  
ยุทธศาสตร์ท่ี  

5 ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา  
 
ตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์  

1. ร้อยละของผู้เรียนในสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนทางไกลด้วยระบบ DLIT,DLTV ,ETV มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ียสูงขึ้น  

2. ระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษามีความทันสมัย ผู้รับบริการสามารถ
เข้าถึงได้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ  

3. ระบบฐานข้อมูลกลางด้านการศึกษาของประเทศท่ีทันสมัย /เป็นปัจจุบัน  
4. สัดส่วนเครื่องคอมพิวเตอร์ต่อนักเรียนในโรงเรยีนในพื้นท่ีท่ีมีความต้องการจ าเป็น  
 

กลยุทธ ์ 
1. พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาและ การบริหารจัดการท่ีทันสมัย

และไม่ซ้ าซ้อน ให้ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงได้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ  
2. พัฒนากระบวนการจัดท าระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาของประเทศ ระบบการรายงานผลของ

ฐานข้อมูลโดยเช่ือมโยงข้อมูลการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษาให้เป็นเอกภาพ  เป็นปัจจุบัน  และมีมาตรฐาน
เดียวกัน 

3. ผลิตและพัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือคอมพิวเตอร์ช่วยสอน(CAI) ให้ผู้เรียน สถานศึกษา และหน่วยงาน
ท างการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา นามาใช้เพิ่มคุณภาพการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  

4. จัดหาอุปกรณ์ /ทรัพยากรพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้เรียนอย่างเพียงพอ ท่ัวถึง และ
เหมาะสมกับการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  
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ยุทธศาสตร์ที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด การศึกษา  
ตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์  

1. สัดส่วนผู้เรียนในสถานศึกษาทุกระดับของรัฐต่อเอกชน 
2. ร้อยละของผู้เรียน เยาวชนและประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ท่ีได้รับ การพัฒนาศักยภาพหรือ

ทักษะด้านอาชีพ สามารถมีงานท า หรือนาไปประกอบอาชีพในท้องถิ่นได้  
3. ร้อยละของคะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในพื้นท่ีจังหวัด

ชายแดนภาคใต้จากการทดสอบระดับชาติเพิ่มขึ้น  
4. ระดับความส าเร็จในการมีส่วนร่วมขององค์กร /ภาคีเครือข่ายท้ังในและต่างประเทศ ในการจัดและพัฒนา

การศึกษา  
5. ร้อยละของการดาเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน  
6. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาสถานศึกษาเป็นสถานศึกษานิติบุคคลในก ากับ  

 
กลยุทธ ์ 

1. ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และเป็นไป ตามหลักธรรมาภิบาล โดยเน้น
ด้านคุณธรรมความโปร่งใส และการมีส่วนร่วม  

2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาตอบสนองการสร้างอาชีพและเพิ่มคุณภาพชีวิต ลดความเหล่ือมล้าสร้างความ
สมานฉันท์ และเสริมสร้างความมั่นคงในจังหวัดชายแดนภาคใต้  

3. เร่งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมรับผิดรับชอบในการจัดการศึกษารวมท้ังสนับสนุน ทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา  

4. เสริมสร้างภาพลักษณ์หน่วยงานให้เกิดความร่วมมือ และสร้างเครือข่าย /ความเป็นภาคีหุ้นส่วนกับองค์กร
ท้ังภายในและต่ างประเทศ  

5. ส่งเสริมและขยายผลให้สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีความพร้อม  พัฒนาเป็นสถานศึกษา            
นิติบุคคลในก ากับ 
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3. สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ของกระทรวงศึกษาธิการ  
 
วิสัยทัศน์  ยกระดับคุณภาพการศึกษาท่ีดีขึ้น มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และลดความเหล่ือมล้าอย่างท่ัวถึง  ผลิต
และพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศ  
 
 
พันธกิจ  

1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ  
2. เสริมสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอย่างเสมอภาค  
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
 

ยุทธศาสตร์  
1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้อง กับความต้องการและรองรับการพฒันาประเทศ  
2. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้ 
3. ระบบงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
4. ระบบการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา  
5. ระบบส่ือสารและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
6. พัฒนาระบบการผลิต การสรรหา และการพัฒนาครูบุคคลากรทางการศึกษา  
7. ระบบการบริหารจัดการ  
8. สร้างโอกาสทางการศึกษา 
9. พัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้  
10. การวิจัยเพื่อพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
 
 

เป้าประสงค์หลัก  
1. ก าลังคนมีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนาประเทศ  
2. ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพมาตรฐาน  
3. การจัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษามีความท่ัวถึงเป็นธรรม สอดคล้องกับความต้องการ จ าเป็นและ

นโยบายการผลิตและพัฒนาก าลังคนรองรับการพฒันาประเทศ  
4. การตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน  
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5. ระบบ ICT มีบูรณาการเช่ือมโยงกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อจัดการท่ีมีคุณภาพ รวดเร็ว และท่ัวถึง  
6. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา และท้องถิ่น  
7. หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมมาภิบาล  
8. ประชาชนทุกกลุ่มทุกวัยได้รับโอกาสในการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างท่ัวถึง เสมอภาคและเป็น

ธรรม  
9. ประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิต  
10. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะหรือเชิงพาณิชย์  

 
4. สาระส าคัญของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ขั้นพื้นฐาน  

จากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในความเป็นมานโยบาย ส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานซึ่งมี
ภารกิจหลักในการจัดและส่งเสริมการศึกษา ขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดองค์ประกอบนโยบายเพื่อพัฒนาไปในทิศทางท่ี
สอดคล้องกับ การเปล่ียนแปลงของประเทศและของโลก โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ผลผลิต จุดเน้น และตัวช้ีวัด ดังนี้  

 
วิสัยทัศน์  

การศึกษาข้ันพื้นฐานของประเทศไทยมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
พันธกิจ  

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ  
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 

12 ประการ  
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา             

และบูรณาการการจัดการศึกษา  
 
เป้าประสงค์  

เพื่อให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของ 
ความเป็นไทย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงก าหนดเป้าประสงค์ ดังนี้  

1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสม ตามวัย  
และมีคุณภาพ  

2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึง มีคุณภาพ และเสมอภาค  
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3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
4. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และสถานศึกษา มี ประสิทธิภาพ และเป็น 

กลไกขับเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  
5. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เน้นการท างานแบบบูรณาการมีเครือข่ายการบริหารจัดการ 

บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและกระท ายอานาจและความรับผิดชอบสู่ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา  

6. พื้นท่ีพิเศษได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมตามบริบท
ของพื้นท่ี 

 
 

จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงก าหนด  
ยุทธศาสตร์-กลยุทธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ดังต่อไปนี้  
 

ยุทธศาสตร์  1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กลยุทธ์ข้อ 1 เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ข้อ 2 สร้างแนวร่วมการก ากับดูแล พัฒนาคุณภาพนักเรียน  
 

ยุทธศาสตร์  2 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับโอกาสในการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ  

กลยุทธ์ข้อ 3 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ข้อ 4 เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบท่ีเกี่ยวข้องเพื่อลดความเส่ียงในการออกกลางคัน และดูแล

ช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาส และเด็กท่ีไม่อยู่ในทะเบียนราษฎร์อย่างเหมาะสม  
 

ยุทธศาสตร์  3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
กลยุทธ์ข้อ 5 ลดภาระงานอื่น นอกเหนือจากงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของครู  
กลยุทธ์ข้อ 6 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ โดยเฉพาะด้านการวัดและประเมินผล และทักษะใน

การส่ือสารของครู ให้มีสมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์ข้อ 7 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความสามารถทุกด้านอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  
กลยุทธ์ข้อ 8 เสริมสร้างระบบแรงจูงใจ เพื่อให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก าลังใจในการท างาน  
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กลยุทธ์ข้อ 9 สนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การ
เป็นครูมืออาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ  

กลยุทธ์ข้อ 10 ส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร คณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง วางแผน สรรหา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการและจ าเป็นของโรงเรียน และสังคม  

 
ยุทธศาสตร์  4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  

กลยุทธ์ข้อ 11 กระท ายอานาจและความรับผิดชอบ  
กลยุทธ์ข้อ 12 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
กลยุทธ์ข้อ 13 ส่งเสริมการใช้การวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา และ

สถานศึกษา  
กลยุทธ์ข้อ 14 ส่งเสริมให้สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และองค์คณะบุคคลมีความรับผิดชอบ

ต่อผลการดาเนินงาน  
 
จุดเน้น  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ก าหนด 6 จุดเน้นการดาเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ท่ีสอดคล้องกับ 6 ยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการดังนี้  

1. จุดเน้นด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  
2. จุดเน้นด้านครูและบุคลากรการศึกษา  
3. จุดเน้นด้านการพัฒนาก าลังคนและงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  
4. จุดเน้นด้านการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
5. จุดเน้นด้าน ICT เพื่อการศึกษา  
6. จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ  

ผลผลิต  
ผลผลิตของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
1. ผู้จบการศึกษาก่อนประถมศึกษา  
2. ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ  
3. ผู้จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย  
4. เด็กพิการได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการพัฒนาสมรรถภาพ  
5. เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
6. ผู้ท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
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โดยมีหน่วยงานก ากับ ประสาน ส่งเสริมการจัดการศึกษา คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จ านวน 183 เขต ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 42 เขต และส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งมี
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นหน่วยปฏิบัติการในการจัดการศึกษา เพื่อให้ภารกิจดังกล่าวสามารถตอบสนองสภาพปัญหา
และรองรับการขับเคล่ือนนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการและรองรับการขับเคล่ือนนโยบายของรัฐบาล
และกระทรวงศึกษาธิการ  

 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 
 
“คนชัยภูมิเป็นคนดีมีปัญญา  พึ่งพาตนเองได้โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
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ส่วนที่ 2 
 

ข้อมูลพื้นฐานและการวิเคราะห์องค์กร 

 
1. ประวัติโรงเรียน 

 
           โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูล  เดิมช่ือโรงเรียนบ้านหนองไข่น้ า (สามหมู่บ้านบ ารุง)   สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี  1  พฤษภาคม  2482   โดยนายอ าเภอจัตุรัส 
          เมื่อ พ.ศ. 2500 โรงเรียนวัดสว่างวารีถูกยุบโดยทางราชการ  จึงได้เข้าเรียนร่วมกับโรงเรียนบ้านหนองไข่น้ า
และได้ย้ายมาต้ังโรงเรียนแห่งใหม่  ซึ่งเป็นท่ีต้ังในปัจจุบัน  โรงเรียนอยู่ในศูนย์กลางระหว่างสามหมู่บ้าน   โดยมี               
นายสงวน  ดอกสันเทียะ  ด ารงต าแหน่งครูใหญ่และได้เปล่ียนช่ือเป็น “ร่วมราษฎร์วิทยานุกูล”  เมื่อวันท่ี 1 
พฤษภาคม 2520 
          โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูลมีท่ีดิน 2 แปลง  ดังนี้ 
          แปลงที่ 1  ต้ังอยู่หมู่ท่ี 9   บ้านหนองไขน่้ า  ต าบลกะฮาด  อ าเภอเนินสง่า  จังหวัดชัยภูมิ  
พื้นท่ี 89  ไร่  2 งาน   14 ตารางวา  คือท่ีต้ังโรงเรียนในปัจจุบัน 
          แปลงที่ 2  ต้ังอยู่หมู่ท่ี 6 บ้านกะฮาด  ต าบลกะฮาด   อ าเภอเนินสง่า  จังหวัดชัยภูมิ  
พื้นท่ี 12 ไร่  2 งาน  68  ตารางวา  
 รวมพื้นท่ีของโรงเรียนท้ังหมด  102  ไร่  82  ตารางวา 
 
          โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูลอยู่ห่างจาก  อ าเภอเมืองชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ เป็นระยะทาง                        
ประมาณ  19 กิโลเมตร   
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อยู่ห่างจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 อ าเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ                           
เป็นระยะทางประมาณ 27  กิโลเมตร  
 

 
 
 

2. ข้อมูลอาคารสถานที่ 
อาคารเรียนและอาคารประกอบ 

 
มีอาคารเรียนจ านวน  3  หลัง รวม 18 ห้อง อาคารอเนกประสงค์ 2 หลัง  บ้านพักครู 2 หลัง รายละเอียดมี

ดังต่อไปนี ้
          อาคารเรียนหลังที่ 1 เป็นอาคารเรียน แบบ สปช. 105/29 จ านวน 7 ห้องใช้เป็นห้องเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปี
ท่ี 1- 3 จ านวน  3  ห้อง   ห้องพักครู  1  ห้อง   ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  1  ห้อง ห้องศูนย์อาเซียน  1  ห้อง และ
ประชุม 1 ห้อง 
          อาคารเรียนหลังที่ 2 เป็นอาคารเรียน แบบ สปช. 105/29 จ านวน 8 ห้องใช้เป็นห้องเรียน                      
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 - 6  รวม  6 ห้อง  ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 1 ห้อง ห้องพักครู  1 ห้อง 
         อาคารเรียนหลังที่ 3 เป็นอาคารเรียนทีโรงเรียนสร้างจากการรื้อถอนอาคารแบบ ป.1 ฉ โดยน าวัสดุท่ีใช้งาน
ได้  มาสร้างเป็นอาคารอนุบาล โดยได้รับงบประมาณจากคณะครู  พนักงานบริการ คณะกรรมการสถานศึกษา  
ผู้ปกครองนักเรียนและผู้มีจิตศรัทธาบริจาค ใช้เป็นห้องเรียนอนุบาล 2  และอนุบาล 3  รวม 2  ห้อง และห้องสมุด            
1  ห้อง  ห้องสหกรณ์ 1 ห้อง  ห้องพัสดุ  1  ห้อง 
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            อาคารอเนกประสงค์ แบบกรมสามัญ 312 จ านวน 1 หลังสร้างเมื่อ พ.ศ. 2531 ใช้เป็นโรงอาหาร 
            อาคารอเนกประสงค์หลังใหม่ จ านวน 1 หลังสร้างเมื่อ พ.ศ. 2558 ใช้เป็นสถานท่ีจัดกิจกรรมและเข้าแถว
ของนักเรียน 
           บ้านพักครู  จ านวน 2 หลัง สร้างเมื่อ พ.ศ. 2515 และ พ.ศ. 2530 นักการภารโรงเข้าอยู่อาศัย  1 หลัง                
ส่วนหลังท่ี 2 ช ารุด 

                                                                                                                                                                            
     ส้วม  จ านวน  7  หลัง  27  ท่ี 
               หลังที่  1  จ านวน  3  ท่ี    สร้างเมื่อ พ.ศ. 2520 
               หลังที่  2  จ านวน  4  ท่ี    สร้างเมื่อ พ.ศ. 2527 
               หลังที่  3  จ านวน  10  ท่ี   สร้างเมื่อ พ.ศ. 2532 
               หลังที่  4  จ านวน  1    ท่ี   สร้างเมื่อ พ.ศ. 2535 
               หลังที่  5  จ านวน  1   ท่ี   สร้างเมื่อ พ.ศ. 2538 
               หลังที่  6  จ านวน  2   ท่ี   สร้างเมื่อ พ.ศ. 2548 
               หลังที่  7  จ านวน  6   ท่ี   สร้างเมื่อ พ.ศ. 2552 
 
      ถังเก็บน้ าฝน แบบ ผ.33 จ านวน 4 ชุด  12  ถัง  อยู่ในสภาพท่ีใช้งานได้ แบบ รพช. 1 ชุด จ านวน 4 ถัง  อยู่ใน
สภาพท่ีใช้งานได้  แบบ ฝ.50  จ านวน   1  ถัง  อยู่ในสภาพท่ีใช้งานได้  โอ่งน้ าขนาด 2,000  ลิตร จ านวน  7  ใบ 
        สนามฟุตบอล              แบบ ฟ.3 พิเศษ  สร้างเมื่อ พ.ศ. 2532  งบประมาณ  270,000 บาท 
        สนามบาสเกตบอล   จ านวน  1  สนาม สร้างเมื่อ พ.ศ. 2538 
        สนามวอลเล่ย์บอล   จ านวน  1  สนาม  สร้างเมื่อ พ.ศ. 2536 
        สนามตะกร้อ                จ านวน  2  สนาม สร้างเมื่อ พ.ศ. 2542  และ  พ.ศ. 2559 
        สนามฟุตบอล  จ านวน  1  สนาม  สร้างเมื่อ  พ.ศ.2560 
 
Website       http://www.rrw.ac.th/ 
Facebook   https://www.facebook.com/rrw.ac.th 
 
 
 
 
 

http://www.rrw.ac.th/
https://www.facebook.com/rrw.ac.th
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ทรัพยากรโรงเรียน 
อาคารเรียน อาคารประกอบ 

 

ประเภทอาคาร แบบ 
จ านวน
(หลัง) 

จ านวน 
(ห้อง) 

หมายเหตุ 

อาคารเรียน สปช 105/29 
สปช 105/29 

1 
1 
 

7 
8 

 

อาคารประกอบ โรงฝึกงาน แบบกรมสามัญ  312 
บ้านพักครูแบบกรมสามัญ  
บ้านพักครูแบบกรมสามัญ 
อาคารเรียนช้ันอนุบาล 2,3 
อาคารห้องพัสดุ 
ส้วม 
ส้วม 
ส้วมแบบ สปช 601 /26 
ส้วมแบบ สปช 601 /26 
ส้วม 
ส้วม 
ส้วมนักเรียนชายแบบ 6 ท่ี/49 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

- 
3 
5 
3 
2 

3 ท่ี 
4 ท่ี 
8 ท่ี 
2 ท่ี 
2 ท่ี 
1 ท่ี 
6 ท่ี 

ช ารุด 
 

ช ารุด 
โรงเรียนจัดสร้างเอง
โรงเรียนจัดสร้างเอง 

 
 
 
 

โรงเรียนจัดสร้างเอง
โรงเรียนจัดสร้างเอง 

ถังเก็บน้ าฝน  7 ชุด   
สนามกีฬา ฟุตบอล 

วอลเล่ย์บอล 
บาสเกตบอล 
ตะกร้อ 
เปตอง 

2  
1 
1 
2 
1 

  
 
 
 

โรงเรียนจัดสร้างเอง 
บ่อเล้ียงปลา - 1  โรงเรียนจัดสร้างเอง 

โรงเรือนเล้ียงไก ่ - 1   
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3. จ านวนนักเรียน 
 

ปีการศึกษา 2562 
    

ชั้นเรียน 
จ านวน

ห้องเรียน 
จ านวนนักเรียน 

รวม หมายเหตุ 
ชาย หญิง 

อนุบาล 2 1 10 5 15  

อนุบาล 3 1 10 9 19  

รวม 2 20 14 34  

ประถมศึกษาปีท่ี  1 1 11 16 27  

ประถมศึกษาปีท่ี  2 1 13 8 21  

ประถมศึกษาปีท่ี  3 1 19 11 30  

ประถมศึกษาปีท่ี  4 1 7 16 23  

ประถมศึกษาปีท่ี  5 1 13 9 22  

ประถมศึกษาปีท่ี  6 1 12 9 21  

รวม 6 75 69 144  

มัธยมศึกษาปีท่ี  1 1 14 13 27  

มัธยมศึกษาปีท่ี  2 1 5 14 19  

มัธยมศึกษาปีท่ี  3 1 11 8 19  

รวม 3 31 35 65  

รวมทั้งสิ้น 11 126 118 243  
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4. ข้อมูลบุคลากร  
ตารางท่ี  1  ครูประจ าการ 

ท่ี 
 

เลขที ่
ต าแหน่ง 

ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่ง 

/วิทยฐานะ 
วุฒิ สาขา/วิชาเอก 

วัน เดือน ป ี
ที่บรรจ ุ

1 1598 นางนงค์นุช  คชา ผู้อ านวยการ กศ.ม. 
หลักสูตร                

และการสอน 
1 ก.ค. 2535 

2 1605 นายธนพัฒน์  แก้วเมืองน้อย ครู คศ.3 ศษ.บ. การประถมศึกษา 15 มิ.ย. 2522 

3 7606 นางทัศนีย์  แก้วเมืองน้อย ครู คศ.3 ค.บ. การประถมศึกษา 1 พ.ค. 2524 

4 1611 นางสมคิด  ค าภีระ ครู คศ.3 ศษ.บ. การประถมศึกษา 4 ก.ค.2526 

5 1599 นายภาณุวัจน์  ชาญณรงค์ ครู คศ.3 ค.บ. ภาษาอังกฤษ 25  ธ.ค. 2533 

6 7938 นางสงบ  เหล่ือมกลาง ครู คศ.3 ค.บ. วิทยาศาสตร์ท่ัวไป 28  มิ.ย. 2539 

7 3316 นายศราวุฒิ  วงษ์วัติ ครู คศ.3 ค.บ. สังคมศึกษา 18 ส.ค. 2552 

8 4167 นางสาวพรพรรณ  กุญชร ครู คศ.1 ค.บ. ภาษาอังกฤษ 20 ก.ย. 2554 

9 1613 นายธ ารงเกียรติ  ขามจัตุรัส ครู คศ.1 ศศ.บ. รัฐศาสตร์ 16 ต.ค. 2556 

10 1610 นายภาณุพงศ์  โคนชัยภูมิ ครูผู้ช่วย ค.ม. วิทยาศาสตร์ศึกษา 9 พ.ย. 2560 

11 3977 นางทัศมาลี  จีระออน ครูผู้ช่วย ศศ.บ. ภาษาไทย 29 ธ.ค. 2560 

12 1606 นางสาวพรรณิภา หกขุนทด ครูผู้ช่วย ค.บ. คณิตศาสตร์ 8 พ.ย. 2561 

13 1609 นางสาวอภิญญา  เฉยฉิว ครูผู้ช่วย ค.บ. นาฏศิลป์ 8 พ.ย. 2561 

14 7241 นางสาวจินต์จุฑา  บุญรัตน์ ครูผู้ช่วย ค.บ. ประถมศึกษา 8 พ.ย. 2561 
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ตารางท่ี  2  พนักงานราชการ / อัตราจ้าง / พนักงานธุรการ /พนักงานบริการ 

ท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง วุฒ ิ สาขา/วิชาเอก 
วัน เดือน ป ี
ที่เร่ิมท างาน 

1 นายคนอง  กุมขุนทด ช่างไฟฟ้า 4 ม.6 - 1 ก.ค. 2534 

2 นางสาวปิณฑิรา  ภิรมย์กิจ พนักงานธุรการ วทบ. สัตวศาสตร์ 3  ก.ค. 2560 

3 นางสาวมะลิวรรณ  แก้วสีขาว ครูอัตราจ้าง ค.บ. คอมพิวเตอร์ศึกษา 1 พ.ย. 2561 

4 นายอนัน  ภู่บัว ครูอัตราจ้าง ค.บ. คอมพิวเตอร์ศึกษา 1 พ.ย. 2561 

5 นางสาวสุธิดา  ตวนชัยภูมิ ครูอัตราจ้าง ค.บ. ภาษาไทย 1 พ.ย. 2561 

6 นางสาวชยาลักษณ์  ไสยาสน์ ครูอัตราจ้าง ค.บ. วิทยาศาสตร์ท่ัวไป 1 มี.ค. 2562 

 
จ านวนบุคลากรปีการศึกษา 2562 

ต าแหน่ง 
จ านวน 

บุคลากรชาย 
จ านวน 

บุคลากรหญิง 
รวม 

ครูผู้ช่วย 1 4 5 
ครู คศ.1 1 1 2 

ครูช านาญการ - - - 
ครูช านาญการพิเศษ 3 3 6 

รองผู้อ านวยการ - - - 
ผู้อ านวยการ - 1 1 

รวม 5 9 14 
เจ้าหน้าท่ีธุรการ - 1 1 

ครูอัตราจ้าง 1  3 4 
พี่เล้ียงเด็กพิการฯ - - - 

รวม 1 4 5 
 นักการภาร(ช่างไฟฟ้า 4)  1 -  1  

รวม 1 - 1 
รวมบุคลากร 7 13 20 
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5. สภาพชุมชนโดยรวม 
สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นชุมชนชนบท ต้ังอยู่ในเขตบริการขององค์การบริหารส่วนต าบล

กะฮาด  อ าเภอเนินสง่า  จังหวัดชัยภูมิ ชุมชน สภาพชุมชุนพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีนา ท่ีไร่ และท่ีราบอยู่ใกล้ล าน้ าชี 
ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท านา ท าไร่ ท าสวน เล้ียงกุ้ง เล้ียงปลา เล้ียงวัว สภาพเศรษฐกิจ
ครอบครัวส่วนมากมีฐานะยากจน และนอกจากนี้ประชาชนอีกบางส่วนได้มาการย้ายถ่ินฐานออก เพื่อไปท างานใน
ต่างจังหวัด หรือในเขตอุสาหกรรมอื่น 

ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ฐานะค่อนข้างยากจน รายได้ประชากร 34,000 บาทต่อครัวเรือนต่อปี  สภาพ
ภูมิอากาศค่อนข้างแห้งแล้ง ท่ีดินบางส่วนเป็นดินเค็ม  แต่ชุมชนก็ยังยึดอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลักในการหาเล้ียงชีพ  
ได้แก่  การท านา  ท าไร่  (ปลูกมันส าปะหลัง ปลูกอ้อย  ข้าวโพด)  ทอผ้า รับจ้างท่ัวไป  ผู้ปกครองนักเรียนบางคนไม่มี
ท่ีดินท ากิน ต้องอาศัยการรับจ้างเป็นหลัก  

 
วัฒนธรรมประเพณีต่าง ๆ 
ประเพณีท้องถิ่นที่ส าคัญ 
 1) ประเพณีเกี่ยวกับศาสนา ได้แก่ ถวายเทียนพรรษาในวันเข้าพรรษาทุกวัด  ท าบุญวันออกพรรษา

ประเพณีบุญกฐิน ทอดผ้าป่า ประเพณีประจ าปีบุญพระเวส (เทศน์มหาชาติ) บุญข้าวกระยาสารท   
2) ประเพณีงานประเพณีสงกรานต์ สรงน้ าพระ รดน้ าด าหัวผู้ใหญ่  

 3) ประเพณีลอยกระทง ได้แก ่ประกวดกระทง และประกวดนางนพมาศ 
4) ‘งานบุญทั่วไป ประเพณีท าบุญตักบาตร  วันขึ้นปีใหม ่ งานบวช  งานแต่งงาน 

 
ความสัมพันธุ์กับชุมชน 
 

โรงเรียนได้ส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษาโดยขอความ             
ร่วมม ือจากคณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้น าชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน  ปราชญ์ชาวบ้าน  วัด  ให้เข้ามามี
ร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 
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6. แหล่งเรียนรู้ 
 

ตารางแสดงแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน ดังนี ้
 

แหล่งเรียนรู้ภายใน แหล่งเรียนรู้ภายนอก 
1. ห้องปฏิบัติการทางภาษา 
2. ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
3. ห้องสมุด 
4. ห้องดนตรี นาฏศิลป์ 
5. ห้องคอมพิวเตอร์ 
6. ห้องสหกรณ์ 
7. บ่อเล้ียงปลา 
8. โรงเล้ียงไก่ไข ่
9. สวนป่าไผ่ 
10. สนามกีฬา 
11. ตลาดนัดพอเพียง 

1. วัดหนองกระเทือง 
2. วัดหนองไข่น้ า 
3. วัดกะฮาด 
4. วัดป่าสามหมู่บ้านบ ารุง 
5. บึงกะฮาด 
6. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลกะฮาด 
7. ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนบ้านโนนคอกวัว 
8. ฟาร์มพ่อบุญส่ง  ภู่บัว 
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4. ผลการวิเคราะห์สภาพของสถานศึกษา 
โรงเรียนรว่มราษฎร์วืทยานุกูลมีภารกิจในการจัดการศึกษาออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา 

ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จากการศึกษาถึงปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษา   
ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน โดยใช้เทคนิค SWOT  ( SWOT Analysis )            
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External analysis) ด้วยหลัก C-PEST เพื่อให้ทราบโอกาสและอุปสรรค 
สภาพแวดล้อมภายใน (Internal analysis) ด้วยหลัก 7Ss (McKinsey) ปรากฏผล ดังนี้ 

 
ตาราง 7  ผลวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

ปัจจัยภายนอก โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ลูกค้าหรือผู้รับบริการ 
(Customer) 

1. ผู้ปกครองมีความมั่นใจในการจัด
การศึกษาและส่งบุตรหลานมาเข้า
เรียน 
2. ประหยัดค่าใช้จ่าย สะดวกต่อการ
เดินทาง 

1. ผู้ปกครองขาดความตระหนักและยัง
เห็นความส าคัญของการศีกษาค่อนข้าง
น้อย 
2. ให้ความร่วมมือต่อการจัดกิจกรรม
ของทางโรงเรียนค่อนข้างน้อย 

สถานการณ์ทางการเมือง 
(Political) 

1. หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายด้าน
การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
2. ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา มี
นโยบาย และจุดเน้น สู่สถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

1. องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นยังขาด
ความเข้าใจในการจัดงบประมาณ
สนับสนุนการศึกษา 
2. นโยบายจ ากัด อัตราก าลังของภาครัฐ 
ท าให้ขาดบุคลากรสถานศึกษาท่ีมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

สภาพเศรษฐกิจ (Economy) 1. สถานศึกษาสามารถระดมทุนจาก
หน่วยงานภายนอก และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียให้ความร่วมมือค่อนข้างดี 
2. ชุมชนมีแหล่งอาชีพท่ีหลากหลาย 
เอื้อต่อการหารายได้ระหว่างเรียน
ของผู้เรียน 

1. สภาพการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ี
ชะลอตัวจากภาวะทางเศรษฐกิจ 
การเมืองในปัจจุบันท าให้ผู้ประกอบการ
มีรายได้น้อย 
2. คนในชุมชนมีค่าครองชีพท่ีเพิ่มขึ้น 
เนื่องจากผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
3. ผู้ปกครองประกอบอาชีพรับจ้าง 
สภาพทางเศรษฐกิจไม่ดี ส่งผลให้
โรงเรียน บางรายการต้องรับภาระเกิน
ความจ าเป็น 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ปัจจัยภายนอก โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
สภาพแวดล้อม 
(Environment) 

1. ชุมชนโดยรอบเป็นชุมชนด้ังเดิม
รู้จักและผูกพันกัน คนในชุมชนจึงมี
ความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันและให้ความ
ช่วยเหลือ รแบ่งปันกัน 

1. มีเด็กในชุมชนจ านวนมากท่ี
อาศัยอยู่กับ ปู่ ย่า ตา ยาย ลุง 
ป้า น้า อา ท าให้ มีโอกาสเกิด
แหล่งมั่วสุมของเด็กวัยรุ่นได้ง่าย 
2. ชุมชนต้ังอยู่ในถิ่นธุรกันดาร 
ขาดแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการจัด
กิจกรรมการเรียน 

สภาพสังคม (Social) 1. ผู้น าชุมชนให้ความส าคัญกับการ 
เฝ้าระวังพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของ
เยาวชน 
2. เป็นสังคมท่ีเอื้ออาทรช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน 

1. เป็นสังคมแหว่ง พ่อ แม่ ไม่มี
เวลาให้กับลูก ท าให้เด็กขาด
ความอบอุ่น ท าให้เกิดช่องว่าง
ระหว่างวัย 
2. ครอบครัวไม่มีจิตวิทยาในการ
แนะน าอบรมลูก ท าให้เกิดปัญหา
ด้านพฤติกรรมเยาวชน 

เทคโนโลยี (Technological) 1. ชุมชนมีระบบ ICT ท่ีรองรับการ
บริหารงานของสถานศึกษาได้ 
2. มีระบบเครือข่ายในการ
ติดต่อส่ือสารระหว่าง ชุมชน ผู้เรียน
สามาถสืบค้นเรื่องราวต่าง ๆ ได้ง่าย 

1. ระบบ ICT ในบางพื้นท่ียังไม่
ท่ัวถึง 
2. ผู้ปกครอง นักเรียน 
เทคโนโลยีในทางท่ีไม่ถูกต้อง 

 
ตาราง  8  ผลวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ยุทธศาสตร์ (Strategy) 1. สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ กลยุทธ์และเป้าหมายท่ี
ชัดเจน 
2. สร้างความตระหนักให้บุคลากรมี 
ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย จุดเน้น 
และกลยุทธ์ ในทุกระดับ 

1. ขาดการส่ือสารวิสัยทัศน์ และ 
ทิศทางยุทธศาสตร์อย่างท่ัวถึง 
2. การท ายุทธศาสตร์ไม่มีการ
ทบทวน SWOT ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
โครงสร้างองค์การ 
บริหารงานของสถานศึกษา 
(Structure) 

1. สถานศึกษามีโครงสร้างการ 
บริหารงานท่ีชัดเจน 
2. มีการจัดแผนพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 
3. สถานด าเนินการตามนโยบาย
ปฏิรูปอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายมี
ผลงานเชิงประจักษ์ 
5. มีแหล่งเรียนรู้อิงถิ่นฐาน 
6. มีกิจกรรมต้นแบบท่ีดี ดนตรี กีฬา 
ศิลปะ แปลงผักโรงเรียน 
7. มีระบบบริหาร และติดตามการ
ปฏิบัติงานท่ีดี 
8. สถานศึกษามีระเบียบการท างาน 
และมีการก าหนดภาระหน้าท่ีของแต่
ละงานอย่างชัดเจน 

1. สถานศึกษามีโครงการใหม่ๆ ท่ี
มีการแบ่งงานและอ านาจไม่
ชัดเจน 
2. บางงานของโรงเรียนยังไม่มี
การแบ่งสายการบังคับบัญชาท่ี
ชัดเจน ต้องใช้บุคลากรร่วมกับ
งานอื่น 

ระบบองค์การ (System) 1. สถานศึกษามรีูปแบบ ขั้นตอน ใน
การบริหารงานท่ีชัดเจน 
2. สถานศึกษามีการใช้ระบบ ICT 
เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรมีความรู้ เข้าใจระบบ 
การท างานของสถานศึกษา 

1. การฏิบัติขาดความต่อเนื่อง 
เนื่องจากมีนโยบายสู่การปฏิบัติ
ค่อนข้างมาก 
2. การประสานงานบางอย่างยังมี
ข้อติดขัด 
3. กฎและระเบียบทางโรงเรียน
ไม่ชัดเจนและไม่เป็นเอกภาพ 
บังคับใช้ไม่ท่ัวถึง 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ทักษะของบุคลากร (Skill) 1. บุคลากรส่วนมากมีความรู้และ

ประสบการณ์ในวิชาชีพครู 
3. มีความรู้ตรงสาขาวิชาสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน 
4. ครูมีความสามารถท่ีหลากหลาย 
เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพยุคปฏิรูป
การศึกษา 

1. บุคลาการสอนไม่ตรงตาม
สาขาวิชาเอก 
2. บุคลากรส่วนมากใช้วิธีการ
สอนแบบเก่า ท าให้นักเรียนเกิด
ความเบื่อหน่ายในการเรียน 
3. บุคลากรมีการสร้างและพัฒนา
ส่ือการเรียนการสอนในระดับ
น้อย 

คุณค่าร่วมในองค์กร 
(Share Values) 

1. ครูมีความรักและผูกพันใน 
วิชาชีพและโรงเรียนเนื่องจากมี
กิจกรรมท่ีปฏิบัติงานร่วมกัน 
2. คณะท างานตระหนักและเข้าใจ
ระบบงานรู้บทบาทหน้าท่ีและภาระ
งาน 

1. ครูยังถ่ายทอดประสบการณใน
การสอนระหว่างรุน่สู่รุ่นไมไ่ด้ ท า
ให้คุณภาพการสอนของครูในแต่
ละรุ่นไม่เท่ากัน 
2. การจัดเก็บขอ้มูลสารสนเทศ
ไม่เป็นระบบ จึงไม่สะดวกต่อการ
ใช้งาน 

บุคลากร (Staff) 1. ครูมีความรับผิดชอบและทุ่มเทใน
การปฏิบัติงานอย่างเต็ม 
ความสามารถ 
2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถมี
การท างานเป็นทีม 
3. คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการวางแผนและด าเนิน
กิจกรรมของโรงเรียน 
4. คณะผู้บริหารมีความตระหนัก 
และเป็นผู้น าทางวิชาการ 
5. บุคลากรมีความวิริยะอุตสาหะ 
อุทิศตนเสียสละต่อนักเรียน 

1. จ านวนบุคลากรบางสาขาวิชา 
โดยเฉพาะสาขาในวิชาชีพท่ี
ชุมชนต้องการ มีไม่พียงพอ 
2. บุคลากรปฏิบัติตามวินัยควบคู่
กับการจัดกิจกรรมการเรียนสอน
ไม่เพียงพอ 
3. ขาดระบบการติดตามท่ีดี 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
รูปแบบการน าองค์กร 
(Style) 

1. มีการกระจายอ านาจจากผู้บริหาร
สถานศึกษา 
2. มีการระดมทุนเพื่อพัฒนา 
การศึกษาอย่างต่อเนื่องและ 
หลากหลายวิธี 
3. ชุมชนมีส่วนร่วมเสียสละ 
งบประมาณสนับสนุนจากการเข้า
ร่วมกิจกรรม 
4. มีความพร้อมในชุมชนมาใช้ 
บริการจัดกิจกรรม 
5. น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือ 
นักเรียนและมีเครือข่ายผู้ปกครอง 
เข้ามามีส่วนร่วม 

1. การจัดสรรทรัพยากร (คน 
อุปกรณ์ งบประมาณ) ไม่
เหมาะสมและไม่เพียงพอ 
2. การมอบหมายงานบางครั้งไม่
ตรงกับภาระหน้าท่ีรับผิดชอบ 
3. อาคารเรียน อาคารประกอบ 
ห้องเรียนไม่เพียงพอกับจ านวน 
นักเรียน 
4. วัสดุ อุปกรณ์ ช ารุดทรุดโทรม
ใช้การไม่ได้ 
5. แหล่งเรียนรู้ภายในไม่เพียงพอ
ต่อการใช้บริการของนักเรียน 
6. โรงอาหาร ห้องน้ า ห้องส้วม 
ไม่เอื้ออ านวยและมีความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ 
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ค่าน้้าหนักเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 
 

ปัจจัยภายนอก น้ าหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ าหนัก X คะแนนเฉล่ีย  

สรุปผล 
โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

ลูกค้าหรือผู้รับบริการ(Customer) 0.3 4 1 1.20 0.30 +1.10 
สถานการณ์ทางการเมือง(Political) 0.2 3 1 0.60 0.20 0.40 
สภาพเศรษฐกิจ (Economy) 0.15 1 4 0.15 0.60 -0.45 
สภาพสังคม (Social) 0.2 4 1 0.80 0.20 +0.60 
เทคโนโลยี (Technological) 0.15 3 2 0.45 0.30 +0.15 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 3.20 1.60  
สรุปปัจจัยภายนอก   + 0.80 

 
ค่าน้้าหนักเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 

ปัจจัยภายนอก น้ าหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ าหนัก X คะแนนเฉล่ีย  

สรุปผล 
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยุทธศาสตร์ (Strategy) 0.15 4 1 0.60 0.15 +0.45 
โครงสร้างองค์การ บริหารงานของ
สถานศึกษา (Structure 

0.12 3 1 0.46 0.12 +0.34 

ระบบองค์การ (System) 0.17 1 4 0.17 0.68 -0.51 
ทักษะของบุคลากร (Skill) 0.15 2 1 0.30 0.15 +0.15 
คุณค่าร่วมในองค์กร                      
(Share Values) 

0.15 3 2 0.45 0.30 +0.15 

บุคลากร (Staff) 0.15 2 1 0.30 0.15 +0.15 
รูปแบบการน าองค์กร (Style) 0.11 3 2 0.33 0.22 +0.11 

เฉลี่ยปัจจัยภายใน 2.61 1.77  
สรุปปัจจัยภายใน 0.42 

 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกปรากฏว่ามี โอกาส อุปสรรค เมื่อพิจารณาโดยรวมแล้ว                      

พบว่าโรงเรียนรว่มราษฎร์วิทยานุกูล ปัจจัยภายนอกพบว่าสถานศึกษามีอุปสรรคมากกว่าโอกาส    ส่วนปัจจัยภายใน 
มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน กล่าวคือ มีสภาพโน้มเอียงไปในต าแหน่ง   “Star” หรือต าแหน่ง  “เอื้อและแข็ง” 
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ส่วนที่ 3 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
ทิศทางการจัดการศึกษา 
 

กลยุทธ์ (Strategic Issues)  โรงเรียนร่วมราษฎรว์ิทยานุกูล ตามแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โรงเรียน                   
ร่วมราษฎร์วิทยานุกูล พ.ศ.2562 - 2565 
 
กลยุทธ์ที ่ 1   ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและจุดเน้นของสถานศึกษา 
กลยุทธ์ที ่ 2   ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  คุณลักษณะอันพึงประสงค์และ 
                  มีความส านึกในความเป็นไทยและคุณธรรมสากล 
กลยุทธ์ที ่ 3   สร้างรากฐานคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล  ท้ังด้านทักษะทางวิชาการ ทักษะชีวิต   
                  และทักษะอาชีพ   
กลยุทธ์ที ่ 4   ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้โดยการน าเทคโนโลยีมาจัดการเรียนการสอนอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

       โดยเน้นกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
กลยุทธ์ที ่ 5   จัดการเรียนรู้แก่เด็กปฐมวัยให้สอดคล้องกับธรรมชาติตามวัยโดยมุ่งเน้นการเล่นและเรียนรู้ตาม 

       ธรรมชาติท่ีอยู่รอบตัว 
กลยุทธ์ที ่ 6   ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดยพัฒนาด้านส่ือ  อุปกรณ์  อาคาร 

       สถานท่ี  และเช่ือมโยงแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที ่ 7  ส่งเสริมความพร้อมในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ท้ังในด้านจ านวนและคุณภาพ  
        ส่งเสริมการพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพของบุคลากร 
กลยุทธ์ที ่ 8  พัฒนาประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 21 
         โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   
กลยุทธ์ที ่9   เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ปกครอง  ชุมชน ตลอดจนองค์กรทุกภาคส่วน และ 
        ระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา เพื่อน าไปสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค ์
                                                                                                                                                             

วิสัยทัศน์  (VISION) 
  ภายในปี  2565  โรงเรียนร่วมราษฎรว์ิทยานุกูล  พัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษ             
ท่ี  21 มีทักษะอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

พันธกิจ  (MISSION) 
 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 เน้นการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วน  

2. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพท้ังระบบ สู่ความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษ    
ท่ี 21 

3. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
4. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพื้นฐานทางอาชีพตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

 
 

เป้าประสงค์  (GOAL) 
 

1. โรงเรียนบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
2. บุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ได้รับการพัฒนากระบวนการจัดการความรู้สู่ความ

เป็นครูมืออาชีพ 
3. ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
4. ผู้เรียนมีทักษะอาชีพตามศักยภาพตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีที่หลากหลายบนพื้นฐานของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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สัญลักษณ์ประจ้าโรงเรียน ( School  Logo ) 
 

 

 
 

 
1. อักษรย่อ ร.ว.ก  หมายถึง โรงเรียนร่วมราษฎรว์ิทยานุกูล 
2. ฟ้า – แดง สีประจ าโรงเรียน 
    สีฟ้า     หมายถึง  ความรู้   ความสดใส  ร่าเริง 
    สีแดง   หมายถึง  ความกล้าหาญ ความสามัคคี 
3. เปลวเทียนมีรัศมีโดยรอบ  ลอยอยูเ่หนือร้ิวแพรสีฟ้าขลิบ
แดง 
   หมายถึง  ความเจริญรุ่งเรืองและความสุภาพ  
5. ความหมายโดยรวม  คือ  ลูกฟ้าแดงทุกคนมี   เฉลียวฉลาด  
สดใสร่าเริง สุภาพ มีความกล้าหาญ และสามัคคี 

 
 
ต้นไม้ประจ้าโรงเรียน 
 ต้นไผ่ 
 
 
สัตว์ประจ้าโรงเรียน 
 แย ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



34 
 

ค้าขวัญ ปรัชญา อัตลักษณ์ เอกลักษณ์   
 

 

ค้าขวัญ 
 

เรียนดี  กีฬาเด่น  เน้นคุณธรรม  น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

 

ปรัชญา 
 

นตฺถิ ปฺญญาสมา อาภา 
นัตถิ   ปัญญาสมา   อาภา 

(  แสงสว่างใดเสมอด้วยปัญญาไม่มี  ) 
 
 

 

อัตลักษณ ์
 

จิตอาสาดี   มีทักษะอาชีพพื้นฐาน 
ส่ือสารสองภาษา   งามตาส่ิงแวดล้อม 

 
 
 

เอกลักษณ์ 
 

มารยาทดี  มีวิถีไทย  ใส่ใจสุขภาพ 
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       แผนภูมิบริหารงานโรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูล 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นางนงค์นุช  คชา 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรรมการที่ปรึกษา 

 

กลุ่มบริหารวิชาการ 
 

นายธ ารงเกียรติ ขามจัตุรัส   หัวหน้า 
นางสงบ เหลื่อมกลาง     รองหัวหน้า 
นางสมคิด  ค าภีระ  
นางสาวจินต์จุฑา  บุญรัตน์    
นางสาวอภิญญา  เฉยฉวิ    
นางสาวพรรณิภา  หกขุนทด    
นายภาณุพงศ์ โคนชยัภูมิ 
นางสาวพรพรรณ กุญชร  เลขานุการ                                                                                                        

 

กลุ่มบริหารงานบคุคล 
 

นางทัศนยี์  แก้วเมืองน้อย     หัวหน้า 
นายภาณุวัจน์ ชาญณรงค์ รองหัวหน้า 
นางสาวพรรณิภา  หกขุนทด 
นางสาวปิณฑิรา  ภิรมย์กิจ 
นางสาวมะลิวรรณ  แก้วสีขาว 
นายอนัน  ภู่บัว  
นายศราวฒุิ  วงษ์วัต ิ  
นางสงบ  เหลื่อมกลาง   เลขานุการ                                                              

 

กลุ่มบริหารงบประมาณ 
 

นายธนพัฒน์  แก้วเมืองน้อย   หัวหน้า 
นายภาณุวัจน์  ชาญณรงค์ รองหัวหน้า 
นางสมคิด  ค าภีระ  
นายศราวฒุิ  วงษ์วัต ิ  
นายธ ารงเกียรติ ขามจัตุรัส 
นางสาวพรรณิภา  หกขุนทด 
นางสาวสุธติา  ตวนชัยภูม ิ
นางสาวปิณฑิรา  ภิรมย์กิจ 
นางทัศมาลี  จีระออน     เลขานุการ                                                                                                        

 

กลุ่มบริหารทั่วไป 
 

นางสงบ  เหลื่อมกลาง   หัวหน้า 
นายศราวฒุิ  วงษ์วัต ิ      รองหัวหน้า 
นายภาณุวัจน์  ชาญณรงค ์  
นางสมคิด  ค าภีระ  
นายภาณุพงศ์ โคนชยัภูมิ  
นางสาวอภิญญา  เฉยฉวิ  
นางสาวจินต์จุฑา  บุญรัตน ์
นางสาวพรรณิภา  หกขุนท  
นางสาวปิณฑิรา  ภิรมยกิจ  
นางอนัน  ภู่บัว  
นางสาวสุธดิา  ตวนชัยภูม ิ  
นางสาวชยาลักษณ์  ไสยาสน ์
นางสาวพรพรรณ  กุญชร  เลขานุการ 
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การพัฒนาตามกรอบกลยุทธ์ 
ตาราง 9 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

วิธีการและกิจกรรม ตัวชี้วัดความส้าเร็จ 
เป้าหมาย 

2562 2563 2564 2565 
ผู้เรียนมีความรู้และ 
ทักษะท่ีจ าเป็นตาม 
หลักสูตรสถานศึกษา 

จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ 
ผู้เรียนมีความรู้และ
ทักษะ ท่ีจ าเป็นตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

1. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมี
ระดับผลการเรียนผ่าน
เกณฑ์การประเมินทุก
รายวิชา 
2. ร้อยละของผู้เรียน 
ท่ีมีทักษะกระบวนการ 
ระดับ ดีขึ้นไป 
3. ร้อยละของผู้เรียนมี
สุขภาพจิต สุขภาพกาย 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
4. ร้อยละของผู้เรียนท่ี
ร่วมกิจกรรดนตรี ศิลปะ 
5. ร้อยละของผู้เรียน 
สามารถระบุอาชีพสุจริต
ในท้องถิ่นได้ 

75 80 85 90 

ผู้เรียนมีความสามารถใน
การคิดอย่างเป็นระบบ 
คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ 
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติ 
สมเหตุสมผล 

จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ 
ผู้เรียนมีความสามารถใน 
การคิดอย่างเป็นระบบ 
คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ 
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติ 
สมเหตุสมผล 

1. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมี
ความสามารถในการคิด
อย่างเป็นระบบ คิด
สร้างสรรค์ ตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติ
สมเหตุสมผล 
2. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามารถในการอ่าน 
คิดวิเคราะห์ และเขียน
ใน ระดับผ่านเกณฑ์ขั้น
ต่ าขึ้น ไป 

70 75 80 85 
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ตาราง 9 (ต่อ)  

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

วิธีการและกิจกรรม ตัวชี้วัดความส้าเร็จ 
เป้าหมาย 

2562 2563 2564 2565 
ผู้เรียนมีทักษะใน 
การแสวงหาความรู้ ด้วย
ตนเอง รักเรียนรู้ และ
พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

จัดกิจกรรมส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง รักเรียนรู้ และ
พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. ร้อยละของผู้เรียนท่ี
สามารถใช้ internet 
สืบค้นข้อมูล 
2. ร้อยละของผู้เรียนท่ี
สามารถสืบค้นข้อมูล 
ความรู้จากห้องสมุดและ
แหล่งเรียนรู้อื่น 
3. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมี
คุณภาพ ด้านรักการ
ท างานในระดับดีขึ้น 
4. ร้อยละของผู้เรียนท่ี
ร่วมปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้อื่น 

75 80 85 90 

 

ตาราง 10 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

วิธีการและกิจกรรม ตัวชี้วัดความส้าเร็จ 
เป้าหมาย 

2562 2563 2564 2565 
สถานศึกษามีการจัด 
หลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

ส่งเสริมและพัฒนาให้
สถานศึกษามีการจัด
หลักสูตร 

1. สถานศึกษามี
หลักสูตรสถานศึกษาท่ี
ได้รับการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ
สถานศึกษาท่ีสามารถ
ตรวจสอบได้ 
2. สถานศึกษามีงาน/
โครงการ/กิจกรรมท่ี
ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน  

75 80 85 90 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

วิธีการและกิจกรรม ตัวชี้วัดความส้าเร็จ 
เป้าหมาย 

2562 2563 2564 2565 
ครูจัดการเรียนการ 
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญ 

กระบวนการเรียน 
การสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

1. ร้อยละของครูท่ีมี
แผนการจัดการ 
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
2. ร้อยละของครูท่ีมี
เครื่องมือวัด และ
ประเมินผลตามสภาพ
จริง 
3. ร้อยละของครูท่ีมี
รายงานการ วิจัยในช้ัน
เรียนคนละ 1 เรื่อง/ภาค
เรียนหรือปีการศึกษา 

80 85 90 95 

สถานศึกษามีการจัด 
กิจกรรมพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนอย่าง 
หลากหลาย 

ส่งเสริมและพัฒนา 
ให้สถานศึกษามีการจัด
กิจกรรม พัฒนาผู้เรียน
อย่าง หลากหลายและใช้ 
แหล่งเรียนรู้อย่าง คุ้มค่า 

สถานศึกษาจัดกิจกรรม
พัฒนา 
ผู้เรียนเพื่อมุ่งยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนและ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

80 85 90 95 
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ตาราง 11 กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

วิธีการและกิจกรรม ตัวชี้วัดความส้าเร็จ 
เป้าหมาย 

2562 2563 2564 2565 
สถานศึกษามีการใช้ 
แหล่งเรียนรู้พัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนอย่าง 
คุ้มค่า 
 
 
 
 
 

ส่งเสริมและพัฒนาให้ 
สถานศึกษามีการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
อย่างหลากหลายและใช้
แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่า 

1. สถานศึกษามีการน า
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วม
จัดการเรียนรู้อย่างน้อย 
2 ครั้ง/ภาคเรียน 
2. สถานศึกษามีการใช้
แหล่งเรียนรู้อย่างน้อย
ภาคเรียนละ 2 
ครั้ง 

80 85 90 95 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก 
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของ 
สถานศึกษา 

ส่งเสริมให้ผู้มีส่วน 
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

1. สถานศึกษาจัด 
ประชุมคณะกรรมการ 
สถานศึกษา อย่างน้อย
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
2. สถานศึกษามีการจัด
แสดงแผนภูมิโครงสร้าง
ของสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน 
3. สถานศึกษามีคู่มือการ
ปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาครบทุก
กลุ่ม/ทุกงาน 
4. สถานศึกษามี
แผนพัฒนาการ 
จัดการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา 

80 85 90 95 
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ตาราง 12 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น      

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

วิธีการและกิจกรรม ตัวชี้วัดความส้าเร็จ 
เป้าหมาย 

2562 2563 2564 2565 
สถานศึกษามีอัตลักษณ์
ท่ีโดดเด่น 

ส่งเสริมการสร้าง 
อัตลักษณ์ของ 
สถานศึกษาให้โดดเด่น 

1. ผู้เรียนมี
ความสามารถในด้าน 
การคิดแก้ปัญหาอย่าง
เป็นระบบ 
ผู้เรียนร่าเริงแจ่มใส 
2. ครูทุกคนมีความโอบ
อ้อมอารี ผู้บริหารมี
ความเป็น ประชาธิปไตย 
3. กรรมการสถานศึกษา
และ บุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นผู้มีวินัยและให้
ความร่วมมือในการจัด
การศึกษาของ
สถานศึกษา 

80 85 90 95 

 
 
 
 

ตาราง 13 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา ในทศวรรษท่ีสอง 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

วิธีการและกิจกรรม ตัวชี้วัดความส้าเร็จ 
เป้าหมาย 

2562 2563 2564 2565 
สถานศึกษามีการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาตาม 
แนวทางปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษท่ีสอง 

พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาตามแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษาใน 
ทศวรรษท่ีสอง 

ร้อยละของผู้เรียนท่ีมี
คุณภาพในระดับดีขึ้นไป
ตามท่ีสถานศึกษา
ก าหนด 

80 85 90  
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ส่วนที่ 4 
 

โครงการและกิจกรรมสนับสนุนกลยุทธ ์
 

เพื่อการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนท่ีวางไว้ จึงได้
ก าหนดโครงการและกิจกรรมตามกลยุทธ์ของโรงเรียน ดังนี้ 

 
 

ตาราง 14 กลยุทธ์ระดับองค์กรสู่โครงการ 
 

กลยุทธ์ โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 

1. ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. พัฒนาทักษะการอ่าน เขียน และทักษะการคิด  
3. ค่ายวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
4. ห้องสมุดเพื่อการเรียนรู้ 
5. พัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัย  
6. วันส าคัญ 
7. ส่งเสริมสุขภาพอนามัยนักเรียน 
8. กีฬาและนันทนาการ      
9. สหกรณ์โรงเรียน 
10. พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
11. นักเรียนไทยสุขภาพดี 
 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 

1. พัฒนาระบบทะเบียนและวัดผล 
2. การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศในโรงเรียน 
4.  พัฒนาระบบสารสนเทศงานการเงินและพัสดุ 
5.  ซ่อมแซมพัสดุครุภัณฑ์ 
6.  จ้างบุคลากร 
7. ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  
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กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู ้

1. ปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้และส่ือการเรียนการสอน 
2. ปัจฉิมนิเทศนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  3 
 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษาให้โดดเด่น      

1. โรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School)  
 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษา ในทศวรรษท่ีสอง 

1. โครงการส่งเสริมการสร้างทักษะอาชีพ 
2.  ประชาธิปไตยในโรงเรียน  
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ส่วนที่ 5 
 

ปัจจัยสู่ความส้าเร็จ 
 

1. การบริหารแผน 
ในยุคปฏิรูปการศึกษาจะต้องเป็นระบบบริหารจัดการท่ีดีมีความเป็นอิสระคล่องตัว มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้ประโยชน์สูงสุดมีความประหยัด คุ้มค่า ลดขั้นตอนการบริหาร การ
บริการ บุคลากรเป็นมืออาชีพ การบริหารงบประมาณด้วยความโปร่งใส รู้จักใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ให้โรงเรียนเป็นองค
กรแห่งการเรียนรู้และพฒันาอย่างต่อเนื่อง มีมาตรฐานสูง ทางโรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูลจึงได้น าหลักการ
ด าเนินการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management) ภายใต้กรอบงานหลัก 4 งาน ได้แก่ งาน
วิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคลากร และงานบริหารท่ัวไป โรงเรียนจัดระดมสรรพก าลังจากทุกฝ่ายท้ัง
ภาครัฐและเอกชนตลอดจนขอความร่วมมือจากประชาชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการน าทรัพยากรท่ีมีอยู่
อย่างจ ากัด มาใช้ให้คุ้มค่าเกิด ประโยชน์สูงสุด มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อนักเรียน โรงเรียน ชุมชน โดยอาศัย
การบริหารจัดการแบบมุ่งเน้นผลงาน (PBB) ปัจจุบันได้พัฒนางบประมาณเป็นแบบมุ่งเน้นผลงานตาม ยุทธศาสตร์ 
(Strategy Performance – Based Budgeting : SPBB) และการบริหารแบบเน้นผลสัมฤทธิ์ (RBM) 

น าหลักธรรมมาภิบาลมาใช้เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ทุกเวลา แนวคิดการด าเนินการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management) แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเกิด
จากแนวคิดเรื่องการปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอ านาจทางการศึกษาท่ีมีอยู่ในมาตรา 39 ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ.2545 

การจัดการศึกษา โดยการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management) 
เป็นกลยุทธ์ที่นักคิดได้น าเข้ามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อเปล่ียนอ านาจการตัดสินใจ (Decision 
Making) จากส่วนกลาง (Centralization) ไปให้แก่โรงเรียน (Decentralization) ดังนั้น ในการบรหิารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน โรงเรียนจะต้องก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของตนเอง คือ การได้รับการประกันคุณภาพการศึกษาจาก
โรงเรียนนั้น โรงเรียนจ าต้องด าเนินภารกิจดังต่อไปนี้ 

1. ก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินงานโรงเรยีนด้วยตนเอง 
2. ก าหนดวิธีการด าเนินงานด้วยตนเอง 
3. ก าหนดหลักการรวมทั้งเกณฑ์ในการระดมทรัพยากรด้วยตนเอง 
4. บริหารงบประมาณและทรัพยากรของตนเองด้วยตนเอง 
5. ก าหนดวิธีการประเมินเอง 
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เพื่อให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย โรงเรียนจะต้องยึดถือหลักการ 
ดังนี ้

(1) ยึดถือ นโยบาย เป้าหมาย และมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของชาติและกรมต้นสังกัดในการน าโรงเรียนสู่
การปฏิบัติ โดยจัดระบบการบริหารตนเอง ( Self – Managing ) อย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 

(2) เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนเสียในการจัดการศึกษา ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา 
ซึ่งประกอบด้วยผู้ปกครอง ครู ผู้ทรงคุณวุฒิ สมาชิกในชุมชน ศิษย์เก่า ผู้บริหารโรงเรียน และตัวแทน นักเรียนได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจเกี่ยวกับงบประมาณ บุคลากร และวิชาการโดยเป็นไปตามความต้องการ และความ
คาดหวังของสังคม  
 
จากแนวคิดสู่การปฏิบัติ : การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

การน าแนวคิดเรื่อง “การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน” สู่การปฏิบัติ โดยการก าหนดแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู่การปฏิรูปการศึกษา 10 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1. ยุทธศาสตร์การรองรับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน 
2. ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการเรียนรู้ 
3. ยุทธศาสตร์การประกันคณภาพการศึกษา 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
5. การปรับปรุงโครงสร้างเพื่อรองรับการกระจายอ านาจ 
6. ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วม 
7. ยุทธศาสตร์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
9. ยุทธศาสตร์การพิจารณากฎหมายลูกและแนวปฏิบัติ 
10. ยุทธศาสตร์การส่ือสารเพื่อการปฏิรูปการศึกษา 
มีการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นกระบวนการร่วมคิดร่วมท าสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ร่วมกัน

อยา่งร่วมทุกข์ ร่วมสุข เพื่อรวบรวมพลังภายในองค์กรไปสู่การปฏิรูปการศึกษา และความเป็นเลิศทางการศึกษาเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดของงานโรงเรียน จะต้องด าเนินการจัดกระบวนการ วางแผนอย่างเป็นระบบ 
ครบวงจรของการด าเนินงานตามข้ันตอน 8 ข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

1. ก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและตัวชี้วัดคุณภาพของสถานศึกษา 
2. ส ารวจตนเอง เพื่อค้นพบจุดเด่นและจุดท่ีต้องพัฒนาหรือยกระดับให้ได้มาตรฐาน 
3. จัดท าแผนคุณภาพ (Quality Plan) 
4. ทบทวนและปรับระบบโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 
5. จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานระดับโรงเรียน ระดับฝ่าย ระดับหมวด/งาน และระดับบุคคล 
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6. ปฏิบัติงานตามแผนและโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน (การน าระบบไปใช้) 
7. การประเมินตนเองตามสภาพจริง โดยจัดให้มีการประเมินภายใน 
8. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียน (Self – Study Report)  
นอกจากนั้นทางโรงเรียนได้น าหลักธรรมาภิบาล “Good Governance” ใช้ในการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบท่ีส าคัญ 6 ประการดังนี้ 
1) หลักนิติธรรม คือ การด าเนินการใด ๆ จะต้องถูกต้องตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าส่ังต่าง ๆ ท่ี

เกี่ยวข้องเป็นหลักในการด าเนินการในทุกขั้นตอน 
2) หลักคุณธรรม คือ การด าเนินการใด ๆ จะต้องคานึงถึงความถกต้องไม่ผิดศีลธรรมอันดี ไม่ท าให้ผู้ท่ีมีส่วน

เกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเดือดร้อน 
3) หลักความโปร่งใส คือ การด าเนินการใด ๆ จะต้องสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 
4) หลักความมีส่วนร่วม คือ การด าเนินการใด ๆ จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสีย

เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
5) หลักความรับผิดชอบ คือ การด าเนินการใด ๆ จะมีผู้ได้รับมอบหมายและต้องมีความรับผิดชอบ พร้อมท่ีจะ

ปรับปรุงและแก้ไขได้ต่อไป 
6) หลักความคุ้มค่า คือ การด าเนินการใด ๆ ต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจ ากัด ดังนั้นใน  

การบริหารจัดการจ าเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัด ความคุ้มค่า และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 
2. การก้ากับติดตาม 

โรงเรียนรว่มราษฎร์วิทยานุกูล ก าหนดแนวทางการก ากับติดตามการด าเนินงานในการบริหารแผนพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน พ.ศ. 2560 – 2562 โดยยึดหลัก PDCA : DEMING CYCLE (วงจรคุณภาพ) โดย 
Dr.Edward W. Deming ดังนี้ 

1) P : PLAN การวางแผนจัดท าโครงการ 
    - วัตถุประสงค์เหมาะสม และสอดคล้องกับแผนของพันธกิจหรือไม่ 
    - มีการก าหนดผู้รับผิดชอบหรือไม่ 
    - ระยะเวลาด าเนินการท่ีก าหนดไว้เหมาะสมหรือไม ่
    - งบประมาณท่ีก าหนดเหมาะสมหรือไม่ 
    - มีการเสนอเพื่อขออนุมัติก่อนด าเนินการหรือไม่ 
2) D : DO การก ากับติดตามการปฏิบัติงานตามโครงการ 
    - มีการก าหนดขั้นตอนหรือวิธีการด าเนินการหรือไม ่
    - มีผู้รับผิดชอบด าเนินการได้ตามท่ีก าหนดไว้หรือไม ่
    - มีการประสานงานกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องมากน้อยเพียงไร 
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    - สามารถด าเนินการตามระยะเวลาท่ีก าหนดหรือไม่ 
    - สามารถด าเนินการได้ตามงบประมาณท่ีก าหนดไว้หรือไม่ 
 
3) C : CHECK ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน 
    - ได้มีการก าหนดวิธี/รูปแบบการประเมินหรือไม่ 
    - มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่  
    - ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้หรือไม่  
    - ปัญหา/จุดอ่อนท่ีพบในการด าเนินการมีหรือไม่ 
    - ข้อดี/จุดแข็ง ของการด าเนินการมีหรือไม่ 
4) A : ACTION น าข้อมูลท่ีได้จากการก ากับติดตามการด าเนินงานไปปรับปรุงต่อไป 
    - มีการระดมสมองเพื่อหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนท่ีค้นพบ 
    - มีการระดมสมองเพื่อหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพิ่มขึ้น 

       - มีการน าผลท่ีได้จากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาส าหรับใช้วางแผนจัดท าโครงการ
ในครั้งต่อไป 

    - ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งต่อไป 
 
3. ระบบการติดตามประเมินผล 

โรงเรียนรว่มราษฎร์วิทยานุกูล ได้ก าหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูล พ.ศ. 2562 – 2565 ดังนี้ 

1) มอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบ 
2) จัดท าค าส่ังแต่งต้ังผู้รับผิดชอบ 
3) จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
4) ด าเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
5) รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 
    5.1) ระยะท่ี 1 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลระหว่างปฏิบัติ 

       5.2) ระยะท่ี 2 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเมื่อด าเนินการเสร็จส้ินแล้ว  
   6) น าข้อมูลท่ีได้จากการรายงานท้ัง 2 ระยะ มาศึกษาวิเคราะห์ เพื่อน าผลการศึกษาวิเคราะห์ 
ดังกล่าวไปพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ดีขึ้ 
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