
 
 
 

การด าเนินการตามนโยบายการบรหิารงานบุคคล ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
โรงเรียนปู่ด้วงศึกษาลัย 

แสดงการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคลงานบรหิารงานบุคล โรงเรียนละหาน 
เจริญวิทยา ได้พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ และมีการสร้างชุมชนแห่งการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเป็นการส่งเสริม สนบัสนุนพัฒนาครู บุคลากร ให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ และ 
จัดให้มีชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ มาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ด าเนินงาน จัดท าโครงการพัฒนาครูและบุคลากร โดยท าโครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ พฒันาครูและ 
บุคลากรก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 และในภาคเรียนที่ 2 ประจ าอย่างต่อเนื่อง และมโีครงการพฒันาครูและบุคลากร 
ด้วยการศึกษาดูงาน การจัดท าโครงการดงักล่าวงานบุคคลได้ท าการ ส ารวจความต้องการและน าผลมาวิเคราะห์ 
ความต้องการและความจ าเป็น มีวิซีการจัดการเรียนรู้และพฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกับระบบงาน สมรรถนะ 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปโีดยมีกระบวนการพัฒนาตามหลัก PDCA ดังนี ้

1. จัดท าโครงการพัฒนาครูและบุคลากร 
2. ส ารวจความต้องการและความจ าเป็น 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการ , ประชุม/วางแผนงาน , ประเมินผล , ทบทวนพัฒนา 
4. วิเคราะห์ความต้องการ ,วางแผนการสืบทอดต าแหน่งตามระบบงาน , จัดครูพี่เลี้ยง แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5. ครูและบุคลากรมีความก้าวหน้าทางสายอาชีพ 

การประเมินผลการด าเนินงาน 
โรงเรียนปู่ด้วงศึกษาลัย มีการจัดท าแผนด้านบุคลากร ได้แก ่ครูประจ าการ หรือข้าราชการครู โรงเรียน

วางแผนอัตราก าลังระยะยาว 10 ปี ในการวางแผน ได้ศึกษาข้อมูลจ านวนนักเรียนในเขตพื้นทีบ่ริการ และนักเรียน
ทั่วไปที่จะเข้าเรียนต่อ ส ารวจจ านวนครูทีม่ีอยู่จริง เปรยีบเทยีบจ านวนครูต่อจ านวนนักเรียนตาม เกณฑ์ของ
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพือ่ให้ทราบว่า โรงเรียนมีครูขาดหรือเกิน จ านวนเท่าใด 
โดยใช้อัตราส่วนในการคิด คือจ านวนครูต่อจ านวนนักเรียน 1: 20 และครู 1 คนต้องมีคาบสอน ไม่น้อยกว่า 18 
คาบ/สัปดาห์ รวมคาบกจิกรรมและชุมนมุ เมื่อพบข้อมลูขาดหรือเกิน น าเสนอผูอ้ านวยการ โรงเรียน เพื่อเสนอ
อัตราก าลงัและความต้องการครูตามรายวิชาต่อส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มัธยมศึกษาชัยภูมิ เพื่อ
เป็นข้อมลูในการบรรจุแต่งตั้งตามขั้นตอน 

ด้านการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนได้จัดท าโครงการพฒันาบุคลากร ครูโรงเรียนปู่ด้วงศึกษาลัย ได้จัดท า
โครงการพัฒนาบุคลากร ครูโรงเรียนปู่ด้วงศึกษาลัย เพือ่พัฒนาศักยภาพครูทั้งในรปูแบบ On-line พรัอมแลก
เปลี่ยนเรียนรูร้ะบบการท างานจากรุ่นพี่สูรุ่่นน้อง และเพือ่สบืสานวัฒนธรรมองค์กรและ สานตอ่ระบบการท างาน 
อีกทั้งมีการปฐมนเิทศบุคลากรใหม่ จัดระบบพีเ่ลี้ยงในกลุม่สาระฯ และในการท างานฝ่าย ต่างๆในโรงเรียน คอย



ดูแลให้ค าปรึกษา ในด้านความก้าวหน้าในอาชีพ มีการสง่เสริมการศึกษาต่อในระดบัสงู จัดการส่งเสริมเพิ่มวิทย
ฐานะครู จัดกจิกรรมสานสมัพันธ์ จัดสวัสดิการและสทิธิประโยชน์ ค่าตอบแทนพิเศษ การ พิจารณาความดี
ความชอบอย่างเป็นธรรม ส่งผลตอ่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียน ด้านความส าเรจ็
ของบุคลากรโรงเรียนมีหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจโดยแต่งตั้งคณะกรรมการตโครงสร้าง การบิหารงาน 
ก าหนดแนวทางการปฏิบัตงิานจัดท าค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานตามสายงานใหบุ้คคลมสี่วนร่วม เพือ่ให้การ
ปฏิบัติงานบรรลผุลตามเป้าประสงค์การพฒันาบุคลากร ใหเ้ป็นผู้มีความรู้ความสามรถ และมีศักยภาพ เหมาะสมต่อ
คุณภาพผู้เรียน งานพฒันาบุคลากรโรงเรียนปู่ด้วงศึกษาลัย จึงได้มีการวางแผนการจัดอบรม พัฒนาครู มีการส ารวจ
รายละเอียดการพัฒนาตนเอง จากการจัดท ารายงานแผนพฒันาตนเอง (Individual Development Plan:ID 
PLAN) และสรุปแผนพฒันาตนเอง บุคลากรทุกคนมีผลงานทางวิชาการของตนเอง จนสามารถยกระดบัวิชาการของ
โรงเรียน 

จุดเด่นของการด าเนินการตามนโยบายการพัฒนาครูและบุคลากร 
โรงเรียนปู่ด้วงศึกษาลัย มีการพฒันาครูและบุคลากร วางแผน แต่งตั้งคณะกรรมการ วิเคราะห์ ผลการ

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการเรียนรู้และการพัฒนาจากผลลัพธ์ด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน ได้แก่ 
สถิติการศึกษาต่อ การเพิ่มวุฒิการศึกษา สถิติการเลื่อนวิทยฐานะครู สถิติการอบรมสมัมนาทัศนศึกษาและ 
การศึกษาดูงาน จ านวนงานวิชาการ จ านวนผลงานการวิจัย จ านวนสื่อ นวัตกรรมทางการจัดการเรียนการสอน 
จ านวนครูที่ได้รบัรางวัลเกียรติยศต่างๆ จากผลสัมฤทธ์ิทางดา้นผู้เรียนและผลจากการประเมินภายในและภายนอก 
จากการสอบถามความคิดเห็น วิเคราะห์ข้อมลู และจากการสร้าชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ งานบุคคล ร่วมกับ
กลุ่มบรหิารงานบุคคลฯ ได้ด าเนินงานตามแผนงานพฒันาครูและบุคลากรโรงเรียนปู่ด้วงศึกษาลัย พบ จุดเด่น ดังนี ้

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับความรู้จัดให้ได้รับการศึกษาระดบัสงู จัดการอบรม จัดการ 
การศึกษาดูงานในด้านวิชาการ จัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม และได้ผลงานมาขยายผล 
เป็นแบบอย่างที่ด ี

2. ล่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเองด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน ให้บุคลากรได้รับ 
การศึกษาต่อในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง ให้ครูผู้ช่วยได้รับการประเมินเตรยีมความพรอ้มและพัฒนาอย่างเข้ม น าผล 
การประเมินมาปรบัปรุง ทบทวน พัฒนาตนเอง และขยายผลต่อไป 

3. ล่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเองให้บุคลากรได้รับอบรมพัฒนาก่อนขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ      
ค ศ.2 , คศ.3 และ คศ.4 ตามล าดับ น าไปสู่การเลื่อนวิทยฐานะที่สูงข้ึน 

บุคลากรของโรงเรียนปู่ด้วงศึกษาลัย ได้รับการอบรมพัฒนาและศึกษาดูงาน เป็นผู้มีความสามารถ ด้าน
วิชาการ มีความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการวิ เคราะห์ตนเอง ในการใช้ ภาษาไทย
เพื่อการสื่อสาร การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการแสวงหาความรู้ความสามารถในการติดตามความเคลื่อนไหว ทาง
วิชาการและวิชาชีพ ความสามารถในการประมวลความรู้และการน าความรู้ไปใช้ในการพัฒนานักเรียน การ จัดการ
เรียนการสอนยกระดับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนให้สูงข้ึน เป็นที่ประจักษ์และยอมรับต่อชุมชน สังคม และ ประเทศ 



บุคลากรของโรงเรียนปูด่้วงศึกษาลัยทุกคนมีเปา้ประสงค์ร่วมกัน ในการพัฒนาองค์การ คือ มุ่ง ผลสัมฤทธ์ิ คิดพัฒนา
ตนเอง เก่งจัดการศึกษา ร่วมพัฒนาเป็นทีม โดยการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพื่อความ เป็นเลิศทางวิชาการ 
ด้วยหลักสูตรที่หลากหลายรองรับความต้องการของผู้เรียน มีการบริหารแบบมุ่ง ผลสัมฤทธ์ิ เน้นการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน และครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพจนล่งผลสู่ความก้าวหน้าในวิชาชีพของ ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนปู่ด้วงศึกษาลัยยิ่งขึ้นไป



ภาพ ะ การด าเนินการพฒันาทรพัยากรบุคคล โรงเรยีนละหานเจรญิวทิยา 
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