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๒. บทสรุป 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและความต้องการของชุมชน เป็น

กลไกสำคัญในการยกระดับผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยเฉพาะในบริบทของ
สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร แต่มีศักยภาพด้านทุนทางวัฒนธรรม โรงเรียนโพนทัน            
เจริญวิทย์ได้ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าว จึงได้พัฒนานวัตกรรม “PMT Model : การบริหารจัดการ
หลักสูตรท้องถิ่นเชิงระบบบนฐานวัฒนธรรมหนังประโมทัย เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
อย่างยั่งยืน” โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการเชิงระบบที่บูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน และใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเป็นฐานในการพัฒนาผู้เรียน ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และสืบสานศิลปะการแสดงหนังประโมทัย
ให้คงอยู่เป็นมรดกทางวัฒนธรรมสืบไป 

นวัตกรรมนี้มีกรอบแนวคิดสำคัญจากการบูรณาการทฤษฎีและแนวคิดทางการศึกษาที่สำคัญ ได้แก่ 
ทฤษฎีระบบ (System Theory) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participatory Management) การจัดการเรียนรู้
บนฐานวัฒนธรรม (Culture-Based Learning) และการเรียนรู้เชิงเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) 
โดยพัฒนาเป็นรูปแบบ PMT Model ซึ่ งประกอบด้วย ๓  องค์ประกอบหลัก ได้แก่  P: Participatory 
Management การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมชน M: Morality through 
Promotai การใช้วัฒนธรรม “หนังประโมทัย” เป็นฐานในการปลูกฝังคุณธรรมและจิตสำนึกรักท้องถิ่น และ T: 
Transformative Learning การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมอย่างยั่งยืน โดย
ทั้ง 3 องค์ประกอบทำงานเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบในลักษณะวงจรการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

การดำเนินงานของนวัตกรรมใช้กระบวนการ ๕ ขั้นตอนบนฐานวัฒนธรรม ได้แก่ (๑) การวิเคราะห์
บริบทวัฒนธรรม (๒) การออกแบบหลักสูตรร่วมกับชุมชน (๓) การจัดการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง (๔) 
การสะท้อนคิดและประเมินผล และ (๕) การพัฒนาและขยายผล โดยมีการนำวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้เป็น
กลไกกำกับ ติดตาม และปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดการพัฒนาเชิงระบบทั้งในระดับ
ผู้เรียน ครู และสถานศึกษาอย่างมีเอกภาพและยั่งยืน 

ผลการดำเนินงานสะท้อนให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงประจักษ์ โดยผู้เรียนมีพัฒนาการด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างชัดเจน ทั้งในด้านความมีวินัย ความใฝ่เรียนรู้ ความมุ่งมั่นในการทำงาน และ
ความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ท้องถิ่น สามารถสร้างสรรค์ผลงานจากการเรียนรู้จริง เช่น การแสดงหนังประโมทัย          
การพากย์ และการนำเสนอผลงานเชิงสร้างสรรค์ ขณะเดียวกัน ครูมีการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการบนฐานวัฒนธรรม และเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ครู
สามารถพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างมีคุณภาพ 

ในระดับสถานศึกษา พบว่ามีการพัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตรท้องถิ่นที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม 
และสามารถแสดงผลลัพธ์เชิงประจักษ์ได้อย่างเป็นระบบ ขณะที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
อย่างแท้จริง เกิดการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่ผู้เรียน และสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนอย่างยั่งยืน 
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นวัตกรรมดังกล่าวส่งผลให้สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากหน่วยงานต้นสังกัด และได้รับรางวัล
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ ๓ ดาว ซึ่งเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ที่สะท้อนถึงความสำเร็จในการพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งยังแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของนวัตกรรมในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง 

จุดเด่นสำคัญของนวัตกรรมนี้ คือ การยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่น “หนังประโมทัย” จากบทบาทของ
กิจกรรมวัฒนธรรม มาเป็น “เครื่องมือเชิงระบบในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้” ที่สามารถ
เชื่อมโยงการบริหาร การจัดการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชนเข้าด้วยกันอย่างมีเอกภาพ ผสานกับการใช้
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง (Experiential Learning) ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความหมาย (Meaningful Learning) และสามารถพัฒนาอย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้  รูปแบบ PMT Model ยังมีความโดดเด่นในด้านความสามารถในการขยายผล 
(Scalability) และการเป็นต้นแบบ (Best Practice) โดยสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอ่ืนที่มีบริบท
ใกล้เคียง โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่มีทุนทางวัฒนธรรมเป็นฐานในการพัฒนา 

กล่าวโดยสรุป นวัตกรรม PMT Model เป็นรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
ในเชิงระบบ สามารถยกระดับคุณภาพผู้เรียน ครู สถานศึกษา และชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน เป็น
ตัวอย่างของการบูรณาการระหว่างนโยบาย แนวคิดทางวิชาการ และการปฏิบัติจริง (Policy to Practice) 
อย่างมีประสิทธิผล และเป็นต้นแบบสำคัญในการพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่นในศตวรรษที่ 
๒๑ 

๓. ความเป็นมาและความสำคัญ 
การจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ควบคู่กับการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ โดยเฉพาะความมีวินัย ความใฝ่เรียนรู้ ความ
มุ่งมั่นในการทำงาน และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย (กระทรวงศึกษาธิการ , ๒๕๕๑) ซึ่งสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่กำหนดให้การ
จัดการศึกษายึดผู้เรียนเป็นสำคัญ และมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
และคุณธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้สถานศึกษานำภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาใช้ในการจัด
การศึกษาอย่างเหมาะสม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๖๒) 

ในบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมในปัจจุบัน สถานศึกษาจำเป็นต้อง
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สามารถเชื่อมโยงความรู้กับชีวิตจริง และสร้างคุณค่าให้กับผู้เรียนได้อย่าง
ยั่งยืน โดยเฉพาะการนำทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนมาเป็นฐานในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นแนวทางสำคัญใน
การเสริมสร้างอัตลักษณ์ ความภาคภูมิใจในท้องถิ่น และการเรียนรู้อย่างมีความหมาย (Gay, ๒๐๑๐) อย่างไรก็
ตาม โรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมากยังคงเผชิญกับข้อจำกัดด้านทรัพยากร บุคลากร และโอกาสในการเข้าถึง
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ยังไม่สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายดังกล่าวได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 
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โรงเรียนโพนทันเจริญวิทย์ เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ตั้งอยู่บ้านโพนทัน ตำบลโพนทัน อำเภอคำเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร ในปี
การศึกษา ๒๕๖๘ มีนักเรียนจำนวน ๙๒ คน และมีครูรวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาจำนวน ๑๐ คน สะท้อนถึง
ข้อจำกัดด้านทรัพยากรบุคคลและงบประมาณของสถานศึกษาขนาดเล็ก อย่างไรก็ตาม โรงเรียนตั้งอยู่ในชุมชน
ที่มีทุนทางวัฒนธรรมเข้มแข็ง โดยเฉพาะภูมิปัญญาท้องถิ่นด้าน “หนังประโมทัย” หรือท่ีชาวบ้านเรียกว่า “หนัง
บักตื้อ” ซึ่งถือเป็นเอกลักษณ์สำคัญของชุมชน 

หนังประโมทัยเป็นศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านของภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีลักษณะเฉพาะ โดยใช้ตัว
หนังแกะสลัก การเชิดประกอบแสงเงา การพากย์ และดนตรีพ้ืนบ้านในการเล่าเรื่อง ซึ่งเนื้อหามักสอดแทรกคติ
ธรรม คุณธรรม จริยธรรม และสะท้อนวิถีชีวิตของชุมชนอย่างลึกซึ้ง จึงนับเป็นสื่อทางวัฒนธรรมที่มีคุณค่าใน
การถ่ายทอดองค์ความรู้และปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน (กระทรวงวัฒนธรรม , ๒๕๖๐) ใน
พ้ืนที่ชุมชนโพนทันยังมีแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญ ได้แก่ พิพิธภัณฑ์หนังประโมทัย และคณะการแสดงหนังประโมทัย 
จำนวน ๒ คณะ คือ คณะเพชรโพนทัน และคณะรุ่งเรื่องเสียงทอง ซึ่งยังคงทำหน้าที่สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น
อย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรก็ตาม จากการเปลี่ยนแปลงของสังคมและความนิยมของคนรุ่นใหม่ ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ดังกล่าวมีแนวโน้มที่จะลดบทบาทและอาจเลือนหายไปตามกาลเวลา หากไม่ได้รับการส่งเสริมอย่างเป็นระบบ 
โดยเฉพาะในสถานศึกษา ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่เยาวชน 

จากการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา พบว่า ผู้เรียนยังขาดความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ท้องถิ่น 
ขาดทักษะการสื่อสารและการแสดงออกเชิงสร้างสรรค์ และพฤติกรรมด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์บาง
ประการยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ขณะเดียวกัน แม้จะมีแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง แต่ยัง
ไม่ได้รับการนำมาบูรณาการเข้าสู่การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

นอกจากนี้ จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) พบว่า การดำเนินงานของสถานศึกษายังขาดการแสดงให้เห็นถึงระบบการบริหาร
จัดการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) การกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ชัดเจน ตลอดจนการ
นำเสนอผลการดำเนินงานเชิงประจักษ์ที่สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งยังขาด
การเชื่อมโยงระหว่างการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชนให้เป็นระบบเดียวกัน 
(สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, ๒๕๖๕) 

ประเด็นดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
ท้องถิ่นที่มีความเป็นระบบ สามารถกำกับ ติดตาม และประเมินผลได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งเชื่อมโยงการ
ดำเนินงานของทุกภาคส่วนเข้าด้วยกัน โดยเฉพาะการนำทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนมาใช้เป็นฐานในการ
จัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้บนฐานวัฒนธรรม (Culture-Based Learning) ที่มุ่ง
เชื่อมโยงการเรียนรู้กับบริบทของผู้เรียนและชุมชน (Gay, ๒๐๑๐) 

ดังนั้น โรงเรียนโพนทันเจริญวิทย์จึงได้พัฒนานวัตกรรม “PMT Model: การบริหารจัดการหลักสูตร
ท้องถิ่นเชิงระบบบนฐานวัฒนธรรมหนังประโมทัย เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอย่าง



๕ 
 

ยั่งยืน” ขึ้น โดยบูรณาการแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participatory Management) (Likert, ๑๙๗๖) 
การจัดการเรียนรู้บนฐานวัฒนธรรม และการเรียนรู้เชิงเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) (Mezirow, 
๑๙๙๗) เพ่ือใช้เป็นกลไกในการเชื่อมโยงการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชนเข้า
ด้วยกันอย่างเป็นระบบ 

นวัตกรรมดังกล่าวมุ่งเน้นการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยเฉพาะความมีวินัย 
ความใฝ่เรียนรู้ ความมุ่งมั่นในการทำงาน และความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ที่ใช้ “หนังประโมทัย” เป็นฐานในการเรียนรู้ การฝึกปฏิบัติจริง และการมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่งจะ
นำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างยั่งยืน การพัฒนานวัตกรรมนี้จึงไม่เพียงแต่ตอบสนองต่อเป้าหมายของหลักสูตร
และนโยบายการศึกษาเท่านั้น แต่ยังเป็นการอนุรักษ์ สืบสาน รักษา และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น “หนังประ
โมทัย” ให้คงอยู่คู่ชุมชน พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีความเป็นระบบ มี
หลักฐานเชิงประจักษ์ และสามารถเป็นต้นแบบในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการหลักสูตรท้องถิ่นใน
บริบทโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างยั่งยืน 

๔. วัตถุประสงค์   
๔.๑ เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรท้องถิ่นเชิงระบบด้วย PMT Model บนฐานวัฒนธรรม

หนังประโมทัย ที่บูรณาการการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู นักเรียน ปราชญ์ชาวบ้าน และชุมชนอย่างเป็น
รูปธรรม 

๔.๒ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยเน้นความมีวินัย ความใฝ่เรียนรู้ ความมุ่งมั่นในการทำงาน และความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและความ
เป็นไทย 

๔.๓ เพ่ืออนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น "หนังประโมทัย" ให้ธำรงอยู่เป็นมรดกทางวัฒนธรรม
แก่ลูกหลานรุ่นต่อไป ผ่านการสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้และการฝึกปฏิบัติจริงจนเกิดเป็น "เยาวชนผู้สืบสาน" ใน
สถานศึกษา 

๔.๔ เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและสร้างแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กที่สามารถแสดงผลลัพธ์เชิงประจักษ์ และเป็นต้นแบบในการขยายผลสู่สถานศึกษาอ่ืนที่มี
บริบทใกล้เคียงได้อย่างยั่งยืน 

๕. กระบวนการพัฒนาผลงานหนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม 

๕.๑ สภาพปัญหาก่อนการพัฒนา   
จากการวิเคราะห์สภาพบริบทของโรงเรียนโพนทันเจริญวิทย์ ซึ่งเป็นสถานศึกษาขนาดเล็กในชุมชน

ชนบท พบว่า แม้สถานศึกษาจะมีความพยายามในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง แต่ยังประสบปัญหา
และข้อจำกัดหลายประการที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างเป็นรูปธรรม 



๖ 
 

ในด้านผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนส่วนหนึ่งยังขาดความมีวินัย ขาดความมุ่งมั่นในการทำงาน และขาดความ
กล้าแสดงออก รวมถึงยังไม่เห็นคุณค่าและความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ของท้องถิ่น ส่งผลให้การพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ยังไม่บรรลุตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด ขณะเดียวกันชุมชนมีปราชญ์ชาวบ้านที่มีภูมิปัญญา 
แต่ยังขาดการมีส่วนร่วมที่จะเข้ามามีบทบาทในการถ่ายทอดองค์ความรู้นี้เข้าสู่ระบบโรงเรียนอย่างจริงจัง 

ในด้านการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า แม้ครูจะมีการจัดการเรียนรู้ตามแผนการสอน แต่ยังขาด         
การบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ การจัดการเรียนรู้ยังเน้นการถ่ายทอด
ความรู้เป็นหลัก ขาดการใช้รูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
(Experiential Learning) อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้เรียนยังไม่เกิดการเรียนรู้เชิงลึกและการเปลี่ยนแปลงเชิง
พฤติกรรม 

ในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า การดำเนินงานยังขาดรูปแบบหรือกระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตรท้องถิ่นที่ชัดเจนและเป็นระบบ การเชื่อมโยงระหว่างการบริหาร การจัดการเรียนรู้ และการมีส่วน
ร่วมของชุมชนยังไม่เป็นเอกภาพ อีกทั้งการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนยังไม่ชัดเจนทั้งในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ รวมถึงยังขาดการนำเสนอผลลัพธ์เชิงประจักษ์ท่ีสะท้อนการเปลี่ยนแปลงของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

นอกจากนี้ จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) ได้สะท้อนข้อเสนอแนะที่สำคัญว่า สถานศึกษาควรพัฒนาการดำเนินงานให้มีความ
เป็นระบบตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ควรกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและสะท้อนอัตลักษณ์ของผู้เรียน ควรแสดงผล
การดำเนินงานเชิงเปรียบเทียบกับเป้าหมาย และควรพัฒนานวัตกรรมหรือรูปแบบการดำเนินงานที่เป็นแบบอย่าง
ที่ดี (Best Practice) อย่างชัดเจน 

ในด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน แม้ว่าชุมชนจะมีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีคุณค่า เช่น “หนังประโมทัย” แต่
ยังไม่ได้รับการนำมาใช้เป็นฐานในการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ทำให้โอกาสในการใช้
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนยังไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

จากสภาพปัญหาและข้อจำกัดดังกล่าว สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการหลักสูตรท้องถิ่นเชิงระบบ ที่สามารถบูรณาการการบริหาร การจัดการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชน
เข้าด้วยกัน โดยใช้วัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นฐานในการพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมอย่าง
ยั่งยืน และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวม 

๕.๒ การออกแบบนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา  
การพัฒนานวัตกรรม “PMT Model: การบริหารจัดการหลักสูตรท้องถิ่นเชิงระบบบนฐานวัฒนธรรม

หนังประโมทัย เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอย่างยั่งยืน” ได้ออกแบบบนพ้ืนฐานของการ
วิเคราะห์สภาพปัญหาและข้อจำกัดของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาการขาดระบบบริหารจัดการ
หลักสูตรท้องถิ่นที่ชัดเจน การจัดการเรียนรู้ที่ยังไม่เชื่อมโยงกับบริบทวัฒนธรรม และการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนที่ยังไม่เป็นรูปธรรม 
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ในการออกแบบนวัตกรรมครั้งนี้ ผู้พัฒนาได้กำหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนา (Conceptual 
Framework) ที่แสดงความเชื่อมโยงระหว่าง “ปัญหา แนวคิดและทฤษฎี วิธีการพัฒนา และผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์” โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๕.๒.๑ ความเชื่อมโยงระหว่างปัญหาและแนวคิด 
จากปัญหาที่พบ ได้แก่ การขาดระบบบริหารจัดการที่เป็นรูปธรรม การขาดการบูรณาการวัฒนธรรม

ท้องถิ่น และการพัฒนาผู้เรียนที่ยังไม่สะท้อนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จึงได้นำแนวคิดสำคัญมาประยุกต์ใช้ 
ได้แก่ แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participatory Management) แนวคิดการจัดการเรียนรู้บนฐาน
วัฒนธรรม (Culture-Based Learning/Local-Based Education) และแนวคิดการเรียนรู้เชิงเปลี่ยนแปลง 
(Transformative Learning) เพ่ือเป็นฐานในการออกแบบนวัตกรรม 

๕.๒.๒ หลักการและทฤษฎีที่ใช้ในการพัฒนา 
การออกแบบนวัตกรรมนี้อาศัยกรอบแนวคิดจากทฤษฎีที่สำคัญ ได้แก่ 
๑) ทฤษฎีระบบ (System Theory) ซึ่งอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ Input–Process–

Output–Outcome–Feedback เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างเป็นระบบ (Bertalanffy, ๑๙๖๘) 
๒) แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participatory Management) เน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

ครู นักเรียน และชุมชน ในการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินงาน และร่วมประเมินผล ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการ
สร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของนวัตกรรม (Likert, ๑๙๖๗) 

๓) วงจรการพัฒนาคุณภาพ PDCA (Plan–Do–Check–Act) ใช้เป็นกรอบในการวางแผน ดำเนินการ  
ตรวจสอบ และปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Deming, ๑๙๘๖) 

๔) แนวคิดการเรียนรู้เชิงสังคม (Social Constructivism) ที่เน้นการเรียนรู้ผ่านปฏิสัมพันธ์กับสังคม
และวัฒนธรรม (Vygotsky, ๑๙๗๘) 

๕) แนวคิดการจัดการเรียนรู้บนฐานวัฒนธรรม (Culture-Based Learning) ที่เชื่อมโยงการเรียนรู้กับ 
บริบทท้องถิ่น (Gay, ๒๐๑๐) 

๖) แนวคิดการเรียนรู้เชิงเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมอย่างยั่งยืน (Mezirow, ๑๙๗๙) 

๕.๒.๓ การออกแบบรูปแบบนวัตกรรม (PMT Model) 
จากแนวคิดและทฤษฎีดังกล่าว ได้พัฒนาเป็นรูปแบบ PMT Model ซึ่งประกอบด้วย ๓ องค์ประกอบ

หลัก ได้แก่ 
P: Participatory Management การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู นักเรียน 

และชุมชน ในการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินงาน และร่วมประเมินผล 
M: Morality through Promotai การใช้ “หนังประโมทัย” เป็นฐานในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ

พัฒนาคุณธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
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T: Transformative Learning การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง การสร้างผลงาน และ
การสะท้อนคิด เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม 

โดยทั้ง ๓ องค์ประกอบทำงานร่วมกันภายใต้กรอบทฤษฎีระบบ และขับเคลื่อนผ่านกระบวนการ ๕ ขั้น
ตอนบนฐานวัฒนธรรม 

๕.๒.๔ วิธีการพัฒนา (Development Process) 
นวัตกรรมนี้ดำเนินการผ่านกระบวนการ ๕ ขั้นตอน ได้แก่ 
๑) การวิเคราะห์บริบทวัฒนธรรม (Cultural Context Analysis) 
๒) การออกแบบหลักสูตรร่วมกับชุมชน (Co-Design with Community) 
๓) การจัดการเรียนรู้บนฐานวัฒนธรรม (Cultural Learning Implementation) 
๔) การสะท้อนคิดและประเมินผล (Reflection & Evaluation) 
๔) การพัฒนาและขยายผล (Development & Expansion) 

ซ่ึงดำเนนิการตามวงจร PDCA เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
๕.๒.๕ ผลสำเร็จที่พึงประสงค์ (Expected Outcomes) 

การออกแบบนวัตกรรมมุ่งให้เกิดผลลัพธ์ใน ๔ ระดับ ได้แก่ 
๑) ระดับผู้เรียน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้แก่ ความมีวินัย ความใฝ่เรียนรู้ ความมุ่งมั่นในการ

ทำงาน และความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
๒) ระดับครู สามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการบนฐานวัฒนธรรม และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ได้ 
๓) ระดับสถานศึกษา มีระบบบริหารจัดการหลักสูตรท้องถิ่นที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม และสามารถเป็น

ต้นแบบได้ 
๔) ระดับชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม เกิดการถ่ายทอดและสืบสานภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น (หนังประโมทัย) อย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และเกิดความ
ภาคภูมิใจร่วมในอัตลักษณ์ท้องถิ่น 

๕.๒.๖ กรอบแนวคิดนวัตกรรม (Conceptual Framework) 
สามารถอธิบายความสัมพันธ์เชิงระบบได้ดังนี้ 

ปัญหา (Problem) → แนวคิด/ทฤษฎี (Theory) → รูปแบบ PMT Model (Innovation) → 

กระบวนการ ๕ ขั้นตอน (Process) → ผลลัพธ์ผู้เรียน (Outcome) → การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Feedback) 
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ภาพที่ ๑ แสดงกรอบกรอบแนวคิดนวัตกรรม (Conceptual Framework) 

จากภาพที่ ๑ กรอบกรอบแนวคิดนวัตกรรม (Conceptual Framework) นวัตกรรม “PMT Model: 
การบริหารจัดการหลักสูตรท้องถิ่นเชิงระบบบนฐานวัฒนธรรมหนังประโมทัย” ได้พัฒนาขึ้นบนพ้ืนฐานของกรอบ
แนวคิดเชิงระบบ โดยมีการเชื่อมโยงองค์ประกอบสำคัญตั้งแต่ปัญหา แนวคิดทฤษฎี รูปแบบนวัตกรรม 
กระบวนการดำเนินงาน ผลลัพธ์ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสามารถอธิบายความสัมพันธ์ได้ดังนี้ 

เริ่มจาก ปัญหา (Problem) ที่สถานศึกษาพบว่า ผู้เรียนยังขาดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ขาดความ
ภาคภูมิใจในท้องถิ่น และการจัดการเรียนรู้ยังไม่เชื่อมโยงกับบริบทวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบ รวมทั้งการบริหาร
จัดการหลักสูตรท้องถิ่นยังไม่ชัดเจนและต่อเนื่อง จากปัญหาดังกล่าว สถานศึกษาได้นำ  แนวคิดและทฤษฎี 
(Theory) ที่เกี่ยวข้องมาเป็นฐานในการออกแบบนวัตกรรม ได้แก่ ทฤษฎีระบบ (System Theory) แนวคิดการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม (Participatory Management) วงจรการพัฒนาคุณภาพ PDCA แนวคิดการเรียนรู้เชิง
สังคม (Social Constructivism) การจัดการเรียนรู้บนฐานวัฒนธรรม (Culture-Based Learning) และการ
เรียนรู้เชิงเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและมีความน่าเชื่อถือ
ทางวิชาการ  

จากนั้นจึงพัฒนาเป็น  รูปแบบนวัตกรรม (Innovation: PMT Model) ซึ่งเป็นแกนกลางของการ
ดำเนินงาน โดยประกอบด้วย  P: Participatory Management การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน M: Morality 
through Promotai การใช้วัฒนธรรมหนังประโมทัยเป็นฐานในการพัฒนาคุณธรรม และ T: Transformative 
Learning การจัดการเรียนรู้ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียน นวัตกรรมดังกล่าวถูกนำไปสู่การ
ปฏิบัติผ่าน กระบวนการดำเนินงาน (Process) จำนวน ๕ ขั้นตอน ได้แก่ (๑) การวิเคราะห์บริบทวัฒนธรรม (๒) 
การออกแบบหลักสูตรร่วมกับชุมชน (๓) การจัดการเรียนรู้บนฐานวัฒนธรรม (๔) การสะท้อนคิดและประเมินผล 
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และ (๕) การพัฒนา ต่อยอด และขยายผล โดยทั้ง ๕ ขั้นตอนนี้ดำเนินการภายใต้การกำกับของวงจร PDCA 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
ภาพที่ ๒ แสดง PMT และกระบวนการ ๕ ขั้นตอน 

ผลจากการดำเนินงานนำไปสู่ ผลลัพธ์ (Outcome) ใน ๔ ระดับ ได้แก่ ระดับผู้เรียนที่มีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์เพ่ิมข้ึน ระดับครูที่สามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ ระดับสถานศึกษาที่มีระบบบริหารจัดการ
หลักสูตรท้องถิ่นที่ชัดเจน และระดับชุมชนที่มีส่วนร่วมและเกิดการสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ท้ายที่สุด ระบบดังกล่าวมี การสะท้อนกลับ (Feedback) โดยนำผลการประเมินและข้อมูลจากการ
ดำเนินงานมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาในรอบถัดไป ซึ่งสะท้อนถึงการดำเนินงานเชิงระบบที่มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน แสดงให้เห็นว่านวัตกรรม PMT Model เป็นการบูรณาการระหว่างนโยบาย แนวคิดทาง
วิชาการ และการปฏิบัติจริง (Policy to Practice) อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การพัฒนาผู้เรียนเกิดขึ้นอย่างมี
คุณภาพ และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงขององค์ประกอบ
ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ และสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 

๕.๓ ขั้นตอนการดำเนินงานพัฒนา 
 การดำเนินงานพัฒนานวัตกรรม “PMT Model: การบริหารจัดการหลักสูตรท้องถิ่นเชิงระบบบนฐาน

วัฒนธรรมหนังประโมทัย เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอย่างยั่งยืน” ของโรงเรียนโพนทัน
เจริญวิทย์ ดำเนินการภายใต้แนวคิดทฤษฎีระบบ (System Theory) โดยใช้กระบวนการพัฒนา ๕ ขั้นตอนเป็น
กลไกหลักในการดำเนินงาน และบูรณาการวงจรการพัฒนาคุณภาพ PDCA (Plan–Do–Check–Act) เพ่ือควบคุม
คุณภาพและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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ในขั้นตอนที่ ๑ การวิเคราะห์บริบทวัฒนธรรม (Cultural Context Analysis) สถานศึกษาได้ดำเนินการ
วิเคราะห์สภาพบริบท ปัญหา และความต้องการจำเป็นของผู้เรียน โดยอาศัยข้อมูลจากผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอก การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และการสำรวจทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน 
โดยเฉพาะ “หนังประโมทัย” ซึ่งเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีคุณค่า พร้อมทั้งจัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครู ชุมชน และปราชญ์ท้องถิ่น เพ่ือร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวางแผนการพัฒนา  

ในขั้นตอนที่ ๒ การออกแบบหลักสูตรร่วมกับชุมชน (Co-Design with Community) สถานศึกษาได้
ร่วมกับครูและชุมชนออกแบบหลักสูตรท้องถิ่น “ภูมิปัญญาท้องถิ่นหนังประโมทัย” โดยกำหนดโครงสร้างหลักสูตร 
หน่วยการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และผลลัพธ์การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการจัดการเรียนรู้ในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ ๒ ซึ่งเน้นพ้ืนฐาน และระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๕ ซึ่งเน้นการพัฒนา ตลอดจนออกแบบกิจกรรม
บูรณาการกับชั่วโมงคุณธรรม ชุมนุมดนตรีไทย และโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพ่ือให้ผู้เรียนทุกระดับชั้น
ได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง  

ในขั้นตอนที่  ๓  การจัดการเรียนรู้บนฐานวัฒนธรรม (Cultural Learning Implementation) 
สถานศึกษาได้นำหลักสูตรไปใช้จริง ในปีการศึกษา ๒๕๖๘ โดยจัดการเรียนรู้ในลักษณะ Whole School 
Approach ผ่านรูปแบบ PMT Model ที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การใช้วัฒนธรรมเป็นฐาน และการ
เรียนรู้เชิงปฏิบัติ ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๒ ได้เรียนรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหนังประโมทัยและฝึกทักษะเบื้องต้น 
ขณะที่ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๕ ได้พัฒนาทักษะขั้นสูง สร้างสรรค์ผลงาน และแสดงจริงในชุมชน ควบคู่กับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง เช่น การฝึกเชิด การพากย์ และการแสดง รวมทั้งการเชิญปราชญ์
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม และการพัฒนาครูผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC และการนิเทศ
ภายใน  

ในขั้นตอนที่ ๔ การสะท้อนคิดและประเมินผล (Reflection & Evaluation) สถานศึกษาได้ดำเนินการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย ได้แก่ แบบประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ แบบสังเกตพฤติกรรม แบบประเมินผลงาน (Rubric) และแบบสอบถามความพึงพอใจ มีการเก็บ
ข้อมูลทั้งในระดับชั้น ม.๒ และ ม.๕ และนำผลมาเปรียบเทียบก่อนและหลังการดำเนินงาน เพ่ือสะท้อนการ
เปลี่ยนแปลงของผู้เรียนอย่างชัดเจน พร้อมทั้งจัดกิจกรรมสะท้อนคิดร่วมกันระหว่างครูและผู้เรียน เพ่ือวิเคราะห์
ผลการเรียนรู้  

ในขั้นตอนที่ ๕ การพัฒนา ต่อยอด และขยายผล (Development & Expansion) สถานศึกษาได้นำผล
การประเมินมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยดำเนินการผ่าน
กิจกรรม PLC การปรับปรุงหน่วยการเรียนรู้ และการพัฒนาเครื่องมือประเมินให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น พร้อมทั้ง
ดำเนินการขยายผลนวัตกรรมไปสู่ระดับชั้นอื่น จัดเวทีนำเสนอผลงานของผู้เรียนทั้งในโรงเรียนและชุมชน เผยแพร่
นวัตกรรมผ่านสื่อออนไลน์ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความ
ยั่งยืน  

จากการดำเนินงานตามกระบวนการ ๕ ขั้นตอนที่บูรณาการกับวงจร PDCA ดังกล่าว ทำให้การพัฒนา
นวัตกรรม PMT Model เป็นไปอย่างมีระบบ เกิดการเชื่อมโยงระหว่างการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการ



๑๒ 
 

เรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
อย่างชัดเจน และสถานศึกษาสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 

๕.๔ ผลงานที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน   
การดำเนินงานนวัตกรรม “PMT Model : การบริหารจัดการหลักสูตรท้องถิ่นเชิงระบบบนฐาน

วัฒนธรรมหนังประโมทัย เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอย่างยั่งยืน” ส่งผลให้เกิดผลลัพธ์เชิง
ประจักษ์ที่สะท้อนถึงความสำเร็จในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั้งด้านการบริหารจัดการ การพัฒนา
ผู้เรียน การอนุรักษ์วัฒนธรรม และการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา ดังนี้  

๕.๔.๑ ผลการดำเนินงานในด้านการบริหารจัดการ พบว่า รูปแบบ PMT Model สามารถพัฒนาเป็น
ระบบการบริหารจัดการหลักสูตรท้องถิ่นที่มีความชัดเจน และสามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทของสถานศึกษา โดย
มีการบูรณาการการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู นักเรียน ปราชญ์ชาวบ้าน และชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้อง
กับแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมและทฤษฎีระบบ ทั้งนี้ จากการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๔.๔๕ ,  = ๐.๔๔) และด้านความสอดคล้องเชิงโครงสร้างมีค่าเฉลี่ยสูงสุด         

( = ๔.๕๙) อยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบดังกล่าวมีความเหมาะสม มีโครงสร้างชัดเจน และ
สามารถขับเคลื่อนการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕.๔.๒ ในด้านการพัฒนาผู้เรียน ผลการดำเนินงานแสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมอย่าง
ชัดเจน โดยผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับดีเยี่ยม จำนวน ๘๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๒๒ ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ที่กำหนดไว้ (ร้อยละ ๘๐) อย่างมีนัยสำคัญ และจากการสังเกตพฤติกรรมผู้เรียน พบว่า นักเรียนทั้งหมด
จำนวน ๙๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ มีพฤติกรรมอยู่ในระดับดีขึ้นไป แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จของการจัดการ
เรียนรู้บนฐานวัฒนธรรมที่สามารถพัฒนาผู้เรียนในด้านความมีวินัย ความใฝ่เรียนรู้ ความมุ่งม่ันในการทำงาน และ
ความภาคภูมิใจในท้องถิ่นได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

๕.๔.๓ ในด้านการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลการดำเนินงานทำให้เกิด “เยาวชนผู้
สืบสานหนังประโมทัย” ที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการแสดง ทั้งด้านการพากย์ การเชิด และการ
สร้างสรรค์ผลงานอย่างชัดเจน นอกจากนี้ ผลการประเมินความพึงพอใจของชุมชนและปราชญ์ชาวบ้าน พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๔.๔๐,  = ๐.๓๖) โดยเฉพาะด้านการอนุรักษ์และความภาคภูมิใจ มีค่าเฉลี่ยสูง
ถึง ๔.๗๐ อยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าชุมชนมีความเชื่อมั่นและยอมรับว่านวัตกรรมสามารถสืบสาน
มรดกทางวัฒนธรรมได้อย่างแท้จริง และก่อให้เกิดความภาคภูมิใจร่วมกันในระดับชุมชน 

๕.๔.๔ ในด้านการยกระดับคุณภาพสถานศึกษาและการเป็นต้นแบบ (Best Practice) พบว่า นวัตกรรม 
PMT Model สามารถเชื่อมโยงการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชนเข้าด้วยกัน

อย่างเป็นระบบ โดยมีผลการประเมินด้านผลลัพธ์เชิงประจักษ์และการอนุรักษ์อยู่ในระดับมาก ( = ๔.๕๐ =

๐.๔๘) และด้านความเป็นต้นแบบอยู่ในระดับมาก ( = ๔.๒๒ =๐.๔๑) แสดงให้เห็นว่านวัตกรรมมีศักยภาพใน
การขยายผลและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอ่ืนที่มีบริบทใกล้เคียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



๑๓ 
 

กล่าวโดยสรุป นวัตกรรม PMT Model เป็นนวัตกรรมเชิงระบบที่สามารถบูรณาการ “การบริหาร
จัดการ–การจัดการเรียนรู้–วัฒนธรรม–ชุมชน” เข้าด้วยกันอย่างมีเอกภาพ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็น
รูปธรรม มีหลักฐานเชิงประจักษ์รองรับ และสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน อีกทั้งยังเป็น
ต้นแบบสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กที่สามารถใช้ทุนทางวัฒนธรรมเป็นฐานในการพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

๕.๕ สรุปสิ่งท่ีเรียนรู้และการปรับปรุงให้ดีขึ้น   
จากการดำเนินงานนวัตกรรม “PMT Model: การบริหารจัดการหลักสูตรท้องถิ่นเชิงระบบบนฐาน

วัฒนธรรมหนังประโมทัย เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอย่างยั่งยืน” ทำให้สถานศึกษาได้รับ
ข้อค้นพบ ข้อคิด และองค์ความรู้ที่สำคัญหลายประการ ดังนี้ 

ประการแรก การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างยั่งยืน จำเป็นต้องอาศัย “บริบท
จริง” และ “การมีส่วนร่วม” โดยการนำภูมิปัญญาท้องถิ่น “หนังประโมทัย” มาเป็นฐานในการจัดการเรียนรู้ ทำ
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย และสามารถเชื่อมโยงความรู้สู่ชีวิตจริง ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
เชิงพฤติกรรมได้อย่างชัดเจน 

ประการที่สอง การบริหารจัดการหลักสูตรท้องถิ่นให้ประสบความสำเร็จ จำเป็นต้องมี “รูปแบบที่
ชัดเจน” โดย PMT Model เป็นกลไกสำคัญท่ีช่วยให้การดำเนินงานมีความเป็นระบบ เชื่อมโยงการบริหาร การ
จัดการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชนเข้าด้วยกันอย่างเป็นเอกภาพ 

ประการที่สาม การพัฒนาครูเป็นปัจจัยสำคัญ โดยการใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) และการนิเทศภายใน ทำให้ครูสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ไปสู่ Active Learning และการ
เรียนรู้เชิงประสบการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อย่างไรก็ตาม ในระหว่างการดำเนินงานพบปัญหาและอุปสรรคบางประการ ได้แก่ 
๑) ครูบางส่วนยังขาดความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้บนฐานวัฒนธรรม 
๒) เวลาในการจัดกิจกรรมยังมีข้อจำกัด 
๓) การประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ยังต้องพัฒนาเครื่องมือให้มีความละเอียดและแม่นยำมาก 

ขึ้น 
สถานศึกษาได้ดำเนินการแก้ไขและปรับปรุงโดย 
๑) จัดอบรมและพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
๒) ปรับแผนการจัดการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นและเหมาะสม 
๓) พัฒนาเครื่องมือประเมินให้มีความหลากหลายและครอบคลุมมากขึ้น 
๔) ใช้ข้อมูลจากการประเมินมาปรับปรุงการดำเนินงานตามวงจร PDCA อย่างต่อเนื่อง 
จากการดำเนินงานดังกล่าว ทำให้เกิดองค์ความรู้สำคัญว่า “การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต้องอาศัยการ

บริหารจัดการเชิงระบบที่เชื่อมโยงกับบริบทวัฒนธรรม และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน” ซึ่งสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาในบริบทอ่ืนได้ 
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๕.๖ การขยายผลและเผยแพร่ผลการพัฒนา   
  สถานศึกษาได้ดำเนินการขยายผลและเผยแพร่นวัตกรรม PMT Model อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ดังนี้ 

๕.๖.๑ การขยายผลภายในสถานศึกษา 
๑) ขยายการใช้หลักสูตรท้องถิ่นไปยังระดับชั้นอื่นในอนาคต 
๒) ส่งเสริมให้ครูทุกกลุ่มสาระนำแนวคิดการจัดการเรียนรู้บนฐานวัฒนธรรมไปประยุกต์ใช้ 
๓) พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ภายในโรงเรียนผ่าน PLC 

๕.๖.๒ การขยายผลสู่ชุมชน 
๑) จัดกิจกรรมการแสดงหนังประโมทัยในงานของชุมชน 
๑) เชิญปราชญ์ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
๒) สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชนในการอนุรักษ์วัฒนธรรม 

๕.๖.๓ การเผยแพร่สู่เพื่อนร่วมวิชาชีพ 
๑) นำเสนอผลงานในเวทีทางวิชาการและการประชุมเครือข่าย 
๒) เผยแพร่นวัตกรรมผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียน และสื่อสังคมออนไลน์ 
๓) จัดทำเอกสารและสื่อเผยแพร่ เช่น รายงานนวัตกรรม คลิปวิดีโอ และ QR Code 

๕.๖.๔ ผลของการเผยแพร่ 
๑) สถานศึกษาได้รับการยอมรับในฐานะแหล่งเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมและนวัตกรรม 
๒) ครูและบุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายวิชาชีพ 
๓) เกิดการนำรูปแบบ PMT Model ไปประยุกต์ใช้ในบริบทที่ใกล้เคียง 

๕.๖.๕ ความเป็นต้นแบบ (Best Practice) 
นวัตกรรม PMT Model ถือเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร

ท้องถิ่นเชิงระบบ โดยมีจุดเด่นในการบูรณาการวัฒนธรรมท้องถิ่น การมีส่วนร่วมของชุมชน และการพัฒนาผู้เรียน
อย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืนนำไปประยุกต์ใช้ได้ตามบริบทของตนเอง 

๖. ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
จากการดำเนินงานนวัตกรรม “PMT Model: การบริหารจัดการหลักสูตรท้องถิ่นเชิงระบบบนฐาน

วัฒนธรรมหนังประโมทัย” พบว่า นวัตกรรมสามารถพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนได้อย่างเป็น
รูปธรรม และก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและเกิด
ความยั่งยืนมากยิ่งข้ึน จึงมีข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

๖.๑ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นให้มีความทันสมัยและสอดคล้อง
กับบริบทที่เปลี่ยนแปลง โดยเพิ่มเนื้อหาที่เชื่อมโยงกับทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ และการบูรณาการข้ามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้มากยิ่งขึ้น 
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๖.๒ ด้านการจัดการเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้บนฐานวัฒนธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นการใช้ Active Learning และการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง รวมทั้งพัฒนาทักษะการออกแบบ
กิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการสร้างสรรค์ของผู้เรียน 

๖.๓ ด้านการวัดและประเมินผล ควรพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้มีความหลากหลาย ครอบคลุมทั้ง
ด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยใช้การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
และการประเมินแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนพัฒนาการของผู้เรียนอย่างแท้จริง 

๖.๔ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนให้เข้มแข็งยิ่งข้ึน โดยสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันพัฒนาหลักสูตรและ
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

๖.๕ ด้านการบริหารจัดการเชิงระบบ ควรพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลง โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศในการวางแผน ติดตาม และประเมินผล รวมทั้งดำเนินงานตามวงจร PDCA 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

๖.๖ ด้านการขยายผลและนวัตกรรมต่อยอด ควรขยายผลนวัตกรรม PMT Model ไปสู่ระดับชั้นอื่นและ
สถานศึกษาในเครือข่าย พร้อมทั้งพัฒนานวัตกรรมต่อยอด เช่น การสร้างสื่อดิจิทัลเกี่ยวกับหนังประโมทัย หรือการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

๖.๗ ด้านความย่ังยืน (Sustainability) ควรกำหนดแนวทางการดำเนินงานระยะยาว โดยบูรณาการ
นวัตกรรมเข้าสู่แผนพัฒนาสถานศึกษา และสร้างระบบติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
เกิดข้ึนอย่างยั่งยืน 

จากข้อเสนอแนะดังกล่าว แสดงให้เห็นว่านวัตกรรม PMT Model สามารถพัฒนาและต่อยอดได้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยอาศัยการบริหารจัดการเชิงระบบ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และการปรับตัวให้สอดคล้องกับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

๗. จุดเด่น หรือลักษณะพิเศษของผลงานนวัตกรรม 
นวัตกรรม “PMT Model : การบริหารจัดการหลักสูตรท้องถิ่นเชิงระบบบนฐานวัฒนธรรมหนังประ

โมทัย” มีจุดเด่นเชิงนวัตกรรมที่โดดเด่นและแตกต่างจากแนวปฏิบัติทั่วไปอย่างชัดเจน โดยสามารถสรุป
สาระสำคัญได้ดังนี้ 

๗.๑ เป็นนวัตกรรมเชิงระบบที่เชื่อมโยง Policy–Theory–Practice–Evidence อย่างครบวงจร 
นวัตกรรมนี้สามารถบูรณาการนโยบายการศึกษา หลักสูตรแกนกลาง แนวคิดทางวิชาการ และการ

ปฏิบัติจริงเข้าสู่กระบวนการเดียวกันอย่างมีเอกภาพ โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์รองรับผลลัพธ์ในทุกมิติ ทำให้
เกิด “ระบบการพัฒนา” ที่ไม่ใช่เพียงแนวคิด แต่สามารถพิสูจน์ผลได้จริงในบริบทสถานศึกษา 

๗.๒ ยกระดับ “วัฒนธรรมท้องถิ่น” เป็นเครื่องมือเชิงระบบในการบริหารจัดการศึกษา  จุดเด่นที่สำคัญ
ที่สุดของนวัตกรรมนี้ คือ การเปลี่ยนบทบาทของ “หนังประโมทัย” จากกิจกรรมวัฒนธรรม มาเป็น “กลไกหลัก
ในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้” ส่งผลให้วัฒนธรรมไม่ได้เป็นเพียงสื่อประกอบ แต่เป็นฐานของ
การพัฒนา (Core Mechanism) ที่ขับเคลื่อนทั้งระบบการศึกษา 
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๗.๓ สร้างการมีส่วนร่วมแบบ Whole School Approach อย่างเป็นรูปธรรม นวัตกรรมสามารถ  
บูรณาการการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู นักเรียน ปราชญ์ชาวบ้าน และชุมชน เข้าสู่กระบวนการเดียวกันอย่าง
เป็นระบบ ทำให้เกิดความร่วมมือที่แท้จริง ไม่ใช่เพียงการมีส่วนร่วมเชิงสัญลักษณ์ ส่งผลให้การพัฒนามีความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

๗.๔ แสดงผลลัพธ์เชิงประจักษ์ที่ชัดเจนและวัดได้จริง (Evidence-Based Innovation) นวัตกรรมนี้มี
ความโดดเด่นในการแสดงผลลัพธ์เชิงปริมาณที่ชัดเจน โดยผู้เรียนร้อยละ ๙๐.๒๒ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ในระดับดีเยี่ยม และร้อยละ ๑๐๐ มีพฤติกรรมในระดับดีขึ้นไป ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด สะท้อนถึง
ประสิทธิผลของนวัตกรรมในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้เรียนอย่างแท้จริง 

๗.๕ พัฒนาผู้เรียนสู่ “การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมและคุณค่า” อย่างยั่งยืน (Transformative 
Outcome) นวัตกรรมไม่ได้มุ่งเพียงการพัฒนาความรู้ แต่สามารถพัฒนาผู้เรียนในระดับพฤติกรรมและ
จิตสำนึก ทำให้ผู้เรียนเกิดความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความมุ่งมั่น และความภาคภูมิใจในท้องถิ่น ซึ่งเป็นการ
พัฒนาที่ลึกและยั่งยืน 

๗.๖ สร้าง “เยาวชนผู้สืบสาน” และทำให้วัฒนธรรมเป็น Living Culture ผลลัพธ์ที่โดดเด่นคือการเกิด 
“เยาวชนผู้สืบสานหนังประโมทัย” ที่สามารถปฏิบัติได้จริง ส่งผลให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่ได้หยุดอยู่ในอดีต แต่
ถูกถ่ายทอดและดำรงอยู่ในชีวิตจริงของผู้เรียนและชุมชน 

๗.๗ มีศักยภาพในการขยายผลและเป็นต้นแบบ (Scalability & Best Practice) นวัตกรรม PMT 
Model เป็นรูปแบบที่มีโครงสร้างชัดเจน สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอ่ืนที่มีบริบทใกล้เคียง 
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่มีทุนทางวัฒนธรรมเป็นฐาน ทำให้เกิดคุณค่าในเชิงการขยายผลในระดับระบบ 
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๑๘ 
 

๙.  ภาคผนวก  
ภาคผนวก ก เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

เครื่องมือการประเมินผลนวัตกรรม PMT Model 
๑. เครื่องมือประเมินด้านการบริหารจัดการ ได้แก่  

๑.๑ แบบประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการ (Self-Assessment Checklist)  
๑.๒ แบบบันทึกการประชุม/PLC  

๒. เครื่องมือประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ได้แก่ 
๒.๑ แบบสังเกตพฤติกรรม (Observation Form)  
๒.๒ แบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (๘ ประการ) โดยเน้นด้านวินัย ใฝ่เรียนรู้ ความมุ่งม่ัน และ

ความภูมิใจในความเปน็ไทย 
๓. เครื่องมือประเมินทักษะการสืบสานภูมิปัญญา ได้แก่ 

     แบบประเมินผลงานและทักษะการแสดง (Performance Rubric)  
๔. เครื่องมือประเมินการมีส่วนร่วมและความพึงพอใจ  ได้แก่  

    แบบสอบถามความพึงพอใจของชุมชนและปราชญ์ชาวบ้าน  

 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

ภาคผนวก ข ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
๑. ผลการประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการนวัตกรรม PMT Model 
๒. ผลการสังเกตพฤติกรรมผู้เรียน (Student Behavior Observation Form) 
๓. ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ นวัตกรรม PMT Model : โรงเรียนโพนทันเจริญวิทย์ 
๔. ผลการสอบถามความพึงพอใจของชุมชนและปราชญ์ชาวบ้านที่ต่อการดำเนินงานนวัตกรรม PMT 

Model โรงเรียนโพนทันเจริญวิทย์ 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

ภาคผนวก ค หลักฐานการดำเนินงาน 
ภาคผนวก ค-๑ การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษาและออกแบบหลักสูตรท้องถิ่น  

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๓ แสดงการประชุมวิเคราะห์บริบทวัฒนธรรมและการออกแบบหลักสูตรท้องถิ่น  
“ภูมิปัญญาท้องถิ่นหนังประโมทัย” 



๒๑ 
 

ภาคผนวก ค-๑ การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษาและออกแบบหลักสูตรท้องถิ่น  

 
 

ภาพที่ ๔ แสดงอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น “หนังประโมทัย” 
โดยได้รับความอนุเคราะห์วิทยากรจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

พร้อมทั้งนำเสนอกรอบหลักสูตรท้องถิ่นของสำนักงานเขตให้กับโรงเรียนได้นำไปพัฒนา 



๒๒ 
 

ภาคผนวก ค-๒ ภาพการมีส่วนร่วมของชุมชน  

 
ภาพที่ ๕ แสดงการร่วมศึกษาเรียนรู้การแสดงหนังประโมทัยกับปราชญ์ท้องถิ่นในเวทีแสดงจริง  



๒๓ 
 

ภาคผนวก ค-๒ ภาพการมีส่วนร่วมของชุมชน (ต่อ)     

 
ภาพที่ ๖ แสดงการร่วมศึกษาภูมิปัญญาหนังประโมทัยกับปราชญ์ท้องถิ่นในชุมชน  

 
 
 
 
 



๒๔ 
 

ภาคผนวก ค-๒ ภาพการมีส่วนร่วมของชุมชน (ต่อ)     

 ภาพที ่๗ แสดงความร่วมมือของชุมชนในการมีส่วนร่วมและถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับหนังประโมทัย  
ภายใต้โครงการ “เสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์โรงเรียนโพนทันเจริญวิทย์” 

 



๒๕ 
 

ภาคผนวก ค-๒ ภาพการมีส่วนร่วมของชุมชน (ต่อ)     

 
 
 
 

ภาพที่ ๘ แสดงปราชญ์ชุมชนร่วมถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นหนังประโมทัย พร้อมฝึกทักษะต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการแสดง ในโครงการ “เสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์โรงเรียนโพนทันเจริญวิทย์” 

 



๒๖ 
 

ภาคผนวก ค-๒ ภาพการมีส่วนร่วมของชุมชน (ต่อ)     

 
 ภาพที่ ๙ แสดงปราชญ์ชุมชนร่วมถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นหนังประโมทัย พร้อมฝึกทักษะต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการแสดง ในโครงการ “เสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์โรงเรียนโพนทันเจริญวิทย์” 

 



๒๗ 
 

ภาคผนวก ค-๓ ภาพกิจกรรมการจัดการเรียนรู้  

 
ภาพที่ ๑๐ แสดงการฝึกปฏิบัติดนตรีไทยเพ่ือประกอบการแสดงหนังประโมทัย/การนิเทศการสอน 

 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

ภาคผนวก ค-๓ ภาพกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

ภาพที่ ๑๑ แสดงการฝึกปฏิบัติการวาดและการแกะลายตัวละครหนังประโมทัยโดยใช้ไมล่าฟิล์ม 
 



๒๙ 
 

ภาคผนวก ค-๓ ภาพกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

ภาพที่ ๑๒ แสดงการลงสีตัวหนังประโมทัย 
 
 



๓๐ 
 

ภาคผนวก ค-๓ ภาพกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

ภาพที่ ๑๓ แสดงการฝึกเชิดหนังประโมทัยประกอบดนตรีไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

ภาคผนวก ค-๓ ภาพกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

ภาพที่ ๑๔ แสดงการฝึกปฏิบัตินำเสนอผลงานการแสดงหนังประโมทัยในชั้นเรียน 



๓๒ 
 

ภาคผนวก ค-๔ ภาพแสดงการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑๕ แสดงการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู 



๓๓ 
 

ภาคผนวก ค-๕ ภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC 

 
 

ภาพที่ ๑๖ แสดงการการสะท้อนคิดและประเมินผลหลักสูตรท้องถิ่นโดยใช้กระบวนการ PLC 



๓๔ 
 

ภาคผนวก ค-๖ ผลการดำเนนิงาน 

   
กิจกรรมการมีส่วนร่วมของชุมชน กิจกรรมบูรณาการหนังประโมทัย ช่องทางรับชมผลงาน tiktok 

   
บทพากย์-บทร้อง คลิปการแสดงหนังประโมทัย งานวิจัยและนวัตกรรมครู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 
 

ภาคผนวก ง หลักสูตรและเอกสารวิชาการ 
 

   
โครงสร้างหลักสูตรท้องถิ่น โครงสร้างรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ 

   
รายงานการใช้หลักสูตร รายงาน PLC กรอบหลักสูตรท้องถิ่น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 
 

ภาคผนวก จ หลักฐานเชิงประจักษ์ 
ภาคผนวก จ-๑ เกียรติบัตร/รางวัลโรงเรียน 

 
 
 

 



๓๗ 
 

 
 

 
 
 
 
 



๓๘ 
 

ภาคผนวก จ-๒ เกียรติบัตร/รางวัลผลงานผู้บริหาร 

 
 
ภาคผนวก จ-๓ เกียรติบัตร/รางวัลผลงานครู 

 
 



๓๙ 
 

ภาคผนวก จ-๔ เกียรติบัตร/รางวัลผลงานนักเรียน 

 
 
 

 
 
 



๔๐ 
 

ภาคผนวก จ-๔ เกียรติบัตร/รางวัลผลงานนักเรียน (ต่อ) 

 
 
 

 
 



๔๑ 
 

ภาคผนวก ฉ การเผยแพร่ 

 
 

ภาพที่ ๑๗ การแสดงหนังประโมทัยบูรณาการในงานสัปดาห์วันสุนทรภู่บูรณาการวันภาษาไทยแห่งชาติ           
ภายใต้ชื่องาน “ไทยรักถิ่น สืบสานศิลป์  ประโมทัย” 

 



๔๒ 
 

ภาคผนวก ฉ การเผยแพร่ (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑๘ แสดงการนำเสนอโครงงานคุณธรรม เรื่อง “สืบสานหนังประโมทัย ใส่ใจประเพณีบ้านเรา” 



๔๓ 
 

ภาคผนวก ฉ การเผยแพร่ (ต่อ) 

 
 
 

ภาพที่ ๑๙ แสดงการเผยแพร่นวัตกรรมผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 



๔๔ 
 

ภาคผนวก ฉ การเผยแพร่ (ต่อ) 

 
 
 
 

ภาพที่ ๒๐ บันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการ “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” 



๔๕ 
 

ภาคผนวก ฉ การเผยแพร่ (ต่อ) 

 
 
 

 

ภาพที่ ๒๐ บันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการ “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” 


