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ส่วนที ่1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล  
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง  การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ
ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน
สังคม รวมถึง คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจ กระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย  

โรงเรียนบ้านปราสาท ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ ป ็ น ก รอบ ก า ร
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่กำหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และ ไม่ทัน ต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการ งบประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผนการ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง กับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ  
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที ่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู ้ตัว
หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น 
แต่รวมถึงผลประโยชน์อื ่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรง
ตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ทัง้ในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่
ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดย มิ
ชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิด
ขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำดังกล่าวแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยง
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ ่งมี
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมี
โอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มา
ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านปราสาท การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนบ้านปราสาท ทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 
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1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด

มั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส
การทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติ มิชอบ การ
กระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

 
2. วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
2. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย และ
ประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที ่2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

โรงเรียนบ้านปราสาท กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้  
1. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ  
2. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์  
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
4. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  
เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วจึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบ ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงใน
ระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการ
ก่อน 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

1 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ  

5 5 25 (1) 

2 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์  

3 5 15 (2) 

3 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ  

3 4 12 (3) 

4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

2 4 8 (4) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ  ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน)  

การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์  ลำดับ 2 (สูงมาก = 15 คะแนน)  

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  ลำดับ 3 (สูง = 12 คะแนน)  

การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  ลำดับ 4 (ปานกลาง = 8 คะแนน)  

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ

ปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน โรงเรียนบ้านปราสาท ประจำปีงบประมาณ 2564 มี ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง  
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความ
เสี่ยง  

- การเบิกจ่ายงบประมาณ ที่ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ  
- การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์  

เสี่ยงสูง (High)  จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง  
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้  

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ  

ปานกลาง (Medium)  ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง  

- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง ใน
การจัดซื้อจัดจ้าง  

ต่ำ (Low)  -  -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

โรงเรียน
บ้าน

ปราสาท 

1. การเบิกจ่าย
งบประมาณที่
ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

5 5 25 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบ การ
เบิกจ่ายการเงินและการคลัง อย่าง
เคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ  
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบ อย่าง
เคร่งครัด  

         

 
 

 



ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

โรงเรียน
บ้าน

ปราสาท 

2. การใช้อำนาจ
หน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ / 
การให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ำใจ
เพื่อหวัง
ความก้าวหน้า 

3 5 15 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติ
ตามมาตรการป้องกันและแก้ไข 
ปัญหาการทุจริตของโรงเรียน
บ้านปราสาทอย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ เรื่อง
การรับของขวัญสินน้ำใจ อย่าง
เคร่งครัด 3. ควบคุม กำกับ ดูแล
ให้ข้าราชการ และบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อนโรงเรียนบ้านปราสาท 

 

         

 
 



ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ

พัสดุ 
3. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ  

 

3 4 12 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และแนวทาง การจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธี
พิเศษอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จัดทำ
รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายไตร
มาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรอง
ความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

         



ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ

พัสดุ 
    4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 

และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

         

4. การเอื้อ
ประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

 

2 4 8 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย
เกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือ
ปฏิบัติ  
 

         



 
ปัจจัยที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

 

    3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน  
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการป้องกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้
ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือร่วมสร้างแนวทางและ
มาตรการในดำเนินการสร้าง
จิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจ
การทุจริต ทุกรูปแบบ  

 

         

 
 



ส่วนที ่3 
การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

จากส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2 จึงนำมาซึ่งการกำหนดทิศทางในการจัดการความเสี่ยง กำหนดมาตรการ 
แนวทางในการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม เพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตของโรงเรียนบ้านปราสาท 
รายละเอียด ดังนี้  

ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง  
1. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ  
2. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ / การให้และการรับของขวัญ สินน้ำใจเพื่อหวัง

ความก้าวหน้า 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
4. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  
การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
- โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “โรงเรียนสุจริต” 

 
โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “โรงเรียนสุจริต” 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับข้าราชการครู บุคลากร และนักเรียนโรงเรียนบ้านปราสาท 
 2. เพ่ือเป็นการฝึกให้ข้าราชการครู บุคลากร และนักเรียนโรงเรียนบ้านปราสาทรู้จักพัฒนาตนเอง
ทางด้านจิตใจ  อารมณ์  สังคมที่สอดคล้องกับคำปฏิญญาของโรงเรียนสุจริต 
 3. เพ่ือให้ข้าราชการครู บุคลากร และนักเรียนโรงเรียนบ้านปราสาทเข้าใจและคิดอย่างมีเหตุมีผล 
รับผิดชอบชั่วดีตามวิถีทางของหลักของคำสอนศาสนาที่ตนนับถือ 
 
เป้าหมาย ผู้บริหาร/ครู/บุคลากรโรงเรียนบ้านปราสาท                 จำนวน    22     คน 
  นักเรียนทุกระดับชั้น           จำนวน    348   คน 
 
วิธีการดำเนินการ 
 1 ประชุมเพ่ือจัดทำโครงการ 
 2 เสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ  
 3 ดำเนินงานตามโครงการเข้าค่ายฯ 
 4 นิเทศ/ติดตามผลการดำเนินโครงการ 
 5 สรุป/ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน 
 
งบประมาณ จำนวน  5,000 บาท 



ผลการดำเนินงาน 
ข้าราชการครู บุคลากร และนักเรียนโรงเรียนบ้านปราสาทมีความตระหนัก เข้าใจและคิดอย่างมีเหตุมี

ผล ซึมซับคุณค่าของความดีตามหลักปฏิญญาโรงเรียนสุจริตเพิ่มมากข้ึน มีความภูมิใจที่จะสร้างคุณความดี 
รังเกียจการโกงและคอรัปชั่นในทุกรูปแบบ และพร้อมที่จะเป็นคนเก่งที่ไม่โกง สามารถฝึกตนเองในการเคารพ
กติกาของสังคมอย่างง่ายๆ เช่นการต่อคิว การไม่พูดปด ได้ดีขึ้น ข้าราชการครู บุคลากร และนักเรียนโรงเรียน
บ้านปราสาทที่เข้าร่วมโครงการ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อคนรอบข้างท้ังการกระทำและการพูด 
 

 
 

 
 
 



ภาพค่ายอบรมคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “โรงเรียนสุจริต” 
สำหรับข้าราชการครู บุคลากร และนักเรียนโรงเรียนบ้านปราสาท 

                                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



ภาพค่ายอบรมคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “โรงเรียนสุจริต” 
สำหรับข้าราชการครู บุคลากร และนักเรียนโรงเรียนบ้านปราสาท 

         

      



ภาพค่ายอบรมคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “โรงเรียนสุจริต” 
สำหรับข้าราชการครู บุคลากร และนักเรียนโรงเรียนบ้านปราสาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

 



คณะทำงาน 
 นางสุพิขขา ไพศาลสุวรรณ  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปราสาท 
 นางพรพิมาล แก้วธรรม  รองผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปราสาท 
 นางฤภาภัค รัตนพันธ์  ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 
 นายวีระพงษ์ เดชพันธ์   ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 
 นางนวลจันทร์ จันดาบุตร  ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 
 นางเดชา เสียงเพราะ  ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 
 นางยุภาพร คงปัญญา  ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 
 นางสาวเมธาวี ทองพา   ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 
 นางสาวนิตยา ใจธรรม   ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 
 นายบวรเกียรติ สุนสาย   ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 
 นายสนิท ศิริมานพ  ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 

นายสุวิทย์  พันธ์เพชร  ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 
นายชัยวัฒน์  ประโลม   ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 
นางสาวเยาวลักษณ์ รับรอง  ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 

 นางสาวพรพิมล สุทธิธรรม  ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 
 นางสาวเกวลี ด้วงนิล   ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 
 นางสาวทัศนีย์ สมศรี   ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 
 นายศิฑา เทภูเขียว  ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 
 นางสาววัลภา ภักด ี   ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 
 นางสาวสุนทรีย์ สุพรรณ   ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 
 นางสาวเทวี จันทร์นัน  ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 
 นายอำนวย สาลิกา   ครูโรงเรียนบ้านปราสาท 

นางสาวผ่องศรี  จันทร์สุข  ธุรการโรงเรียนบ้านปราสาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


