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บทคัดย่อ 
 
 

การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการด าเนินการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่ง เสริมความสามารถของครูในการพัฒนาทักษะผู้ เ รียนในศตวรรษที่  21                       
2) สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความสามารถของครูในการพัฒนาทักษะผู้เรียน        
ในศตวรรษที่  21 โรงเรียนหนองทุ่มศรีส าราญวิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ                         
3) ทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความสามารถของครูในการพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนหนองทุ่มศรีส าราญวิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ              
และ 4) ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความสามารถของครูในการ
พัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนหนองทุ่มศรีส าราญวิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ศรีสะเกษ กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
2) รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 3) ครูผู ้สอนโรงเรียนหนองทุ่มศรีส าราญวิทยา 
จ านวน 24 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม 
แบบทดสอบ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการด าเนินการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถของครูในการพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 พบว่า ด้านสภาพการจัดการเรียนรู้ 
ในปัจจุบันของสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ในระดับ            

ปานกลาง (  = 3.38,  = 0.94)  
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความสามารถของครู  ในการ
พัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนหนองทุ่มศรีส าราญวิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัด            
ศรีสะเกษ คือ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความสามารถของครูในการพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนหนองทุ่มศรีส าราญวิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ         
ทีพั่ฒนามีชื่อเรียกตามอักษรแรกของกระบวนการเสริมพลังอ านาจของรูปแบบการบริหารโรงเรียน คือ 
“2ET2A Model” ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ องค์ประกอบที่ 2 



วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการ มีกระบวนการย่อย 5 ขั้นตอน คือ 1) การเสริมพลัง
อ านาจ (Empower : E) 2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Training : T) 3) การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
(Active learning : A) 4) การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (Evaluation : E) และ           
5) การทบทวนหลังกิจกรรม (AAR : A) องค์ประกอบที่ 4 เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้  
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความสามารถของครูในการ
พัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนหนองทุ่มศรีส าราญวิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัด         
ศรีสะเกษ ดังนี้ 1) ผลการประเมินโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมความสามารถของครู   
ในการพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 พบว่า ก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการครูมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก แตกต่างกัน โดยหลัง

การอบรมเชิงปฏิบัติการมีคะแนนเฉลี่ย (  = 26.62,  = 1.98) สูงกว่าก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

(   = 10.88,  = 2.90) มีความก้าวหน้าร้อยละ 52.46 2) ผลการทดสอบความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของผู้เข้ารับการอบรม พบว่า ผู้เข้ารับการอบรม ในโครงการ
ฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมความสามารถของครูในการพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนหนอง
ทุ่มศรีส าราญวิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้แบบเชิงรุก เฉลี่ยหลังการอบรมสูงกว่าก่อนการอบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05           
3) ผลการประเมินความสามารถการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก โดยใช้แบบประเมิน
ความสามารถการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก พบว่า ครูมีความสามารถในการจัดการ

เรียนรู้แบบเชิงรุก อยู่ในระดับมาก (  = 4.38,  = 0.11)   
4. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความสามารถของครู   

ในการพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 พบว่า 1) ความพึงพอใจของครูโรงเรียนหนองทุ่ม         
ศรีส าราญวิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถของครูในการพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 พบว่าความพึงพอใจของครูโรงเรียน
หนองทุ่มศรีส าราญวิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมความสามารถของครูในการพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก            

(  = 4.44,  = 0.10) 2) จากการบันทึกผลการสะท้อนความคิดเห็นของครู จากการสะท้อนผลจาก
สิ่งที่ได้เรียนรู้ และแนวทางการประยุกต์ใช้หลังจากที่ทีมเรียนรู้ได้เข้าร่วมเรียนรู้ จากกิจกรรมต่าง ๆ 
คณะครูได้สะท้อนในสิ่งที่ได้เรียนรู้ ว่าเข้าใจถึงกระบวนการของการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือ             
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน, การจัดการเรียนรู้ ที่เป็น Active Learning ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง, 
เห็นภาพของห้องเรียนที่มีความสุข, การท างานร่วมกันของครู, และจะน าแนวทางนี้ไปปรับใช้ 
ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ การท างานให้พัฒนายิ่งขึ้น   
 


