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คำนำ 

  

   แผนนิเทศภายในประจำปีการศึกษา ๒๕๖๘ โรงเรียนน้ำเกลี้ยงวิทยา จัดทำข้ึนเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพครูและการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานและประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการบูร
ณาการภารกิจหลักของโรงเรียนกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดให้สอดคล้องและเป็นระบบ การนิเทศ
ในครั้งนี้ได้กำหนดรูปแบบ “นิเทศแบบมีส่วนร่วมทุกทิศทาง เพื่อพัฒนาคุณภาพครูอย่างรอบด้าน (360 
Reflective Supervision) ด้วยกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้  (SLC)” ซึ่งให้
ความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน โดยเน้นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสะท้อนผล และการมีปฏิสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาชีพ
ครูและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
 การดำเนินงานนิเทศภายในตามรูปแบบดังกล่าว มุ่งเน้นการใช้ห้องเรียนเป็นฐานและการทำงาน
แบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย รวมถึงการบูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้  การนิเทศภายในยังเชื่อมโยงกับระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของท้องถ่ิน อีกท้ังยังเน้นการ
ประเมินผลและการสะท้อนผลอย่างรอบด้านเพื่อนำข้อมูลไปใช้ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  อันจะนำไปสู่การ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนใหม้ีทักษะท่ีจำเป็นต่อการดำรงชวีิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ท้ังด้านความรู้ ทักษะการคิด
วิเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหา และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
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ส่วนที่ ๑  
บทนำ  

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 
กำหนดให้สถานศึกษาต้องจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพท้ังด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้  และคุณ ธรรม พร้อม ท้ั งเน้นการประกันคุณ ภาพภายในให้ เป็นระบบและต่อ เนื่ อ ง  ขณ ะท่ี                
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 กำหนดให้สถานศึกษาต้องติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมิน และรายงานผลการจัดการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ การนิเทศภายในจึงมีบทบาทสำคัญในการ
สนับสนุนและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ช่วยให้สถานศึกษาเดินหน้าไปสู่คุณภาพตามมาตรฐานท่ี
กำหนด 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดผลสำเร็จ จำเป็นต้องอาศัยการยกระดับคุณภาพของผู้เรียน      
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2560) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 กระบวนการนี้ต้องดำเนินไปอย่างเป็นระบบ ผ่านการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ การวางแผนการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และการนิเทศ
ภายในท่ีเข้มแข็ง การนิเทศภายในไม่ใช่เพียงการประเมินผลหรือการตรวจสอบ แต่เป็นกระบวนการพัฒนาท่ี
ส่งเสริมให้ครูสะท้อนตนเอง รับข้อเสนอแนะจากเพื่อนร่วมงาน และใช้ข้อมูลย้อนกลับจากผู้เรียน เพื่อนำไป
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน การพัฒนาครูต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
และเทคโนโลยี เพื่อให้ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและเตรียมผู้เรียนให้
พร้อมต่อโลกในศตวรรษท่ี 21 ครอบคลุมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต 
ความเป็นผู้นำ และทักษะในการสร้างนวัตกรรม อีกท้ังกระบวนการนิเทศภายในท่ีมีคุณภาพยังช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถใช้ข้อมูลในการวางแผนและปรับปรุงนโยบายการศึกษาภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 
การพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องนี้จึงเป็นหัวใจสำคัญในการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน 
 ผลการประเมินนักเรียนระหว่างประเทศ (PISA) ของประเทศไทย พบว่า คะแนนเฉลี่ยด้าน
คณิตศาสตร์อยู่ท่ี 394 คะแนน วิทยาศาสตร์ 409 คะแนน และการอ่าน 379 คะแนน ซึ่งเมื่อเทียบกับ PISA ปี 
2018 พบว่าคะแนนเฉลี่ยในท้ังสามด้านลดลง (คณิตศาสตร์ลดลง 25 คะแนน วิทยาศาสตร์ลดลง 17 คะแนน 
และการอ่านลดลง 14 คะแนน) นอกจากนี้ ตั้งแต่ PISA 2000 จนถึง PISA 2022 แนวโน้มคะแนนเฉลี่ยด้าน
คณิตศาสตร์และการอ่านลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่วนวิทยาศาสตร์ไม่เปลี่ยนแปลงทางสถิติ (สสวท., 2565) ความท้า
ทายนี้สะท้อนถึงความจำเป็นในการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนาครูอย่างเร่งด่วน ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการประเมินตนเองของโรงเรียนน้ำเกลี้ยงวิทยา พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ปีท่ี 1-6 ลดลงต่อเนื่องจาก 74.36 ในป ี2565 เป็น 63.09 ในปี 2566 และลดลงเหลือ 61.33 ในปี 2567 
แสดงให้เห็นถึงความจำเป็นในการปรับปรงุกระบวนการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เท่าทันยุคปัจจุบันและพัฒนาทักษะตามความจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
 ในยุคท่ีการเรียนรู้ต้องเท่าทันการเปลี่ยนแปลง แนวคิด “โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(School as Learning Community - SLC)”  จึงถูกนำมาใช้เป็นฐานในการขับเคลื่อนการพัฒนาครูอย่างองค์รวม 
โดยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการของ SLC อันเป็น
นโยบายสำคัญของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) ท่ีมุ่งส่งเสริมให้ครูทำงานร่วมกัน 
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กระบวนการ SLC ไม่ใช่เพียงการจัดประชุม แต่เป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมให้ทุกฝ่ายท้ังผู้บริหาร    
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ผ่านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การ
สะท้อนผล และการพัฒนาตนเอง ภายใต้วิสัยทัศน์ คุณค่า และเป้าหมายร่วม เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการ
สอน ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียน และสร้างการปฏิรูปโรงเรียนอย่างยั่งยืน  
 การนิเทศภายในระดับสถานศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง  ไม่ใช่เพียงกลไกการควบคุมหรือ
ประเมินผล แต่เป็นกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องท่ีเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริ หาร    
ครู และบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง อย่างไรก็ตาม การนิเทศภายในหลายแห่งยังคงขาดความต่อเนื่องและการมีส่วนร่วม 
มักเป็นลักษณะของการนิเทศแบบ “บนลงล่าง” ครูมักมองว่าเป็นภาระมากกว่าการพัฒนา ส่งผลต่อคุณภาพ        
การจัดการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ดังนั้นการวางแนวทางการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง โดยอาศัยหลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Management) ครอบคลุมท้ัง
ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กระบวนการนิเทศมุ่งเน้นความเข้าใจบริบทของแต่ละกลุ่มสาระและ
ระดับชั้น เพื่อให้การนิเทศเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่สร้างแรงจูงใจและพลังบวกแก่ครูผู้สอน  
 ในปีการศึกษา 2568 โรงเรียนน้ำเกลี้ยงวิทยาจึงพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
“นิเทศแบบมีส่วนร่วมทุกทิศทาง (360 Reflective Supervision)” ซึ่งเน้นการสะท้อนผลจากหลากหลายมิติ 
ได้แก่ การสะท้อนตนเองของครู การให้ข้อเสนอแนะระหว่างเพื่อนครู การประเมินจากผู้บริหาร และความคิดเห็น
ของผู้เรียน และนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการนิเทศภายในอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อลดภาระเอกสาร    
เพิ่มความโปร่งใส เพื่อเปิดโอกาสให้ทุกส่วนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง โดยข้อมูลท่ีได้จากจากการนิเทศภายในจะถูก
นำไปเป็นฐานในการถอดบทเรียน พัฒนา และออกแบบการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน กระบวนการดังกล่าว
ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก เช่น การวางแผนร่วมกัน การสังเกตชั้นเรียน การสะท้อนผลร่วมกัน และสรุปผล เพื่อ
นำไปสู่การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (ID Plan) ส่งผลให้เกิดกระบวนการทำงานแบบเปิดกวา้ง รับฟัง และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมคุณภาพครูท้ังด้านเนื้อหา เทคนิคการสอน การใช้สื่อดิจิทัล และการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง อีกท้ังยังส่งเสริมบทบาทนักเรียนในการเป็นเจ้าของการเรียนรู้ของตน 
 ด้วยเหตุนี้ แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกลี้ยงวิทยา ประจำปีการศึกษา 2568 ฉบับนี้จึงถูก
ออกแบบและพัฒนาข้ึนเพื่อเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพครูอย่างรอบด้านและยั่งยืน  โดยใช้
รูปแบบ “นิเทศแบบมีส่วนร่วมทุกทิศทาง เพื่อพัฒนาคุณภาพครูอย่างรอบด้าน (360 Reflective Supervision) 
ด้วยกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC)” เพื่อสร้างวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้
ร่วมกัน พัฒนาไปข้างหน้าอย่างมีเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งท้ายท่ีสุดจะส่งผลให้คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นอย่างแท้จริง 
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1.2 หลักการและแนวคดิในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
กระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการหนึ่งท่ีส่งผลตอ่การพฒันาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ภาพที่ 1 แสดงกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (สพม. ศกยส, 2568 หน้า 2) 

 

1.3 วตัถุประสงค ์

๑. เพื่อให้สถานศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 

หลักสูตรและเป็นไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๕๓ 

๒. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 

๓. เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษา ได้พัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้และการปฏิบัติงาน ตลอดจนความต้องการในวิชาชีพ  
๔. เพื่อให้เกิดการประสานงานและความร่วมมือ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระหวา่งผูเ้กี่ยวข้อง ได้แก่ ครู 

และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนน้ำเกลี้ยงวิทยา ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชน 

 
1.4 เป้าหมายของการนิเทศภายใน 

1. ครูทุกคนในสถานศึกษาได้รับการนิเทศภายใน 
2. ครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ปีการศึกษา 2568 ผู้เรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 
1.5  ขอบเขตของการนิเทศภายใน 

1.5 .1  ผู้ นิ เทศ  คือ  บุ คลากรโรงเรียนน้ ำ เกลี้ ย งวิทยา อำเภอน้ ำเกลี้ ย ง จั งหวัดศรีสะ เกษ                      
ปีการศึกษา ๒๕๖8 ได้แก่  

1) ผู้บริหารสถานศึกษา  
2) ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3) นักเรียน 
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1.5.2 กลุ่มเป้าหมาย  
ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนน้ ำเกลี้ ยงวิทยา อำเภอน้ ำเกลี้ ย ง จั งหวัดศรีสะเกษ                                      
ปีการศึกษา ๒๕๖8 จำนวนท้ังสิ้น 50 คน  
1.5.3 เครื่องมือการนิเทศ 

1) แบบสะท้อนจากตนเองของครู 
2) แบบสะท้อนจากผู้บริหารสถานศึกษา 
3) แบบสะท้อนจากครูภายในกลุม่สาระการเรียนรู้ 
4) แบบสะท้อนจากนักเรียน 
5) แบบประเมินการส่งเอกสารธรุการในชั้นเรียน 

1.5.4 ระยะเวลาในการนิเทศ  
 สามารถแบ่งระยะการศึกษาเป็น ๒ ช่วงเวลา ได้แก่ ช่วงเวลาในภาคเรียนท่ี ๑ และภาคเรียนท่ี ๒  

ปีการศึกษา ๒๕๖8 
 

1.6 ประโยชน์ที่ได้รับ 
๑. ผู้นิเทศการสอนและผู้รับการนิเทศการสอนมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการรู้ 

การนำองค์ความรู้ ข้อเสนอแนะไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการรู้ในรายวิชาต่างๆ 
๒. ครูได้รับพัฒนาตนเองในวิชาชีพ และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนเป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียนมีความก้าวหน้า
ของผลการทดสอบระดับประเทศ และมีความก้าวหน้าของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีข้ึน 

๓. โรงเรียนมีการดำเนินงานการนิเทศภายในท่ีเป็นระบบและต่อเนื่อง ส่งผลให้ระบบประกันคุณภาพภายใน
เข้มแข็ง พร้อมรับการประเมินภายนอก 

๔. ครูและบุคลากรทางการศึกษาดำเนินจัดทำเอกสารธุรการในชั้นเรียนของปีการศึกษา ๒๕๖8 เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

ส่วนที่ ๒  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการนิเทศภายใน 

 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนน้ำเกลี้ยงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ศรีสะเกษ ยโสธร งานนิเทศได้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
ดังนี ้

2.1  การนิเทศการศึกษา 
2.1.1 ความหมายของการนเิทศการศึกษา 
2.1.2 ความเป็นมาของการนเิทศการศึกษา 
2.1.3 ความหมายของการนเิทศภายในโรงเรียน 
2.1.4 จุดมุ่งหมายของการนเิทศภายในโรงเรียน 
2.1.5 องค์ประกอบของการนเิทศภายในโรงเรียน 
2.1.6 หลักการนิเทศภายในโรงเรยีน 
2.1.7 ขอบข่ายของการนเิทศภายในโรงเรียน 
2.1.8 ความจำเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน 
2.1.9 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
2.1.10 กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
2.1.11 บทบาทของบุคลากรการนิเทศ 
2.1.12 ยุทธศาสตร์การนเิทศ 

2.2 กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learning Community: SLC) 
2.2.2 ความหมายกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแหง่การเรียนรู้  
2.2.3 ท่ีมาของแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกระบวนการโรงเรียนเปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้  
2.2.4 แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกระบวนการโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
2.2.5 รูปแบบและวิธีการกระบวนการโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

2.3 ความหมายของกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชพี (Professional Learning 
Community: PLC) 

2.4 บทบาทในกระบวนการโรงเรยีนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 
2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
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2.1 การนิเทศการศึกษา 
       2.1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

มีนักวิชาการ นักการศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้
มากมาย ซึ่งส่วนมากมีความเห็นตรงกันว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของบุคคลท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาท่ีกำหนดไว้  

อำภา บุญช่วย (๒๕๓๗: ๑๑) กล่าวถึง การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการชี้แนะ แนะนำ ให้
ความช่วยเหลือความร่วมมือแก่ครูในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ดียิ่งข้ึน  เพื่อให้ได้ผลบรรลุจุดหมาย
ของการศึกษาท่ีวางไว้ หรือกิจกรรมท่ีบุคลากรทางการศึกษาจะพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้ร่วมวิชาชีพให้
ปฏิบัติภาระด้านการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อสนองนโยบายของการจัดการศึกษา  

 อเนก ส่งแสง (๒๕๔๐:๓) กล่าวถึง การนิเทศการศึกษา หมายถึง การบริการทางการศึกษาด้านต่างๆ
ท้ังในเรื่องของแนวคิด กิจกรรม กระบวนการ เนื้อหาสาระ ท้ังการบริการวิชาการ และธุรการท่ีครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้ร่วมกันจัดการให้เกิดข้ึน เพื่อวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้สามารถพัฒนาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น เพื่อส่งผลไปสู่การเรียนท่ีดี
ของผู้เรียน  

 สุมน อมรวิวัฒน์ (๒๕๔๗: ๗) กล่าวถึง การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการแนวราบท่ีทุกฝ่าย
ยอมรับนับถือในความเด่นและความด้อยของกันและกัน นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

 กล่าวโดยสรุป การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ร่วมคิดร่วมทำ ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และร่วมแก้ไขปัญหาระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ท้ังนี้
เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร 
 2.1.2 ความเป็นมาของการนิเทศการศึกษา 

  ธเนศ ขำเกิด (ม.ป.ป) การนิเทศมีมานานแล้วในต่างประเทศ แต่ในเมืองไทยเริ่มมีเป็นรูปเป็นร่างใน
สมัยรัชกาลท่ี ๕ มาพร้อมกับการจัดการศึกษาอย่างมีแบบแผนแต่เป็นลักษณะการควบคุมดูแล และการตรวจตรา
ด้านคุณภาพมากกว่า เราเริ่มมีศึกษานิเทศก์และหน่วยศึกษานิเทศก์ครั้งแรกในปี พ.ศ. ๒๔๙๖ โดยมี ดร.ก่อ สวัสดิ
พาณิชย์ เป็นหัวหน้าหน่วยศึกษานิเทศก์ กรมวิสามัญศึกษาคนแรก ต่อมาได้มีการก่อตั้งกรมใหม่ และมีการยุบรวม
กรมกันหลายครั้ง ซึ่งแต่ละกรมก็จะมีหน่วยศึกษานิเทศก์เป็นของตนเองเกือบท้ังสิ้น  รายชื่อหัวหน้าหน่วย
ศึกษานิเทศก์คนต่อๆ มาก็ล้วนมาเป็นผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงท้ังสิ้น  เช่น หม่อมหลวงบุญเหลือ กุญชร 
(เทพยสุวรรณ), ดร.สาย ภาณุรัตน์, ศจ.ฐะปะนีย์ นาครทรรพ, นายสมาน แสงมลิ, นายพะนอม แก้วกำเนิด,      
ดร.อาคม จันทสุนทร, ดร.สุวัฒน์ เงินฉ่ำ, นายมังกร กุลวานิช เป็นต้น  การกำหนดให้มีการนิเทศการศึกษาและมี
ศึกษานิเทศก์ข้ึนมา ก็เพื่อให้คำปรึกษา ช่วยเหลือ แนะนำครู เพื่อให้การสอนดีขึ้น จะเห็นว่าการนิเทศการศึกษาจะ
อยู่คู่กับการจัดการศึกษามาตั้งแต่ต้น ซึ่งฝ่ายบริหารสมัยนั้น ท่านให้ความสำคัญกับศึกษานิเทศก์อย่างมากเพราะ
ท่านใช้งานวิชาการเป็นเครื่องมือสำคัญในการจัดการศึกษา 
 2.1.3 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

  นักวิชาการ นักการศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษา ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา
ตามแนวคิดและทฤษฎี อาจเหมือนหรือต่างกันดังนี้  

  สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (๒๕๓๔: ๕) กล่าวถึง การนิเทศภายในโรงเรียน 
หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูในโรงเรียน ในการที่จะแก้ไขปรับปรุงพัฒนาการทำงานของ
ครูให้มีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 



แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๗ 

 ชารี มณีศรี (๒๕๓๘: ๒๐๑) กล่าวถึง การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง ความร่วมมือกันของ
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อปรับปรุงแก้ไข พัฒนาครูให้การสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
 วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (๒๕๓๘: ๖๒) กล่าวถึง การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การทำงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีทำร่วมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไว้  
 อเนก ส่งแสง (๒๕๔๐: ๑๓๖) กล่าวถึง การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การนิเทศท่ีอาศัยบุคลากร
ในโรงเรียนเป็นผู้นิเทศ ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้าหมวดวิชาต่างๆ ตลอดจนครูในโรงเรียนท่ีมีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับการเรียนการสอนท่ีโรงเรียนคัดเลือกและแต่งตั้งข้ึน โดยทำงานร่วมกับครู
ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไว้ 
 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (๒๕๔๑ก: ๔๒) แต่การนิเทศภายในโรงเรียน 
หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลัก คือ การสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน  ท้ังทางร่างกาย สติปัญญา จิตใจ 
อารมณ์ และสังคมให้เต็มวัยและมีศักยภาพ โดยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน หลังจากการประกาศใช้
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ ท่ีกำหนดให้โรงเรียนมีมาตรฐานการศึกษาและพัฒนา
โรงเรียนเข้าสู่มาตรฐานการศึกษา และปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด หรือปรับปรุง
มาตรฐานให้สูงขึ้น พร้อมท่ีจะรับการประเมินภายในและภายนอก ดังนั้นความหมายของการนิเทศการศึกษาจึงควร
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมยิ่งข้ึน  
 ชัด บุญญา (ม.ป.ป) กล่าวถึง ความหมายของการนิเทศการศึกษา รวมถึงการนิเทศภายในโรงเรียน ท่ี
ควรจะเป็นยุคใหม่หลังจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช  ๒๕๔๒ นั่นคือ การ
ดำเนินการใดๆท่ีทำให้ครูมีความพึงพอใจและมีกำลังใจที่จะพัฒนาการเรยีนการสอน และพัฒนาการดำเนินงานใดๆ 
ของโรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด จนส่งผลให้โรงเรียนและนักเรียนมีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับของชุมชน
และสังคม อีกท้ังผ่านการประเมินท้ังภายในและภายนอก  
 กล่าวโดยสรุป การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน ส่งผลให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 2.1.4 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

  การดำเนินการใดๆต้องมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานได้ดำเนินไปตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้  
เพื่อให้งานสำเร็จตามความต้องการ การนิเทศการศึกษาไม่ว่าจะเป็นการนิเทศจากภายในหรือภายนอกโรงเรียน 
ต่างก็มุ่งเน้นเป้าหมายท่ีสำคัญและสอดคล้องกันอย่างไรก็ตาม มีนักการศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านได้กำหนด
จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ ดังต่อไปนี ้

 อเนก ส่งแสง (๒๕๔๐: ๑๓๖-๑๓๗) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี ้
๑. เพื่อช่วยเหลือ สนับสนุน ให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการ เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการเรียนของนักเรียน 
๒. เพื่อช่วยเหลือครูผู้สอนให้เข้าใจหลักสูตรและโครงสร้างของหลักสูตรในแต่ละระดับชั้น  

สามารถนำไปจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
๓. เพื่อพัฒนาบุคลากรโดยการประชุม อบรม สัมมนา และปฏิบัติการเพิ่มพูนความรู้ และ

ทักษะอยู่เสมอ 
๔. เพื่อส่งเสริมและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู  ให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผน

พัฒนาการเรียนการสอน เห็นความสำคัญของการทำงานร่วมกันเป็นทีม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษา 



แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๘ 

๕. เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน การปรับตัวของครูผู้สอนและนักเรียน 
เช่น การทำการศึกษารายกรณีสำหรับนักเรียนท่ีมีปัญหา จัดการแนะแนวในโรงเรียนอบรมควบคุมความประพฤติ 
จัดบรรยากาศทางการเรียน เป็นต้น 

๖. เพื่อแบ่งภาระความรบัผิดชอบให้บุคลากรแต่ละฝา่ยรับผดิชอบร่วมกันและทำหน้าท่ีแทน
กันได้ เช่น หัวหน้าหมวดวิชาทำหน้าท่ีนิเทศแทนผู้บริหาร หรือผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ 

๗. เพื่อแนะนำครู อาจารย์ใหม่ และการปฐมนิเทศครู อาจารย์ในวันเริ่มต้นเปิดภาคเรียน 
เพื่อตกลงทำความเข้าใจทบทวนนโยบายในการดำเนินงาน หาแนวทางปรับปรุงพัฒนาท้ังงานหลักและงาน
สนับสนุน 

๘. เพื่อช่วยในการประชาสัมพันธ์ความเข้าใจระหว่างโรงเรียนกับชุมชนหรือผู้ปกครอง
เกี่ยวกับความเคลื่อนไหวทางการศึกษาและการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
 กรองทอง จิรเดชากุล (๒๕๕๐:๓) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังต่อไปนี้ 

๑. จุดมุ่งหมายท่ัวไป 
๑.๑ เพื่อให้ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจและ

ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนได้ 
๑.๒ เพื่อพัฒนาความสามารถของครู 
๑.๓ เพื่อช่วยเหลือและจัดสรรเครื่องมือ สื่อการเรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือและปรับปรุง

วิธีจัดการเรียนรู้ 
๑.๔ เพื่อให้ครูเกิดความงอกงามทางวิชาชีพ 

๒. จุดมุ่งหมายเฉพาะเพื่อให้ครูสามารถพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปน้ี 
๒.๑ เพื่อให้สถานศึกษามีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
2.2 เพื่อเน้นให้มีการวิเคราะห์ ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๓ เพื่อให้ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

การบูรณาการเน้นทักษะกระบวนการคิด เป็นต้น 
๒.๔ เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ/วิธีจัดการเรียนรู้ของครู 
๒.๕ เพื่อให้มีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
๒.๖ เพื่อพัฒนาการใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
2.7 เพื่อให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และปรับปรุงกระบวนการวัดและ

ประเมินผลให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 จากจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาข้างต้นนีมุ้่งพัฒนาครูเป็นประการสำคัญ ท้ังนี้เพราะว่าครูเปน็

องค์ประกอบสำคัญในการจัดการศึกษา และจะเป็นผู้นำเอากระบวนการ และองค์ประกอบต่างๆมาสู่ภาคปฏิบัติ 
ดังนั้นการมุ่งท่ีจะช่วยเหลือ แนะนำปรับปรุงและส่งเสริม เพื่อให้ครูได้เกิดการพัฒนาในด้านต่างๆ จนครูสามารถ
ช่วยเหลือตนเองได้ และพร้อมท่ีจะนำความรู้ความสามารถไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน    อันจะส่งผลให้การ
สอนของครูมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย
ท่ีได้วางไว้ 

 กล่าวโดยสรุป การนิเทศภายในโรงเรียน มีจุดมุ่งหมายเพื่อท่ีจะพัฒนาครูให้มีความสามารถในการ
สอน พัฒนาตนเอง ช่วยเหลือตนเองได้ สร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้บริหารโรงเรียนได้เป็นอย่างดี โดยการ
ร่วมมือช่วยเหลือกันและกัน ตลอดจนให้มีขวัญและกำลังใจในการทำงาน อันจะส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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2.1.5 องคป์ระกอบของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 กรองทอง จิรเดชากุล (๒๕๕๐:๔) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการนิเทศภายในโรงเรียนดังนี้ 

๑. มีระบบข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อใช้ในการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 
๒. มีระบบการวางแผนนเิทศอยา่งมียุทธศาสตร ์
๓. มีระบบการจัดการท่ีเน้นการพัฒนาครูและนักเรียน 
๔. มีระบบการติดตาม ประเมินผลที่เน้นการพัฒนางานคร ู
๕. มีระบบการเผยแพร่และขยายผล 

 ดังนั้น การนิเทศภายในโรงเรยีนจะประสบผลสำเรจ็ได้อย่างมีคุณภาพและเกิดประสิทธภิาพสูงสุด 
การนิเทศภายในโรงเรยีนต้องมีองค์ประกอบครบท้ัง ๕ ข้อ ดังนี ้

๑. มีระบบข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อใช้ในการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 

๒. มีระบบการวางแผนนเิทศอยา่งมียุทธศาสตร ์

๓. มีระบบการจัดการท่ีเน้นการพัฒนาครูและนักเรียน 

๔. มีระบบการติดตาม ประเมินผลที่เน้นผลงานคร ู

๕. มีระบบการเผยแพร่และขยายผล 

2.1.6 หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (๒๕๔๑ก: ๔๓-๔๔) กล่าวถึง การนิเทศ

การศึกษาท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน  มีหลักการท่ีใช้ยึดถือในการปฏิบัติการนิเทศ  ตามทัศนะของนัก
การศึกษาหลายท่านดังต่อไปน้ี ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศภายในโรงเรียนดังนี ้

๑. การนิเทศภายในโรงเรยีนจะตอ้งทำอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตามข้ันตอน 
๒. การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยูบ่นพื้นฐานของปรชัญา 
๓. การนิเทศการศึกษาควรเป็นวทิยาศาสตร์ 
๔. การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย 
๕. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค์ 
๖. การนิเทศการศึกษาควรเป็นวชิาชพี 

กระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๔๓:๑๖) กล่าวถึง หลักการนิเทศภายในโรงเรียน และได้สรุปหลักการไว้
ดังนี ้

๑. ปฏิบัติงานตามวิธีวิทยาศาสตร์ ดำเนินการอย่างมีระบบระเบียบ  ซึ่งครอบคลุมถึงวิธี
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การประเมินผลการ
นิเทศ ซึ่งควรจะมาจากการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และสรุปผลอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นท่ีเชื่อถือได้ 

๒. หลักการปฏิบัติงานตามวิถีทางประชาธิปไตย เคารพในความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้
เกียรติซึ่งกันและกัน เปิดใจกว้าง ยอมรับผลการประเมินตนเอง ยอมรับในเหตุผลและปฏิบัติตามข้อตกลง 
ตลอดจนใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานนั้นบรรลุเป้าหมาย 

๓. หลักการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานสร้างสรรค์ โดยการแสวงหาความสามารถพิเศษของครู 
เปิดโอกาสให้ได้แสดงออก และสนับสนุนส่งเสริมความสามารถเหล่านั้นอย่างเต็มท่ี 

๔. หลักการปฏิบัติการตามกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วม เน้นความร่วมมือร่วมใจในการ
ดำเนินงานโดยยึดวัตถุประสงค์การทำงานร่วมกัน การช่วยเหลือแบ่งปันประสบการณ์กัน ร่วมคิด ร่วมพัฒนา ท้ังนี้
เพื่อความสำเร็จของงานโดยส่วนรวม 
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๕. หลักการปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิภาพ เน้นการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบ มี
การควบคุมติดตามผลการดำ เนินงาน และผลผลิตอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
มาตรฐานการศึกษา 

๖. หลักการปฏิบัติงานโดยยึดวัตถุประสงค์ การดำเนินงานทุกครั้งต้องกำหนดวัตถุประสงค์การ
ทำงานอย่างชัดเจน ออกแบบการดำเนินงานอย่างเหมาะสม ท้ังนี้เพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

กรองทอง จิรเดชากุล (๒๕๕๐: ๕) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 
๑. การดำเนินการนิเทศจะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตามข้ันตอนกระบวนการ

นิเทศภายในโรงเรียน 
๒. บุคลากรท่ีเป็นหลักสำคัญในการดำเนินการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน  คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
๓. การนิเทศภายในโรงเรียน จะต้องสอดคล้องกับความต้องการหรือจำเป็นในการพัฒนาครู

และนักเรียน 
 ดังนั้น หลักการนิเทศการศึกษาท่ีสำคัญคือ การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีเป็นวิทยาศาสตร์ 
เป็นการสร้างสรรค์ มีความเป็นประชาธิปไตย ท้ังนี้เพื่อพัฒนาการสอนของครูและพัฒนาการศึกษาให้เจริญงอกงาม
ในทุกๆ ด้าน กล่าวโดยสรุปคือ การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกิจกรรมท่ีจัดข้ึนโดยบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครู ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน รวมท้ังพัฒนาการปฏิบัติงาน
ร่วมกันของบุคลากรทางการศึกษาให้ดำเนินไปด้วยดีมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน  

2.1.7 ขอบข่ายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 Harris (๑๙๘๕: ๑๐-๑๓) ได้เสนอขอบข่ายของงานนเิทศการศึกษาภายในโรงเรียนไว้ ๑๐ ประการ
ดังนี ้

๑. การพัฒนาหลักสูตร (Developing Curriculum) คือการออกแบบหรือปรับปรุงหลักสูตรท่ี
จะนำมาใช้ โดยคำนึงถึงบุคลากร เวลา สถานท่ี และเทคนิควิธีสอนต่างๆ รวมท้ังการจัดทำคู่มือ การใช้หลักสูตร 
การจัดทำมาตรฐานทางวิชาการ การพัฒนาแผนการเรียนการสอนและบทเรียน 

๒. การจัดระบบการเรียนการสอน (Organizing for Instruction) คือ การจัดทำแผนงานเพื่อ
นำหลักสูตรไปใช้ในส่วนท่ีกับบุคลากร อาคารสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์ ขอบข่ายของงานนี้ ได้แก่ การจัดชั้นเรียน 
การจัดตารางสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และจัดครูเข้าสอน 

๓. การบริหารบุคลากร (Providing Staff) คือ การสรรหา การคัดเลือก การมอบหมายงานให้
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคลากร 

๔. การจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก (Developing Facilities) คือการวางแผนจัดเตรียมสิ่ง
อำนวยความสะดวกให้แก่ครูผู้สอนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังจัดหาอาคารเรียนอาคารประกอบต่างๆ และการ
พัฒนาคุณลักษณะของเครื่องใช้ต่างๆให้เหมาะสม 

๕. การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ (Providing Materials) คือ การตรวจและเลือกวสัดุอุปกรณ์การสอน
ท่ีจะนำมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพต่อการจัดการเรียนการสอน 

๖. การศึกษาอบรมครูประจำการ (Arranging for Inservices) คือ การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
ให้ครูมีความก้าวหน้าและเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น 

๗. การปฐมนิเทศครูใหม่ (Orienting New Staff Members) คือ การให้ ข้อมูลข่าวสารท่ี
จำเป็นและความเข้าใจในการปฏิบัติงานแก่ครูใหม่ 

๘. การจัดบริการพิเศษแก่ครู (Relating Special Services) คือ การจัดบริการแก่ครูเพื่อสนอง
จุดมุ่งหมายหลักของการสอนในโรงเรียน 



แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๑๑ 

๙. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (Developing Public Relations) โดยใช้การเรียนการ
สอนเป็นสื่อ เช่น การให้ข่าว การขอความร่วมมือ การหลีกเลี่ยงความขัดแย้งต่างๆ 

๑๐. การประเมินผลการสอน (Evaluations) คือ การวางแผนจัดระบบประเมินผลการปฏิบัติ
กิจกรรมใน1ทุกด้านท่ีเกี่ยวข้องกับการสอน 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (๒๕๔๓:๕-๘) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานนิเทศ
การศึกษาภายในโรงเรียนว่า ครอบคลุมตามภารกิจ ๖ งานดังต่อไปนี้ 

๑. งานวิชาการ เป็นงานท่ีเก่ียวกับการนำหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
และ   ผลที่ได้คือ นักเรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานในหลักสูตร เช่น 

๑.๑ การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการของท้องถิ่น 
1.2 การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดทำแผนการสอน 
๑.๓ การจัดหาสื่อการเรียนการสอน 
๑.๔ การจัดชั้นเรียน 
๑.๕ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
๑.๖ การจัดให้มีมุมหนังสือหรือห้องสมุด 
๑.๗ การการวัดประเมินผลการเรียนการสอน 
๑.๘ การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดทำแฟ้มข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล 
๑.๙ การประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
๑.๑๐ การจัดศูนย์โสตทัศนูปกรณ์ 
๑.๑๑ การจัดบริการแนะแนว 

๒. งานกิจการนักเรียน เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการรับนักเรียนเข้าเรียน การส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความพร้อมท่ีจะมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน ตามข้อกำหนดของหลักสูตรและวิธีการจัดการศึกษา 
ได้แก่   การรับนักเรียนเข้า การจัดทำทะเบียนนักเรียน การจัดบริการอนามัยโรงเรียน การจัดหาเสื้อผ้า เครื่อง
เขียน แบบเรียนช่วยเหลือนักเรียนขาดแคลนการจัดอาหารเสริมสำหรับนักเรียนขาดแคลน  การจัดอาหารเสริม
สำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ และการจัดสวัสดิการสำหรับนักเรียน 

3. งานบุคลากร เป็นการจัดดำเนินงานเพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนได้รู้และเข้าใจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของตน การติดตามดูแล ช่วยเหลือให้ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายให้ประสบความสำเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศในการทำงานร่วมกัน ให้ผู้ร่วมงานทุกคนเกิดความสำนึกในหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
สร้างความร่วมใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาการปฏิบัติงาน และพัฒนาตนเองให้มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานได้สูงข้ึน เช่น งานกำหนดความต้องการของบุคลากร การกำหนดภาระและความ
รับผิดชอบของบุคลากร การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน การมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ การปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม่ การจัดสวัสดิการ การนิเทศตามการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมการศึกษาต่อการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การพิจารณาความดีความชอบ ฯลฯ 

๔. งานอาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อมและสิ่งอำนวยบริการทางการศึกษา เป็นงานท่ีต้องสนองงาน
วิชาการโดยตรง เพื่อให้เกิดสภาพแวดล้อมท่ีดีท่ีจะสร้างบุคลิกภาพและนิสัยท่ีดีให้แก่นักเรียน ได้แก่ งานการจัดหา 
จัดสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบให้เพียงพอ การดูแลรักษาอาคารเรียนและอาคารประกอบและการซ่อม การ
ปรับปรุงสิ่งแวดล้อมและบรเิวณโรงเรียนการใช้ประโยชน์จากอาคารเรียน อาคารประกอบและบริเวณโรงเรียน การ
จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกบริการทางการศึกษา การดูแลและใช้ประโยชน์จากสิ่งอำนวยบริการทางการศึกษา 
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5. งานบริหารท่ัวไป ธุรการ การเงินและพัสดุ เป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับระบบสำนักงาน ซึ่งจะมี
ข้อกำหนด กฎเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัติงานท่ีค่อนข้างแน่นอน ได้แก่ งานสารบรรณ งานทะเบียนและรายงาน งาน
การเงินและบัญชี งานพัสดุ งานยานพาหนะ งานรักษาความปลอดภัย งานแผนพัฒนา งานงบประมาณ งานธุรการ 
เป็นต้น 

๖. งานความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นงานท่ีสร้างความเข้าใจ และความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน หรือหน่วยงานอื่นๆในชุมชน เพื่อให้เกิดความร่วมมือกัน ในการจัดการศึกษาสำหรับประชากร
ในวัยเรียนของชุมชน การให้บริการการศึกษาแก่ชุมชน หรือการพัฒนาชุมชน งานท่ีควรดำเนินการ ได้แก่ การ
ประชาสัมพันธ์โรงเรียน การประชุมผู้ปกครอง การปฐมนิเทศผู้ปกครองนักเรียนเข้าใหม่ การประชุมคณะกรรมการ
ศึกษา การใช้ชุมชนเป็นแหล่งวิชาการ การให้บริการการศึกษาแก่ชุมชน การให้ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน 
การเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน การประชาสัมพันธ์หลักสูตร การให้ข้อสนเทศทางวิชาการ การดูแลสุขภาพอนามัย 
การดูแลนักเรียน การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีท่ีดีของชุมชน 

กรองทอง จิรเดชากุล  (๒๕๕๐ :๗ -๙ ) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานนิเทศภายในโรงเรียนว่า 
ประกอบด้วยงาน ๔ งานได้แก่ 

๑. งานด้านวิชาการ เป็นงานท่ีเก่ียวกับการนำหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร ได้แก่ 

๑.๑ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 
๑.๒ การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
๑.๓ การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดทำและใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 
๑.๔ การจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้แบบบูรณาการและเน้นทักษะ     

การคิด 
๑.๕ การจัดหา พัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
๑.๖ การสนับสนุนให้ครูผลิตและใช้สื่อการเรียนรู้ 
๑.๗ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
๑.๘ การจัดมุมหนังสือ ห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
๑.๙ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
๑.๑๐ การสอนซ่อมเสริม 
๑.๑๑ การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 
๑.๑๒ การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
๑.๑๓ การนิเทศภายในโรงเรียน 
๑.๑๔ การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดทำแฟ้มข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล 
๑.๑๕ การประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
๑.๑๖ การจัดศูนย์โสตทัศนูปกรณ์ 
๑.๑๗ การจัดบริการแนะแนว 

๒. งานด้านบริหารบุคคล เป็นการจัดดำเนินงาน เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รู้และเข้าใจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของตน การติดตามดูแล ช่วยเหลือให้ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายให้ประสบ
ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศในการทำงานให้ผู้ร่วมงานทุกคนเกิดความสำนึกในหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบ สร้างความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาตนเองให้มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานสูงข้ึน ได้แก่ 

2.1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
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2.2 การกำหนดความต้องการ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของบุคลากร 
2.3 การมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
2.4 การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
2.5 การจัดสวัสดิการ 
2.6 การนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
2.7 การพัฒนาบุคลากร 
2.8 การส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาต่อ 
2.9 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.10 การพิจารณาความดีความชอบ 
๒.๑๑ การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากร 
๒.๑๓ งานวินัยและนิติกร 

๓. งานด้านบริหารทั่วไป เป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับระบบสำนักงาน ซึ่งมีข้อกำหนดกฎเกณฑ์ และ
วิธีการที่แน่นอน ได้แก่ 

๓.๑ งานธุรการและงานสารบรรณ 
๓.๒ งานทะเบียนและรายงาน 
๓.๓ งานข้อมูลและสารสนเทศ 
๓.๔ งานจัดทำแผนปฏิบัติการและการจัดระบบการศึกษา 
๓.๕ งานอาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 
๓.๖ งานประชาสัมพันธ์ 
๓.๗ งานสวัสดิการ 
๓.๘ งาน พ.ร.บ.การศึกษา 
๓.๙ งานระเบียบ กฎหมาย กฎกระทรวงและข้อปฏิบัติต่าง ๆ 
๓.๑๐ กิจกรรม ๕ ส 

๔. งานด้านงบประมาณ เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับระบบการเงินและพัสดุ ได้แก่ 
๔.๑ งานงบประมาณ 
๔.๒ งานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
๔.๓ งานจัดตั้งและการของบประมาณประจำปี 
๔.๔ งานเบิกจ่ายงบประมาณ 
๔.๕ งานรายงานการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปี 
๔.๖ การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 
๔.๗ การบริหารการเงิน 
๔.๘ การบริหารการบัญชี 
๔.๙ การบริหารงานพัสดุ 
๔.๑๐ ระบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

กล่าวโดยสรุป  การนิเทศภายในโรงเรียนมีขอบข่ายท่ีครอบคลุมในหลาย  ๆ ด้าน ซึ่งได้แก่            
งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานอาคารสถานท่ี งานบริหารท่ัวไป และงานความสัมพันธ์กับ
ชุมชน ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงประมวลขอบข่ายของการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจากแนวคิดของ
นักวิชาการมากำหนดเป็นเนื้อหาใน ๕ ด้านของการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการพัฒนาครูผู้สอน 
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2.1.8 ความจำเปน็ของการนิเทศภายในโรงเรียน 
จากนิยามความหมาย จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา และจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 

รวมท้ังเทคโนโลยีทางการศึกษา แสดงให้เห็นว่าการนิเทศการศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพ
ทางการศึกษา ดังท่ีนักการศึกษาได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 

ชารี มณีศรี (๒๕๓๕: ๒๐๑-๒๐๒) ได้ให้เหตุผลและความจำเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน
ดังต่อไปน้ี 

๑. ปัญหาหลักมี ๒ ประเด็น คือ การนิเทศไม่ท่ัวถึง และการนิเทศไม่มีคุณภาพประการแรก
อาศัยการนิเทศจากภายนอก เมื่อขยายโรงเรียน ครูเพิ่มจำนวน การนิเทศภายนอกทำไม่ท่ัวถึง จึงจำเป็นต้องมีการ
นิเทศภายใน 

๒. ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม ครูท่ีดีมิใช่สอนดี มีความรู้ ประพฤติดีเท่านั้นหากแต่ยังต้อง
บริหารเวลาเพื่อสังคม ชุมชน พัฒนาบุคลากรโรงเรียน ไม่หวังพึ่ง ไม่รอคอย พัฒนานิเทศกันเอง 

๓. การช่วยเหลือกันและกัน หน่วยศึกษานิเทศก์กรมสามัญ ได้จัดทำเอกสารการนิเทศ เพื่อให้
โรงเรียนพัฒนาตนเอง โดยประสานการนิเทศภายนอกและภายใน นิเทศให้โรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ ส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า วิจัยร่วม 

๔. ปรับปรุงงานวิชาการ ซึ่งแต่ละโรงเรียนมีสภาพข้อจำกัดไม่เหมือนกัน การที่คนภายในรู้เรื่อง
ดีท่ีสุดกว่าคนภายนอก จะทำให้การพัฒนาการนิเทศภายในเป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น 

๕. การยอมรับบุคคลท่ีจะเป็นผู้นำ หรือหัวหน้าคนจะต้องให้ผู้อื่นยอมรับ แม้ในการแต่งตั้ง
หัวหน้าฝ่าย หรือหัวหน้าหมวด ควรคำนึงด้านคุณลักษณะ ด้านวิชาการ ด้านคุณธรรมความประพฤติเป็นแบบอย่าง 
เป็นครูของครู การยอมรับนับว่าเป็นสิ่งสำคัญในการดำเนินการนิเทศภายใน 

๖. ปัญหาตัวเร่งท่ีสำคัญ เช่น ปัญหาการนำหลักสูตรไปใช้ สภาพการสอน ท่ีเรียน อุปกรณ์การ
สอน การประเมินและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป็นต้น 

 ประทีป สยามชัย (๒๕๔๒: ๖๒) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนดังนี้ 
๑. การนิเทศสามารถทำให้ความมีความเชื่อในเรื่อง “สาเหตุนั้นไม่ใช่เพื่อตัวเอง”แต่ครูเป็นส่วน

หนึ่งของกลุ่มคนท่ีเสริมสร้างและให้พลังซึ่งกันและกัน 
๒. การนิเทศส่งเสริมให้ครูมีความรู้สึกรับผิดชอบในประสิทธิผลของนักเรียน 
๓. การนิเทศช่วยให้ครูตระหนักว่าเขาได้สนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างไรในการที่จะไปสู่จุดหมาย

ปลายทาง 
๔. การนิเทศช่วยกระตุ้นครูให้ได้วางแผน และปฏิบัติงานท่ีมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน การนิเทศเป็น

การท้าทายครูให้คิดในแนวนามธรรมเก่ียวกับงานของเขา 

กระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๔๓: ๑๓) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนดังนี้ 
๑. สังคมมีการเปลี่ยนแปลงทุกๆด้านตลอดเวลา 
๒. การพัฒนาคุณภาพครูประจำการมีความซ้ำซ้อน ต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบและ

วิธีการนิเทศภายใน 
๓. การพัฒนาสถานศึกษา ครู และผู้เกี่ยวข้องเข้าสู่มาตรฐานการศึกษา 
๔. การประสานงานให้เกิดการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา 

กรองทอง จิรเดชากุล (๒๕๕๐: ๔) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนดังต่อไปนี้ 
๑. เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 
๒. ปริมาณศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและสถานศึกษา 



แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๑๕ 

๓. บุคลากรภายในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถ มีความคุ้นเคยและใกล้ชิดปัญหามาก
ท่ีสุด 

๔. บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเองและสามารถปฏิบัติงานนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 
กล่าวโดยสรุป การนิเทศภายในโรงเรียน มีความจำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเนื่องจาก

สภาพการเปลี่ยนแปลงของสงัคม วิวัฒนาการทางการศึกษา รวมท้ังจำเป็นต่อการแก้ไขปัญหาและอปุสรรคต่างๆใน
การเรียนการสอน ท้ังนี้เพื่อพัฒนามาตรฐานการศึกษาให้ดียิ่งๆ ข้ึนไปฉะนั้น จะเห็นได้ว่าในการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพนั้น ดังนั้นการนิเทศภายในโรงเรียนมีความจำเป็น ดังนี ้

๑. เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 

๒. ปริมาณศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและสถานศึกษา 

๓. บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู ้ความสามารถ มีความคุ้นเคยและใกล้ชิดปญัหามาก
ท่ีสุด 

๔. บรรยากาศในการนเิทศมีความเป็นกันเอง และสามารถปฏบิัติงานนิเทศได้อย่างตอ่เนือ่ง 

2.1.9 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
การนิเทศการศึกษาท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน มีกระบวนการท่ีใช้ยึดถือในการปฏิบัติการนิเทศ

ตามทัศนะของนักการศึกษาดังต่อไปน้ี 
Harris (๑๙๘๕: ๘๐-๘๒) ได้นำเสนอแนวคิด กระบวนการในการนิเทศการศึกษาหรือท่ีเรียกว่า 

POLCA มี ๕ ประการดังต่อไปนี้ 
๑. Planning Processes (P) หมายถึง การวางแผนในการปฏิบัติงาน โดยคิดว่าจะทำอย่างไร 

กำหนดจุดมุ่งหมายของงาน พัฒนาวิธีดำเนินการ คาดคะเนถึงผลที่จะได้รับจากโครงการและวางโครงการ 
๒. Organizing Processes (O) หมายถึง การจัดโครงสร้างของการดำเนินงานโดยสร้าง

หลักเกณฑ์ในการทำงาน จัดหาทรัพยากรที่จะใช้ในการดำเนินงานโดยสร้างเกณฑ์ในการทำงาน สร้างความสัมพันธ์
ของงาน แบ่งงานโดยกำหนดหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน  มีการประสานงานมอบหมายอำนาจให้ตามหน้าท่ี  
วางโครงการของหน่วยงานและพัฒนานโยบายต่างๆ 

๓. Leading Processes (L) หมายถึง บทบาทในฐานะผู้นำ โดยดำเนินการวินิจฉัยสั่งการการ
คัดเลือกตัวบุคคล กระตุ้นให้บุคลากรทำงาน ลงมือปฎิบัติงาน การให้คำปรึกษาช่วยเหลือ การติดต่อสื่อสาร การให้
กำลังใจ การให้คำแนะนำให้มีความก้าวหน้าในการปฎิบัติงานให้ความเร้าใจในการปฎิบัติงาน  แสดงและอธิบาย
เกี่ยวกับการปฎิบัติงาน 

๔. Controlling Processes (C) หมายถึง การควบคุมการปฎิบัติงาน ดำเนินงานโดยการ
พิจารณามอบหมายงาน ให้ความสะดวกในด้านต่างๆพิจารณาลงโทษ มีการแก้ไขทันทีเมื่องานผิดพลาด การให้
บุคลากรออกจากงาน การตักเตือน และการกำหนดระเบียบในการปฏิบัติงาน 

๕. Assessing Processes (A) หมายถึง การตรวจสอบผลการปฎิบัติงานโดยการประเมินผล
การปฏิบัติงาน วัดผลการปฏิบัติงาน วิจัยผลการปฏิบัติงาน 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (๒๕๓๖: ๑๐) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ๕ ข้ัน
ดังต่อไปน้ี 

ข้ันท่ี ๑ ข้ันวางแผนการนิเทศ เป็นขั้นท่ีผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจ
ร่วมกันในเรื่องท่ีจะนิเทศ ศึกษาสภาพของการปฏิบัติงานท้ังในด้านปริมาณและคุณภาพ ปัญหาและความต้องการ 
(Need Assessment) ของบุคลากรท่ีเก่ียวข้องหรืองานท่ีปฏิบัติโดยอาศัยการสังเกต  การรวบรวมข้อมูล การ



แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๑๖ 

สัมภาษณ์ การรายงานและการวิจัยที่ปรากฏผลไว้หรือเป็นการศึกษาเพิ่มเติม เพื่อนำผลเหล่านี้มากำหนดทางเลือก
วางแผนต่อไป 

ข้ันท่ี ๒ ข้ันให้ความรู้ในสิ่งท่ีจะทำ เป็นข้ันการประชาสัมพันธ์ให้มีความรู้ความเข้าใจ ให้ทราบ
แผนงานโครงการและกิจกรรมท่ีกำหนดไว้และให้บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบดำเนินการตามข้ันตอน
ของกิจกรรมนั้นๆอาจดำเนินการโดยจัดทำเป็นคู่มือปฏิบัติงาน จัดประชุมชี้แจง จัดข้อสนเทศ หรือแจ้งข้อมูลต่างๆ
เพื่อทราบ ในบางครั้งอาจจำเป็นให้ผู้รับการนิเทศได้ส่งข้อมูลป้อนกลับ เพื่อหาแนวทางป้องกันแก้ไข และช่วย
ดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้มากยิ่งขึ้น 

ข้ันท่ี ๓ ข้ันดำเนินการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการนำแผนปฏิบัติงานนิเทศภายใน
โรงเรียนมาใช้ ผู้รับการนิเทศปฏิบัติตามกระบวนการของกิจกรรม ผู้ให้การนิเทศคอยควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

ข้ันท่ี ๔ ข้ันบำรุงขวัญให้กำลังใจ เป็นการเสริมแรง เพื่อให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและสร้าง
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารหรือผู้นิเทศต้องคอยกระตุ้น สนับสนุนส่งเสริม และถ้าผิดพลาดก็ต้องคอย
ให้คำแนะนำ ปรับปรุง แก้ไข พร้อมท้ังให้การเสริมแรงทันทีเพื่อไม่ให้ผู้รับการนิเทศมีความรู้สึกเสียกำลังใจ 

ข้ันท่ี ๕ ข้ันประเมินผลการดำเนินการปฏิบัติงานนิเทศ ท้ังผู้บริหารหรือผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศร่วมกันประเมินผลงาน ผลการปฏิบัติงานตามแผน โครงการ กิจกรรม ประเมินผลผลิตว่าได้ผลเป็นอย่างไร 
การดำเนินงานท่ีผ่านมาแล้วยังมีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง มีข้อเสนอแนะท่ีควรปรับปรุงอย่างไรบ้าง 

ชารี มณีศรี (๒๕๓๘:๒๐๒-๒๐๓) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ๔ ข้ัน
ดังต่อไปน้ี 

ข้ันท่ี ๑ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ประกอบด้วยการวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับคุณภาพ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การซ้ำซ้อน คุณลักษณะต่างๆ ตามเกณฑ์มาตรฐาน เป็นต้น การ
สำรวจความต้องการของครู การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการ การวิเคราะห์สาเหตุปัญหา 
การจัดลำดับความสำคัญของปัญหา และดำเนินการตามความต้องการ 

ข้ันท่ี ๒ การวางแผน นำเอาทางเลือกตามข้ันท่ี ๑ มากำหนดรายละเอียดของกิจกรรม โดยเขียน
เป็นโครงการนิเทศ ซึ่งประกอบด้วยสาระสำคัญ คือ หลักการและเหตุผลวัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบโครงการ แผน
ดำเนินงาน ระยะเวลา สถานท่ี งบประมาณ การประเมินผล และผลที่คาดว่าจะได้รับ 

ข้ันท่ี ๓ การปฏิบัติการนิเทศ เป็นข้ันลงมือทำตามโครงการนิเทศท่ีกำหนดหลักโดยคำนึง
หลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อและเครื่องมือนิเทศ การเตรียมความพร้อม สร้างความเข้าใจ รวมท้ังการเสริมแรง
ให้กำลังใจช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน 

ข้ันท่ี ๔ การประเมินผล ตรวจสอบผลการดำเนินการนิเทศตามโครงการท่ีกำหนดผลสัมฤทธิ์
ตามวัตถุประสงค์ ประเมินความคิดเห็นกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน รวมผลการประเมินข้อมูลป้อนกลับเพื่อ
การปรับปรุงต่อไป 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและผู้ท่ี
รับผิดชอบงานการนิเทศภายในโรงเรียนควรนำมาปฏิบัติอย่างเป็นข้ันเป็นตอนโดยคำนึงถึงสภาพของโรงเรียนและ
ตัวครูผู้สอน ท้ังนี้เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครูส่งผลนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

2.1.10 กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
   Harris (๑๙๘๕: ๗๐) ได้เสนอเกี่ยวกับกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนดังนี้ 

๑. การระดมสมอง 
๒. การประชุม  
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๓. คณะกรรมการ 
๔. การสาธิต 
๕. การทดลองปฏิบัติการ 
๖. การทดลองปฏิบัติจริง 
๗. การอภิปราย 
๘. การจัดนิทรรศการ 
๙. การจัดทัศนศึกษา 
๑๐. การนิเทศการสอนด้วยภาพยนตร์หรือโทรทัศน์ 
๑๑. ประสบการณ์ตรง 
๑๒. การเยียวยากลุ่ม 
๑๓. สัมภาษณ์มีรูปแบบ 
๑๔. การสัมภาษณ์เฉพาะจุด 
๑๕. การสัมภาษณ์ทางอ้อม 
๑๖. การเยี่ยมชั้นเรียน 
๑๗. การทดลองปฏิบัติการ 
๑๘. การบรรยาย 
๑๙. การประชุม 
๒๐. การสังเกต 
๒๑. การอ่าน 
๒๒. การสังคม 
๒๓. บทบาทสมมติ 
๒๔. การบันทึกเสียง 
๒๕. การทดสอบ 
๒๖. การเขียน 

ชารี มณีศรี (๒๕๓๘: ๒๐๔) ได้กล่าวถึงกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 
๑. การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน ประชุมหารือ เตรียมการด้านต่างๆก่อนเปิดภาคเรียน 
๒. การปฐมนิเทศ แนะนำบุคลากรใหม่ให้คุ้นเคย  สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 

ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
๓. การให้คำปรึกษาแนะนำ คำปรึกษาแนะนำใช้ในระบบการนิเทศ เพราะใช้เทคนิค 

พบปะพูดคุยมากกว่าการใช้อำนาจหรือการออกคำสั่ง 
๔. การประชุมปฏิบัติการ มุ่งเน้นให้เกิดความรู้ใหม่ๆ(Knowledge) ทักษะ(Skill) และเจตคติ 

(Attitude) ลงมือปฏิบัติมากกว่าการบรรยาย 
๕. การอบรม งานนิเทศมุ่งอบรมประจำการให้ผู้รับการนิเทศ เสริมความรู้ใหม่ทันต่อความ

เปลี่ยนแปลง 
๖. การสัมมนา เป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ท้ังท่ีจัดเองภายในหน่วยงานหรือไปร่วม 

ซึ่งจัดโดยหน่วยงานอื่น ฟังมากกว่าทำ 
๗. การระดมความคิด ในสังคมประชาธิปไตย การรับฟังความคิดเห็นของคนอื่นเคารพให้เกียรติ

ศักยภาพคนอื่นเป็นสิ่งท่ีพึงตระหนัก การระดมความคิด (Brain Storming) มุ่งปริมาณความคิดมากกว่าถูกผิด 
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๘. การสาธิตการสอน เป็นกิจกรรมสำคัญท่ีควรจัดให้มีในโรงเรียน การเรียนรู้หรือเลียนแบบ
จากผู้เชี่ยวชาญ ประหยัดเวลา และได้รับประสงค์ตรง  

๙. การศึกษาเอกสารวิชาการ การเพิ่มพูนความรู้ คือ ต้องอ่าน และวิชาชีพครูต้องอ่านมาก 
เพราะการอ่านจะนำไปสู่ความรอบรู้  ความคิดใหม่และทันสมัย  สรรพวิทยามีในหนังสือ  และสิ่งพิมพ์ใน
มหาวิทยาลัยต่างๆ ท้ังในและต่างประเทศ บางแห่งจัดหนังสือวิชาชีพสำหรับครูอาจารย์เฉพาะ  และจัดสรร
งบประมาณเพื่อซื้อหนังสือเฉพาะบุคคลด้วย 

๑๐. การสนทนาวิชาการ ในวงวิชาการนั้นควรมีหลายรูปแบบ เช่น การเชิญผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
เรื่องมาบรรยาย อาจใช้เวลาพักเท่ียงวัน ซึ่งไม่กระทบต่อการทำงาน ทุกคนมีเวลาว่างพอท่ีจะเข้าร่วมกิจกรรมได้ 
อาจจัดเดือนละครั้งในหัวข้อที่สนใจร่วมกัน (วิชาชีพ) 

๑๑. การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน เป็นเทคนิคการนิเทศ เพื่อช่วยครูปรับปรุงการสอนให้ดีข้ึน มี
ข้ันตอนท่ีจะต้องปฏิบัติร่วมกันของผู้ให้และผู้รับการนิเทศ บนพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงค์ร่วมกันคือทำเพื่อเด็ก ลด
ข้อบกพร่อง เสริมให้ดียิ่งข้ึน 

๑๒. การศึกษาดูงาน มีผลตรงในการปรับปรุงงาน ดูคนอื่นย้อนดูตัวเอง ศึกษาข้อดีข้อบกพร่อง 
ข้อจำกัด เมื่อต้องนำมาปรับปรุงความพร้อมด้านต่างๆ 

๑๓. การสังเกตการณ์สอน ในทางปฏิบัติอาจทำได้น้อย ถือว่าทุกคนมีภาระหน้าท่ีท่ีต้องทำ
ในทางปฏิบัต ิหัวหน้าหมวดวิชา หรือกลุ่มประสบการณ์ อาจเป็นผู้รับผิดชอบร่วมกับครูผู้มีความเชี่ยวชาญ 

๑๔. การวิจัยเชิงปฏิบัติ งานการเรียนการสอน หนังสือแบบเรียน สื่อการสอนหรือแม้แต่การ
นิเทศ สามารถทำการวิจัยเชิงปฏิบัติได้ ท้ังนี้วิจัยการเพื่อนำผลมามาใช้หรือวิจัยเชิงพัฒนา (Research and 
Development R&D) 

๑๕. การเขียนเอกสารหรือทดสอบทางวิชาการ อาชีพครูหรือผู้นิเทศ นอกจากต้องอ่านมาก พูด
มากแล้วยังต้องเขียนมาก มิใช่เขียนกระดาษ แต่เขียนผลงานวิชาการ เป็นการสร้างพรมแดนความรู้ใหม่ การเขียน
เป็นเทคนิคซึ่งจะต้องเรียนรู้หลักวิธี การอ่านมากเป็นพื้นฐานของการเขียนได้เป็นอย่างดี คนท่ีมีวิญญาณครูจะทำ
หน้าท่ีนี้ได้ด ี

๑๖. การจัดนิทรรศการ การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ การนำเสนอให้เป็นท่ีน่าสนใจ นำ
เทคนิคการใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีทางการศึกษาเข้ามาช่วย มิใช่เสนอเพียงแผ่นกระดาษ คำชี้แจงซึ่งไม่น่าสนใจ
เป็นได้เพียงนิทรรศการแห้ง 

กล่าวโดยสรุป กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนมีหลากหลายรูปแบบและวิธกีาร ดังนั้นผู้บริหารหรือ
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานการนิเทศภายในโรงเรียนควรเลือกใช้กิจกรรมตามความเหมาะสมของ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา สถานท่ีงบประมาณ เป็นต้น ท้ังนี้เพื่อให้งานการนิเทศภายในโรงเรียนเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.1.๑๑ บทบาทของบคุลากรการนิเทศ  

บุคลากรการนิเทศ หมายถึง ผู้บริหารและคณะกรรมการนเิทศของสถานศึกษาแต่ละแหง่มีบทบาท
และภารกิจสำคัญ ดังนี ้

๑. บทบาทในการส่งเสริมและจดัให้มีการนิเทศภายในโรงเรยีน เพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง
สามารถดำเนินงานตามนโยบายได้ถูกต้อง ทำหน้าท่ีนิเทศภายในโรงเรียนได้อย่างสมบูรณ์ 

๒. บทบาทในการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาเพือ่พัฒนาศักยภาพครูโดยเฉพาะการ
จัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น ส่งเสริมให้มีการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี ท่ีมีประสิทธภิาพนำมาปรบัใช้ให้เหมาะสมกับครูใน
โรงเรียน 
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๓. บทบาทในการจัดประชุมอบรม มีการจัดประชุมอบรมในรปูแบบต่าง ๆ เช่นการประชุม
ปฏิบัติการ การสัมมนา อภิปรายกลุ่ม เป็นต้น นอกจากนี ้ยังต้องส่งเสริมให้ครูมีโอกาสเข้ารับการอบรมในการ
พัฒนาวชิาชพี นำ ทักษะความรู้มาปฏิบัติงานได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 

๔. บทบาทในการติดตามประเมนิผล ซึ่งจะชว่ยให้ครูพัฒนาศักยภาพได้ดีข้ึนการประเมินเพื่อนำ
ผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข ให้เกิดการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ 

๕. บทบาทในการใช้กลุ่มโรงเรียน สมาคมวิชาชพีหรอืเครอืข่ายเป็นแนวทางเพือ่ก่อใหเ้กิด
ประโยชน์แก่ครูในโรงเรียน โดยใช้กลุ่มหรอืเครอืข่ายชว่ยเหลือดว้ยวธิีการต่าง ๆเช่น การจัดประชุมทางวชิาการ 
การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงาน ฯลฯ 

๖. บทบาทในการสร้างครูต้นแบบในสาขาวชิาต่าง ๆ ซึ่งจะก่อให้เกิดผลในการพัฒนาและเป็น
แบบอย่างแก่ครูทั่วไปได ้

2.1.12 ยุทธศาสตร์การนิเทศ 
 การจัดการศึกษาในสถานศึกษามุ่งพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี เก่ง มีความสุข ทำประโยชน์ให้

ส่วนรวม มีคุณภาพตามเป้าหมายการจัดการศึกษาของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
(ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพและบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา จำเป็นต้องมีการนิเทศซึ่งเป็นปัจจัยท่ีสำคัญอย่างหนึ่งในกระบวนการดำเนินงาน โดยมี
ยุทธศาสตร์ท่ีสำคัญเป็นหลักการในการดำเนินงานการนิเทศ คือ การมีส่วนร่วมและทำงานอย่างเป็นระบบ 
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 แสดงยุทธศาสตร์การนิเทศ (สพม. ศกยส, 2568: 8) 
 
 

๑. การมีส่วนร่วม เนื่องจากการนิเทศเป็นการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศท่ีมีท้ังผู้ร่วมคิด ร่วมทำการช่วยเหลือพึ่งพากันด้วยปฏิสัมพันธ์อันดีต่อกัน ให้เกียรติและจริงใจต่อกัน ซึ่งการ
ทำงานด้วยหลักการมีส่วนร่วม มีคุณลักษณะสำคัญ 5 ประการ ท่ีสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการนิเทศการศึกษา 
ซึ่งมีแนวทางดังต่อไปน้ี 
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ภาพที่ 3 แสดงแนวทางการมีส่วนรว่ม (สพม. ศกยส, 2568: 9) 
 

๒. การทำงานอย่างเป็นระบบ มีข้ันตอนการทำงานท่ีสำคัญ 5 ข้ันตอน คือ 
2.1) วิเคราะห์ปญัหาตามต้องการจำเป็น 
2.2) วิเคราะห์ทางเลือกในการแก้ปัญหา/พัฒนา 
2.3) เลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมและวางแผน 
2.4) ดำเนินการตามแผน 
2.5) ประเมินผลการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 4 แสดงแนวทางการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ (สพม. ศกยส, 2568: 10) 
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2.2 กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learning Community: SLC) 
2.2.1 ความหมายของกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้  

 ปัจจุบันมีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่าน ได้นิยามความหมายของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (School as Learning Community: SLC) ดังนี ้
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ., 2561) ให้ความหมายว่า โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ หมายถึง โรงเรียนท่ีทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และพัฒนา ท้ังผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน โดยเน้น “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” และการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 สุวิมล ว่องวาณิช (2556) ให้ความหมายว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนคือกระบวนการทำงาน
ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักเรียน โดยใช้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสะท้อนผลเป็นกลไกสำคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
 สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI, 2563) ให้ความหมายว่า SLC คือ “โรงเรียนท่ีไม่
แยกผู้เรียนออกจากชุมชน” แต่บูรณาการชุมชนเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้  เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
บริบทจริงและสร้างสมรรถนะที่จำเป็นในชีวิต 
 สายสุนีย์ กอสนาน (2562) ให้ความหมายว่า โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as 
Learning Community: SLC) คือโรงเรียนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันท้ังในหมู่ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
โดยครูผู้สอนได้มีโอกาสพัฒนาวิชาชีพร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ขณะท่ีผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุน
โรงเรียน ทำให้เกิดการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนอย่างรอบด้าน 
 Elboj, C., et al. (2002) ให้ความหมายว่า โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้  (School as 
Learning Community: SLC) เป็นการเปลี่ยนแปลงทางด้านวัฒนธรรมและสังคมของโรงเรียน โดยมุ่งใช้เป็น
เครื่องมือสำคัญในการสร้างความสำเร็จแก่ผู้เรียน ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันของผู้คนท่ีมีความหลากหลาย
ภายในสังคมเดียวกัน 
 Garcia-Carrion, R., et al. (2020) ให้ความหมายว่า โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(School as Learning Community: SLC) ว่าเป็นกระบวนการท่ียึดวิสัยทัศน์  ข้อตกลง คุณค่าพื้นฐาน และ
เป้าหมายร่วมกันเพื่อพัฒนาโรงเรียน โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในการยกระดับคุณภาพและการพัฒนาการศึกษา 
 Murphy & Lick (2005) ให้ความหมายว่า โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้  คือโรงเรียนท่ี
ส่งเสริมความร่วมมือของครู ผู้ปกครอง และนักเรียน ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ
มุ่งเน้นผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, & Thomas (2006) ให้ความหมายว่า SLC คือองค์กรท่ี
สมาชิกในโรงเรียนร่วมกันสร้างและแลกเปลี่ยนความรู้  มีเป้าหมายเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นสำคัญ และ
พัฒนาผ่านกระบวนการสะท้อนผลและการเรียนรู้ร่วมกัน 
 Sato, M. (2012) ผู้บุกเบิกแนวคิด SLC ในญี่ปุ่น ให้ความหมายว่า โรงเรียนคือ “ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ร่วมกันของครูและนักเรียน” โดยครูต้องเรียนรู้จากการสอนและแลกเปลี่ยนกัน (Lesson Study) เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างลึกซ้ึง 
 กล่าวโดยสรุป โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้  (School as Learning Community: SLC) 
หมายถึง โรงเรียนท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุความสำเร็จทางการศึกษาและการดำเนินชีวิต โดยอาศัยการมีส่วนร่วม
และความร่วมมือของผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน การแลกเปลี่ยน



แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๒๒ 

และสะท้อนผลอย่างต่อเนื่อง ภายใต้วิสัยทัศน์ คุณค่า และเป้าหมายร่วมกัน เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอนและการปฏิรูปโรงเรียนอย่างยั่งยืน 

2.2.2 ที่มาของแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (School as 
Learning Community: SLC) 

 แนวคิด โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learning Community: SLC) ได้รับการ
กล่าวถึงในแวดวงการศึกษาโลกตั้งแต่ช่วงทศวรรษท่ี 1990 เป็นต้นมา โดยนักวิชาการได้ตั้งข้อสังเกตว่าโรงเรียน
ในอนาคตจะไม่อาจดำรงอยู่ในฐานะ “องค์กร” (School as Organization) ท่ีมีโครงสร้างแบบสถาบันเพียงอย่าง
เดียว หากแต่ต้องปรับเปลี่ยนไปสู่ “ชุมชน” (School as Community) ท่ีทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
สร้างการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อรองรับการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน  (Sato, 2012; Stoll et al., 
2006) 

แนวคิดดังกล่าวได้รับการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมโดย ศาสตราจารย์มานาบุ ซาโต (Manabu Sato) 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณแห่งมหาวิทยาลัยโตเกียว และมหาวิทยาลัยกักคูอิน ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งได้ริเริ่มการสร้างและ
เผยแพร่โมเดล SLC ภายในประเทศญี่ปุ่น ก่อนจะขยายผลสู่ประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก เช่น เกาหลีใต ้
จีน ไต้หวัน สิงคโปร์ อินโดนีเซีย เวียดนาม และต่อเนื่องไปยังภูมิภาคละตินอเมริกา เช่น เม็กซิโก โดยสาระสำคัญ
ของ SLC มุ่งเน้นการสร้างโรงเรียนท่ีทุกคนมีบทบาทในฐานะ “ผู้เรียนรู้” และร่วมกันพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ท้ัง
ของครูและนักเรียนผ่านกระบวนการ Lesson Study และ Open Class 

สำหรับประเทศไทย แนวคิด SLC เริ่มเป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวางจากงาน มหกรรมการศึกษาเพื่อ
พัฒนาวิชาชีพครู (EDUCA) ครั้งท่ี 9 เมื่อปี พ.ศ. 2559 (EDUCA 2016) ภายใต้หัวข้อหลัก “School as 
Learning Community (SLC): โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้” จัดข้ึนระหว่างวันท่ี 12–14 ตุลาคม 2559 
ณ อาคารอิมแพ็ค ฟอรั่ม เมืองทองธานี โดยมี ศาสตราจารย์มานาบุ ซาโต เป็นวิทยากรหลักในการบรรยายและ
ถ่ายทอดประสบการณ์ ซึ่งถือเป็นการแนะนำแนวคิดนี้เข้าสู่ประเทศไทยอย่างเป็นทางการ นับแต่นั้นเป็นต้นมา 
SLC ได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวคิดสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนและยกระดับคุณภาพครูและผู้เรียนในสังคมไทย 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) 

กล่าวโดยสรุป แนวคิด SLC เป็นการปฏิรูปโรงเรียนจากการเป็น “องค์กรสอน” ไปสู่ “ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้” ท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการสร้างปฏิสัมพันธ์ แลกเปลี่ยน และสะท้อนผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน ท้ังในระดับปัจเจก ระดับโรงเรียน และระดับชุมชนการศึกษาในวงกว้าง 

2.2.3 รูปแบบและวิธีการของกระบวนการโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learning 
Community: SLC) 
 กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learning Community: SLC) เป็นการ
ดำเนินงานท่ีมุ่งสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันของทุกภาคส่วนในโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน โดยมีกระบวนการสำคัญหลายประการ 

1. การศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) เป็นหัวใจของ SLC ตามแนวคิดของ Sato (2012) 
โดยครูร่วมกันออกแบบแผนการสอน ทดลองใช้ สังเกตการสอนจริง สะท้อนผลและปรับปรุง และนำไปใช้ใหม่ เป็น
กระบวนการนิเทศและพัฒนาครูที่เกิดจากความร่วมมือ ไม่ใช่การประเมินจากเบื้องบน 
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2. การเรียนรู้ร่วมกันของครูและผู้เรียน (Mutual Learning) ครูไม่ได้เป็นเพียงผู้สอน แต่เป็นผู้
เรียนรู้ร่วมกับนักเรียน โดยผู้เรียนมีบทบาทสะท้อนความคิดเห็น และเป็น “เสียงสะท้อน” ต่อการพัฒนาการสอน
ของครูทำให้เกิดความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรในการเรียนรู้ 

3. การสะท้อนผล (Reflection Process) ครูและผู้ เรียนใช้การสะท้อนผล (Reflective 
Dialogue) เพื่อพัฒนานเอง โดยทุกฝ่ายกล้าพูด กล้าแลกเปลี่ยน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มีท้ังการสะท้อน
รายบุคคล (Self-reflection) และกลุ่ม (Peer Reflection) 

4. การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (Participatory Process) เปิดพื้นที่ให้ผู้ปกครองและชุมชนมี
บทบาท เช่น เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ เวทีสะท้อนผล หรือร่วมออกแบบกิจกรรมโรงเรียน ทำให้โรงเรียนไม่แยก
ออกจากชุมชน แต่เชื่อมโยงกับบริบทจริงของสังคม 

5. การสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม (Shared Vision & Common Goal) ทุกฝ่ายใน
โรงเรียนต้องมีความเข้าใจตรงกันเก่ียวกับคุณค่าพื้นฐาน วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการพัฒนา เกิดความมุ่งมั่น
ร่วมกันท่ีจะทำให้โรงเรียนเป็นพื้นท่ีการเรียนรู้ที่แท้จริง 

6. การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง (Continuous Professional Development) ครู
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (On-the-job Learning) โดยใช้กระบวนการ PLC และ SLC เป็นกลไกพัฒนาครูใน
ชีวิตประจำวัน มากกว่าการอบรมแบบครั้งคราว  

7. การใช้ชุมชนวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ควบคู่ SLC เป็นการใช้
กระบวน PLC ท่ีมุ่งพัฒนาครู ส่วนกระบวน SLC ขยายไปถึงผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ทำให้เกิด “เครื่องมือ” 
ท่ีช่วยให้ครูเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีระบบ 
 
2.3 ความหมายของกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC)  
 สมพร หิรัญนพพร (2553) กล่าวถึง กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง 
กระบวนการทำงานเป็นทีมของครู เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ผู้เรียน วางแผน พัฒนา และแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 
โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมีเป้าหมายร่วมกัน 
 สมพงษ์ จิตระดับ (2560) กล่าวถึง กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง 
กระบวนการท่ีครูและผู้มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันเรียนรู้ สะท้อนผล และวางแผนพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนใน
รูปแบบของชุมชนวิชาชีพ ท่ีมีเป้าหมายร่วมในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 กมล รอดคล้าย กล่าวถึง กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง แนวทางท่ี
ส่งเสริมให้ครูร่วมมือกันพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยให้ความสำคัญกับข้อมูลผู้เรียน การสังเกตชั้นเรียน และการ
สะท้อนผลการสอน เพื่อนำไปสู่การเรียนรู้ร่วมกันของครู 
 Hord (1997) กล่าวถึง กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) คือ กลุ่มของครูที่มีพันธกิจ
ร่วมกันในการสืบค้นและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
 DuFour, Eaker & Many (2006) กล่าวถึง กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) คือ
กระบวนการต่อเนื่องท่ีครูทำงานร่วมกัน ผ่านวงจรของการสืบค้นและการวิจัยเชิงปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
 Stoll, Bolam, McMahon, Wallace & Thomas (2006) กล่าวถึง กระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) คือ กลุ่มบุคคลที่แลกเปลี่ยนและไตร่ตรองการปฏิบัติของตนเองอย่างต่อเนื่อง สะท้อนคิดร่วมกัน 
ทำงานแบบมีส่วนร่วม โดยเน้นการเรียนรู้และการเติบโตของทุกคนในกลุ่ม 



แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๒๔ 

 กล่าวโดยสรุป กระบวนการชมุชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูทีเ่น้น
การทำงานเป็นทีม การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีเป้าหมาย และการใช้ข้อมูลจรงิในการพัฒนา ท้ังนี้เพื่อนำไปสู่การ
จัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของผูเ้รียนอย่างแท้จริง 
 
2.4 บทบาทในกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 
 บทบาทในกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้  (SLC)” เชื่อมโยงกับ “การนิเทศภายใน” 
สามารถอธิบายได้ดังนี ้
 2.4.1 บทบาทของผู้บริหาร 
   ผู้บริหารเป็นผู้นำเชิงวิชาการ ทำหน้าท่ีกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และวางระบบการนิเทศท่ีเปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม สอดคล้องกับหลักการ SLC ท่ีเน้นความร่วมมือและความรับผิดชอบร่วมกัน
 2.4.2 บทบาทของครู  
  ครูมีบทบาทเป็นท้ัง “ผู้เรียน” และ “ผู้ร่วมพัฒนา” ในกระบวนการนิเทศภายใน โดยสะท้อนผลการ
จัดการเรียนการสอน แบ่งปันประสบการณ์ และพัฒนาตนเองผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (PLC) อันเป็น
หัวใจของกระบวนการ SLC 

 2.4.3 บทบาทของนักเรียน  
  ในกระบวน SLC นักเรียนไม่ใช่เพียงผู้รับการเรียนรู้ แต่ยังเป็นผู้ให้ข้อมูลสะท้อนผล (feedback) 

ต่อครูและกระบวนการเรียนรู้ การนิเทศภายในท่ีดีจึงควรใช้ข้อมูลจากนักเรียนมาประกอบการวิเคราะห์เพื่อ
พัฒนาการสอน 
 2.4.4 บทบาทของชุมชนและผู้ปกครอง  
    ชุมชนและผู้ปกครองมีบทบาทสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการนิเทศ เช่น การให้ข้อมูล ความ
คาดหวัง หรือทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อสร้างการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
  
 การเชื่อมโยงกับการนิเทศภายใน กระบวนการ SLC ส่งเสริมให้การนิเทศภายในเป็นมากกว่าการ
ตรวจสอบ แต่เป็น “การเรียนรู้ร่วมกัน” โดยอาศัยการสะท้อนผลจากหลายมิติท้ังครู นักเรียน ผู้บริหาร ชุมชนและ
ผู้ปกครอง เพื่อพัฒนาครูรายบุคคลและยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนอย่างยั่งยืน บทบาทในกระบวนการ 
SLC จึงทำให้การนิเทศภายในเปลี่ยนจากการควบคุม เป็นกระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกัน ท่ีนำไปสู่
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง 

2.5. งานวจิัยทีเ่กี่ยวข้อง 
 ในการศึกษาเก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียน มีงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องดังนี ้

เสถียร เที่ยงธรรม (๒๕๔๒: บทคัดย่อ) การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
อุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า ๑. การปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัด
อุดรธานี รวมทุกข้ันอยู่ในระดับมาก โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ส่วนโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลางเมื่พิจารณาแต่ละข้ันและรายข้อ พบว่า   
ข้ันการสร้างขวัญและกำลังใจ ข้ันการวางแผนการนิเทศ มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ข้ันการเตรียมการ
นิเทศ ข้ันการประเมินผล และข้ันดำเนินการนิเทศ มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง และข้ันการอำนวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงานอยู่อันดับแรก  ส่วนข้ันการสรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน อยู่อันดับสุดท้าย          
๒. ผู้บริหารโรงเรียนและหวัหน้าหมวดวชิาในโรงเรยีนขนาดต่างกัน มีระดับการปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรยีน
มัธยมศึกษา โดยรวมและเป็นข้ันตอน ๓ ข้ัน ไม่แตกต่างกัน แต่มีระดับการปฏิบัติงาน ๒ ข้ัน แตกต่างกันอย่างมี



แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๒๕ 

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ คือ ข้ันการวางแผนการนิเทศและขั้นการเตรียมการนิเทศ โดยผู้บริหารโรงเรียนและ
หัวหน้าหมวดวิชาในโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับการปฏิบัติงานมากกว่าผู้บริหารและหัวหน้าหมวดวิชาในโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

คึกฤทธิ์ วงศ์อารีย์ (๒๕๔๔: บทคัดย่อ) การปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา
อย่างเป็นระบบ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคายผลการวิจัยพบว่า ๑. ครูผู้ให้การนิเทศและครู
ผู้รับการนิเทศ โดยรวมและจำแนกตามสถานภาพและครูท่ีปฏิบัติงานในเขตปฏิบัติการนิเทศท่ี  ๔ เห็นว่ามีการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาอย่างเป็นระบบ  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนครูในเขตปฏิบัติงานนิเทศท่ี ๑, ๒ และ ๓ เห็นว่ามีการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นครูในเขตปฏิบัติการ
นิเทศท่ี ๑ เห็นว่ามีการปฏิบัติงานด้านการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยเพื่อกำหนดจุดท่ีจะพัฒนาอยู่ในระดับมาก ๒ . 
ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ เห็นว่ามีการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาอย่าง
เป็นระบบ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนครูในเขตปฏิบัติการนิเทศต่างกัน เห็นว่ามีการปฏิบัติงาน
โดยภาพรวมและเป็นรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยครูในเขตปฏิบัติงานนิเทศท่ี ๔ 
เห็นว่ามีการปฏิบัติงานโดยภาพรวม ด้านการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนา และด้านการติดตาม
ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขมากกว่าครูในเขตปฏิบัติการนิเทศท่ี ๒ และ ๓ และด้านการหาแนวทางเลือกเพื่อ
พัฒนามากกว่าครูในเขตปฏิบัติการนิเทศท่ี ๓  ๓. ไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสถานภาพและเขตปฏิบัติการนิเทศต่อ
ความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาอย่างเป็นระบบ ในภาพรวมและเป็นรายด้าน 

จันทนา เข็มกลัดนาค (๒๕๔๔: ๖๐-๖๑) ความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนของครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียน
ศึกษาพัฒนา สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี พบว่าความต้องการการนิเทศภายใน
โรงเรียนของครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนศึกษาพัฒนาสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอเมืองชลบุรี โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับคะแนนเฉลี่ยความต้องการการนิเทศภายใน
โรงเรียนจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างสื่อและพัฒนาวิธีการนิเทศ ด้านสภาพปัจจุบัน ปัญหาด้านการ
ปฏิบัติการนิเทศ ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ และด้านการประเมินผล ส่วนการเปรียบเทียบความ
ต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนของครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์การสอน พบว่ามีความต้องการแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ปัญจนอง วงศ์บุปผา (๒๕๔๔: ๗๓) การศึกษาความต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียนของครูผู้สอนใน
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอบ้านข่ายจังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว่า         
๑. ความต้องการของครูผู้สอนในการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอ
บ้านค่าย จังหวัดระยอง โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง และจำแนกตามประสบการณ์การทำงานของ
ครูโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ๒. ความต้องการของครูผู้สอนในการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง โดยรวมและรายด้าน จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงานของครูผู้สอน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

ปัทมา บุญเจริญ  (๒๕๔๔ : บทคัดย่อ ) สภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลเอกชน
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร มีการนิเทศภายในโรงเรียนในด้าน
ต่างๆครบทุกด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดระบบการเรียนการสอน ด้านการบริหารบุคลากร 
ด้านการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ด้านการจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก และบริการพิเศษ ด้านการสร้างความสัมพันธ์
ชุมชน และด้านการประเมินผลการสอน โดยมีปัญหาในการดำเนินการงานนิเทศภายใน เรียงลำดับจากมากไปหา
น้อยดังนี้ ปัญหามีจำนวนครูน้อยไม่สามารถส่งไปอบรม เพราะไม่มีผู้สอนแทนผู้ที่จะไปอบรม ไม่มีผู้ให้คำปรึกษาใน
โรงเรียนถึงวิธีการเขียนแผนการสอนท่ีถูกต้อง ขาดงบประมาณในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์และจัดหาสิ่งอำนวยความ



แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๒๖ 

สะดวกและบริการพิเศษ การประชาสัมพันธ์ด้านข่าวสารข้อมูลทางวิชาการไปยังชุมชนไม่ท่ัวถึง และไม่มีทักษะใน
การวิเคราะห์ผลการประเมินอย่างถูกต้อง 

มัฎฐพร บำเพ็ญเชาว์ (๒๕๔๔: ๕๙) ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานการ
ประถมศึกษาอำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่าปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอบางประกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
ส่วนการเปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของข้าราชการครู  จำแนกตามสถานภาพในตำแหน่งและ
ประสบการณ์การทำงาน พบว่า มีปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันย่างไม่มี
นัยสำคัญทางสถิต ิ

สุดารัตน์ จิรสุขศิริ (๒๕๔๔: บทคัดย่อ) การศึกษากระบวนการนิเทศการสอนของหัวหน้าหมวดวิชาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีได้รับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าหัวหน้าหมวดวิชาส่วนใหญ่ประชุมก่อนการสังเกตการณ์สอน  โดยกำหนด
พฤติกรรมท่ีจะสังเกตการณ์สอน โดยให้โอกาสและความเป็นอิสระในการกำหนดปัญหาการสอนด้วยตัวครูเอง 
กำหนดเกณฑ์พฤติกรรมท่ีจะสังเกตการสอนใช้เกณฑ์พื้นฐานของพฤติกรรมกำหนดเครื่องมือสังเกตการณ์สอน เป็น
เครื่องมือท่ีผู้นิเทศและครูผู้สอนยอมรับร่วมกันซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการและบันทึกได้โดยง่าย        การ
สังเกตการณ์สอน ส่วนใหญ่สังเกตการสอนเรื่องกิจกรรมการสอนของครู ขณะสังเกตการณ์สอนนั้น ควรนั่งในท่ี
มองเห็นท่ัวห้อง โดยไม่รบกวนการเรียนการสอน การวิเคราะห์ส่วนใหญ่วิเคราะห์ผลโดยการนำเสนอข้อมูลให้
ครูผู้สอนทราบและเข้าใจอย่างชัดเจน การพิจารณาพฤติกรรมท่ีจะต้องคงไว้หรือเปลี่ยนแปลงนั้นพิจารณาจาก
พฤติกรรมการสอนท่ีมีการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้    
การประชุมหลังการสังเกตการสอนส่วนใหญ่ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้สอน โดยการพูดคุยและชื่นชมพฤติกรรมท่ีดี  
การตัดสินใจเลือกยุทธวิธีนั้นให้อิสระกับครูผู้สอนในการเลือก 

ศิริรัตน์ กังศิริกุล (๒๕๔๔: ๑๐๖-๑๐๖) การศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการนิเทศภายในโรงเรียนของ
โรงเรียนในเครือมูลนิธคิณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย พบว่า ๑. ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรยีนของโรงเรียน
ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  โดยภาพรวมและรายด้าน  อยู่ ในระดับปานกลาง                 
๒. เปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  
จำแนกตามสถานภาพ มีปัญหาแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตามประสบการณ์ มีปัญหาแตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตามวุฒิการศึกษา มีปัญหาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ    
p <.๐๕  ๓. ข้อเสนอแนะในการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศ
ไทย โดยเรียงตามลำดับความสำคัญ คือ คณะกรรมการนิเทศควรมีความสามารถและเป็นท่ียอมรับของคณะครูใน
โรงเรียน ควนนำข้อมูลท่ีได้จากการประเมินไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการนิเทศให้มีประสิทธิภาพ และควรมีการ
ประชุมเพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาในการนิเทศภายใน 

เกชา กลิ่นเพ็ง (๒๕๔๕: ๖๓-๖๔) การดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนบ้านใหม่ไทรทอง สังกัดสำนักงานการ
ประถมศึกษา อำเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่า ๑. ผลการดำเนินงานตามมาตรฐานการนิเทศ
ภายในโรงเรียนบ้านใหม่ไทรทองสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว ในภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการจัดระบบข้อมูลและ
สารสนเทศเพื่อการวางแผนการนิเทศ ด้านการกำหนดผู้รับผิดชอบและภารกิจงานนิเทศ ด้านการวางแผนการ
นิเทศ ด้านการดำเนินการนิเทศ ด้านการประเมินผลการนิเทศ และการรายงานผลตามลำดับ              ๒. 
เปรียบเทียบผลการดำเนินงานตามมาตรฐานการนิเทศภายในโรงเรียนบ้านใหม่ไทรทอง  จำแนกตามระดับชั้นใน
การสอน พบว่า ผลการปฏิบัติงานของครูจำแนกตามระดับชั้นการสอนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ



แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๒๗ 

ท่ีระดับ .๐๕ และเมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ พบว่าครูระดับชั้นก่อนประถมศึกษามีการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการนิเทศภายในสูงกว่าครูระดับชั้นมัธยมศึกษา 

มงคล สุภกรรม (๒๕๔๖: บทคัดย่อ) การนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน โรงเรียนบ้านต้อง อำเภอสุวรรณคูหา จังหวัดหนองบัวลำภูผลการวิจัยพบว่า หลังจากผลได้ดำเนินการ
นิเทศภายในอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ๒ ด้าน คือ         
ด้านความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน ครูท่ีเข้าร่วมศึกษาค้นคว้า มีความรู้ความเข้าใจ        
มีความมั่นใจ และให้ความสำคัญในการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานตามวิธีการและข้ันตอนของการสอน
แบบโครงงาน ๕ ข้ันตอน และด้านท่ีสอง คือ ด้านความสามารถในการเรียนการสอนแบบโครงงาน ครูท่ีเข้าร่วม
การศึกษา สามารถนำเอาความรู้ท่ีได้รับจากการพัฒนาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานได้อย่างมั่นใจ 
ตามวิธีการและข้ันตอนการสอนโครงงาน ๕ ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันการเลือกหัวข้อโครงงาน ข้ันการวางแผนในการทำ
โครงงาน ข้ันการลงมือทำโครงงาน ข้ันการเขียนรายงานโครงงาน และข้ันการนำเสนอโครงงาน นักเรียนสามารถ
ทำโครงงาน นักเรียนสามารถทำโครงงานได้ตามวิธีการและข้ันตอนของการทำโครงงาน  โดยนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี ๓ ได้ทำโครงงานพระมหาชนก เรื่อง น้ำมันชูชีพ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๔ ได้ทำโครงงาน
เรื่อง คำท่ีมีตัวสะกดไม่ตรงตามมาตราตัวสะกด นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๕ ได้ทำโครงงานเรื่อง ผจญภัยใน
มหาสมุทร ซึ่งนักเรียนได้เรียนรู้อย่างสนุกสนานและมีความสุข จากผลการศึกษาจะเห็นว่า การนิเทศภายใน
โรงเรียนอย่างเป็นระบบมีข้ันตอนและวิธีการในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน จึงเป็นอีกแนวทาง
หนึ่งท่ีโรงเรียนหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ควรนำมาใช้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพเกิดผลดีต่อ
ผู้เรียนและการศึกษาของชาติต่อไป 
         สมศักดิ์ จี้เพ็ชร์ (๒๕๖๒: บทคัดย่อ) การนิเทศแบบสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงด้านกระบวนการสอนแนะ 
และการเป็นพี่เลี้ยงมีการปฏิบัติมากท่ีสุด โดยมีผลการปฏิบัติตามข้ันตอน คือการเตรียมการมีการปฏิบัติในระดับ
มาก การประชุมเพื่อรับทราบข้อมูลการปฏิบัติมากท่ีสุด การวางแผนเพื่อแก้ปัญหามีการปฏิบัติมากท่ีสุด การให้คำ
ชี้แนะและสร้างขวัญกำลังใจมากท่ีสุด การติดตามผลมีการปฏิบัติมากท่ีสุด ผู้นิเทศมีทักษะในการนิเทศมาก ผู้นิเทศ
มีเทคนิคการให้คำชี้แนะในระดับมากท่ีสุด ผู้นิเทศมีบทบาทในการให้การนิเทศมากที่สุด จากการสังเกตติดตาม ผล
จากการนิเทศ ด้านปัจจัย ผู้รับการนิเทศมีการพัฒนาตนเองท้ังความรู้ ทักษะการสอน และบุคลิกภาพ มีแผนการ
จัดการเรียนรู้ ด้านกระบวนการเรียนการสอน การดำเนินการตามแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีกำหนดไว้ กิจกรรมการ
เรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการพัฒนาทักษะ และความรู้การอ่านการเขียน การคิดคำนวณ การคิด
วิเคราะห์ ด้านการประเมินผลผู้เรียนมีการประเมินผลท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 
ด้านผลท่ีเกิดข้ึนผู้รับการนิเทศทุกคนได้จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ พัฒนานวัตกรรม และมีรายงานการวิจัยในชั้น
เรียน นักเรียนได้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะการอ่าน การเขียน การคิดคำนวณ และการคิดวิเคราะห์เพิ่มข้ึน
ในระดับมาก ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง นำความรู้ และปัญหามาร่วมกัน
วิเคราะห์ และกำหนดเป้าหมายการพัฒนาได้ ดำเนินการพัฒนาผู้เรียนจนบรรลุเป้าหมาย 

จากงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียน สรุปได้ว่า ส่วนใหญ่แล้วนักวิจัยได้ศึกษาสภาพ
และปัญหา ความต้องการ การดำเนินงาน ตลอดจนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน โดยศึกษาจากทัศนะของ
ครูผู้สอน ท้ังนี้ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนให้ดียิ่งข้ึน มี
การวางแผน วิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยเพื่อกำหนดจุดท่ีจะพัฒนา ติดตามประเมินผล และแก้ไขอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง ส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพ ครูมีประสิทธิภาพ และผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
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ส่วนที่ 3 
แนวทางการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

 

กระบวนการนิเทศการศึกษาในระดับสถานศึกษา คือ การนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งเป็นกิจกรรมสำคัญใน
การสนับสนุนการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็น
หน้าท่ีท่ีสำคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการให้เกิดข้ึนภายในโรงเรียน และครูได้ปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนภายในชั้นเรียน ส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึน  รวมท้ังเป็นกระบวนการ  
ประกันคุณภาพของโรงเรียนว่า โรงเรียนสามารถบริการจัดการภายในโรงเรียนจนถึง  เป้าหมายสุดท้าย นั่นคือ
คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานหลักสูตรและเป้าหมายท่ีตั้งไว้ ดังนั้นหน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงได้กำหนดกระบวนการการนิเทศภายในโดยอ้างอิงจากหลักการ แนวคิด ทฤษฏีของ
กระบวนการนิเทศภายในเป็น ๕ ข้ันตอน ดังนี้  

3.1 ข้ันตอนการนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกลี้ยงวิทยา ปีการศึกษา 2568 
ข้ันที่ ๑ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ เป็นการกำหนดปัญหาและความต้องการใน

แก้ปัญหาหรือพัฒนา ดังนี ้
๑) การจัดทำข้อมูลสารสนเทศพื้นฐาน เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาวางแผนการดำเนินงาน  
๒) การแลกเปลี่ยนระดมความคิด วิเคราะห์เพื่อหาสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึน และความต้องการในการ

พัฒนาตามบริบทของหน่วยงาน  
๓) การจัดลำดับปัญหาและเลือกปัญหาท่ีเป็นความจำเป็นหรือต้องการในลำดับเร่งด่วน หรือลำดับ

ท่ีเห็นว่าสำคัญที่สุด  
๔) การสร้างการรับรู้ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การประชุม   การ

สัมมนา เป็นต้น เพื่อสร้างวิสัยทัศน์หรือสร้างเป้าหมายร่วมกันในการดำเนินงาน  
ข้ันที่ ๒ การวางแผนการนิเทศ เป็นการนำปัญหาและความต้องการ กำหนดรายละเอียดของกิจกรรมใน

การจัดทำแผนนิเทศ ดังนี ้ 
1) กำหนดแนวทาง/วิธีการการพัฒนาท่ีหลากหลายตามปัญหาท่ีเกิดข้ึนตามความต้องการ  และ

จำเป็นมีการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) และการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) เป็นเครื่องมือสำคัญในการ
พัฒนาวิชาชีพครูและการพัฒนา ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

2) เลือกแนวทาง/วิธีการในการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
3) วางแผนการดำเนินงานพัฒนา ดังนี้ 

 3.1) การประชุมเตรียมการนิเทศ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน  
  3.๒) สร้างคณะนิเทศ เป็นทีมงานในการนิเทศร่วมกัน  
 3.๓) กำหนดประเด็นการนิเทศ เป็นการกำหนดเนื้อหาท่ีจะนิเทศ  
 3.๔) กำหนดระยะเวลาในการนิเทศ โดยกำหนดระยะเวลาในการนิเทศท่ีเหมาะสมกับ 

          การแก้ปัญหาและการพัฒนา  
 3.๕) กำหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศท่ีเหมาะสมตามสภาพปัญหาและ 

          ความต้องการ เช่น การประชุมสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสังเกตชั้นเรียน 
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       การสาธิต การบันทึกวิดีโอ และการถ่ายภาพ การสัมภาษณ์ การโค้ช (Coaching) 
       และระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) รวมไปถึงการใช้สื่อเทคโนโลยีท่ีมีความเหมาะสม
       ต่อบริบทของครูผู้สอนและผู้เรียน เช่น การใช้คลิปวีดิทัศน์ Clip Video  

              การใช้สื่อออนไลน์ Google Meet,YouTube, Facebook เป็นต้น  
4) จัดทำแผนนิเทศ ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนการ

ดำเนินการ กิจกรรมสำคัญ ปฏิทินการปฏิบัติงาน ทรัพยากรท่ีต้องการ เครื่องมือนิเทศ          
ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

ข้ันที่  ๓ การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ  สื่อและเครื่องมือนิเทศเป็นสิ่งท่ีจะช่วยให้การนิเทศมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ และเป็นสิ่งท่ีจะช่วยเก็บรายละเอียดท่ีผู้รับการนิเทศไม่สามารถแสดงออกมาได้ 
และสามารถเก็บข้อมูลนำมาเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและสิ่งท่ีทำให้มีความเข้าใจ
ตรงกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ โดยในข้ันนี้มีกิจกรรมท่ีสำคัญ คือ   

1) สร้างสื่อการนิเทศท่ีทำให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น วิธีการนิเทศ ทักษะ การนิเทศ เทคนิค
การนิเทศ หรือการเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่มีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

2) สร้างเครื่องมือการนิเทศเพื่อเก็บข้อมูลเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนา         
3) ตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงานซึ่งเป็น

เครื่องมือท่ีมีคุณภาพ ใช้ง่าย สามารถเก็บข้อมูลที่ตอบประเด็นปัญหาความต้องการ  
4) และเป็นประโยชน์ในการแก้ปัญหา ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ข้ันที่ ๔  การปฏิบัติการนิเทศ ดำเนินการนิเทศตามวิธีการการนิเทศและตารางการนิเทศท่ีกำหนดโดยมี
กิจกรรมท่ีสำคัญ คือ 

1) ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ เพื่อสร้างความเข้าใจของผู้นิเทศ ให้การนิเทศเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

2) นิเทศตามข้ันตอน ระยะเวลา และใช้เครื่องมือตามท่ีกำหนด  
3) การสะท้อนผลการนิเทศ 
4) ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานน้ัน 

ข้ันที่ ๕ การประเมินผลและรายงานผล โดยมีกิจกรรมท่ีสำคัญ คือ 
1) ประเมินความก้าวหน้าของการดำเนินงาน เช่น การดำเนินงานของผู้รับการนิเทศเพื่อนำผลไป

ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน  
2) ประเมินผลการนิเทศเมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติการนิเทศตามระยะเวลาท่ีต้องการในการนำผลไปใช้

ในการพัฒนา หรือในแต่ละปีการศึกษา  
3) รายงานผลการนิเทศต่อผู้เก่ียวข้อง  
4) นำผลการนิเทศท่ีเป็นปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะไปพัฒนาการนิเทศในครั้งต่อไป หรือในปี

การศึกษาต่อไป 
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                      แผนภาพกระบวนการนิเทศภายใน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 แสดงแผนภาพกระบวนการนิเทศภายใน 

  

3.2 ข้ันตอนการนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกลี้ยงวิทยา ปีการศึกษา 2568 
 โรงเรียนน้ำเกลี้ยงวิทยา สำกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ดำเนินการนิเทศ
ภายในโดยใช้รูปแบบ “นิเทศแบบมีส่วนร่วมทุกทิศทาง เพื่อพัฒนาคุณภาพครูอย่างรอบด้าน (360 Reflective 
Supervision) ด้วยกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC)” ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาครูโดยใช้การ
สะท้อนคิดรอบด้าน จากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร เพื่อนครู นักเรียน และตนเอง ควบคู่กับกระบวนการ 
PLC ท่ีครูได้เรียนรู้ร่วมกันในเชิงวิชาชีพ โดยมีข้ันตอนการดำเนินการ ดังน้ี 
ข้ันตอนที่ 1 การเตรียมความพร้อมและสร้างความเข้าใจ 

1) ชี้แจงแนวทาง “นิเทศแบบมีส่วนร่วมทุกทิศทาง เพื่ อพัฒนาคุณภาพครูอย่างรอบด้าน         
(360 Reflective Supervision)” ให้ครูทุกคนเข้าใจผ่านประชุมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

2) อธิบายบทบาทของผู้เก่ียวข้องในการนิเทศภายใน ดังนี้  
ผู้บริหาร: เป็นผู้นิเทศบุคลากรภายในโรงเรียน และสนับสนุนการจัดระบบและ
ทรัพยากร  
ครู: ผู้เรียนรู้ร่วมกัน เปิดใจสะท้อนตนเองและร่วมพัฒนาผู้อื่น 
เพื่อนครู: ทำหน้าท่ีโค้ช เพื่อนช่วยคิด ไม่ใช่ผู้ตรวจสอบ 
นักเรียน: มีส่วนร่วมในกระบวนการสะท้อนความคิดเห็นในลักษณะเชิงสร้างสรรค์ 

3) จัดตั้ง “กลุ่มนิเทศร่วมคิด” แบ่งตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้คณะครูช่วยกันสังเกตและ
สะท้อนผลจากการนิเทศภายใน  

ข้ันที่ ๑ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาและความตอ้งการ 

ข้ันที่ ๒ การวางแผนการนิเทศ 

 

ข้ันที่ ๓ การสร้างส่ือและเครือ่งมอืนิเทศ 

 

ข้ันที่ ๔ การปฏบิัติการนิเทศ 

 

ข้ันที่ ๕ การประเมินผลและรายงานผล 
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4) พัฒนาเครื่องมือในการนิเทศภายในด้วยแพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ 
และสะท้อนผลการพัฒนาครูอย่างรอบด้าน เป็นการขับเคลื่อนการเรียนรู้ของครูแบบทันสมัย โดย
เน้นความสอดคล้องกับแนวคิด “นิเทศแบบมีส่วนร่วมทุกทิศทาง เพื่อพัฒนาคุณภาพครูอย่างรอบ
ด้าน (360 Reflective Supervision)” และการดำเนินงานแบบ PLC ดังนี ้

๑) แบบสะท้อนจากตนเองของครู แบบประเมินตนเองของครู เพื่อให้ครูวิเคราะห์ตนเอง
เก่ียวกับจุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนา วิธีสอน และความรู้สึกต่อบทบาทตน และการใช้
คำถามปลายเปิด เช่น การเขียนเป้าหมายการพัฒนา, เทคนิคการสอนท่ีใช้, สิ่งท่ีอยาก
เปลี่ยนแปลงหรือทดลองใหม่ 

๒) แบบสะท้อนจากผู้บริหารสถานศึกษา เป็นเครื่องมือแบบประเมินผลที่ใช้โดยผู้บริหาร 
เพื่อสังเกตการสอนหรือพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ และให้มีข้อเสนอแนะแบบ “โค้ช” 
ในเชิงสร้างสรรค์  โดยใช้หลัก "2 สิ่งที่ทำได้ดี และ 1 ข้อเสนอเพื่อพัฒนายิ่งขึ้น" 

๓) แบบสะท้อนจากครูภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ แบบสังเกตหรือแบบประเมินท่ีใช้โดย 
“เพื่อนครู” หรือครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน ท่ีเข้าร่วมสังเกตการสอน เพื่อให้
ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ โดยใช้หลัก "2 สิ่งท่ีทำได้ดี และ 1 ข้อเสนอเพื่อพัฒนา
ยิ่งขึ้น" 

๔) แบบสะท้อนจากนักเรียน เครื่องมือที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการสะท้อนความคิดเห็น
ต่อการเรียนการสอนของครู เพื่อให้เข้าใจว่าผู้เรียนรับรู้หรือรู้สึกอย่างไรกับการเรียนรู้ที่
ครูจัดให้ โดยสร้างแบบประเมินแบบมาตร (rating scale) อย่างง่าย เช่น ความเข้าใจ
ในบทเรียน ความสนุกในการเรียน ความกล้าแสดงออก และมีการใช้คำถามปลายเปิด 
เช่น “สิ่งที่นักเรียนชอบมากท่ีสุดในการเรียนวันนี้คืออะไร” หรือ “นักเรียนอยากให้ครู
ปรับปรุง/เพิ่มเติมอะไร” 

๕) แบบบันทึกการประชุม PLC ใช้บันทึกสาระสำคัญในการแลกเปลี่ยน เช่น ปัญหาการ
สอน เทคนิคท่ีลองใช้ และข้อค้นพบใหม่ ๆ ซึ่งสามารถใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา
โรงเรียน 

๖) แบบประเมินความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศภายใน เพื่อใช้เป็นข้อมูลสะท้อน
กลับแก่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้รับผิดชอบการนิเทศ ในการพิจารณาว่ากระบวนการ
นิเทศมีส่วนช่วยส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพียงใด 

ข้ันตอนที่ 2 นิเทศภายในและสะท้อนผลแบบมีส่วนร่วมหลากหลายมิติ (360° Supervision) 
 นิเทศในชั้นเรียนเน้นพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และสร้างโอกาสสะท้อนคิด ด้วยการใช้เครื่องมือจาก
แพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่อให้ครูได้รับการสะท้อนกลับ (Feedback) อย่างรอบด้าน จากผู้เก่ียวข้องหลายฝ่าย ท้ังจาก
ภายในตนเองและจากบุคคลรอบข้างท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนอย่างลึกซ้ึงและมีความยั่งยืน โดยมีกิจกรรมและรายละเอียด ดังนี ้

1) การนิเทศโดยผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าดำเนินการสังเกตการจัดการเรียน
การสอนของครู โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความเข้าใจ ให้ข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ และ
ส่งเสริมการพัฒนาในเชิงบวก มิใช่มุ่งเน้นการจับผิด โดยใช้เกณฑ์ท่ีสะท้อนถึงบรรยากาศของ    
ชั้นเรียน ระดับความมีส่วนร่วมของผู้เรียน ตลอดจนความสอดคล้องของการจัดการเรียนรู้กับ
แผนการสอนที่กำหนดไว้ 
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2) การนิเทศโดยเพื่อนครู เป็นกระบวนการท่ีเพื่อนครูเข้าร่วมสังเกตการสอนหรือร่วมวางแผนการ
จัดการเรียนรู้  โดยมีเป้าหมายเพื่อสะท้อนแนวปฏิบัติทางวิชาชีพร่วมกันในลักษณะเน้น        
“การชวนคิด” ผ่านการตั้งคำถามปลายเปิดเก่ียวกับคุณภาพของบทเรยีน วิธีการสื่อสารกับผู้เรียน 
และการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการเรียนรู้อย่างลึกซ้ึง 

3) ครูสะท้อนตนเอง ครูทำแบบสะท้อนตนเอง เพื่อให้ครูวิเคราะห์ตนเองมากข้ึน 
4) การสะท้อนจากผู้เรียน เป็นกระบวนการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้สะท้อนความคิดเห็นเก่ียวกับ

การเรียนการสอนในรูปแบบท่ีเหมาะสมกับช่วงวัย โดยอาจใช้แบบสอบถามสั้น ๆ ท่ีไม่ระบุชื่อ 
เพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไป ท้ังนี้ ครูควรสร้าง
บรรยากาศท่ีทำให้นักเรียนรู้สึกว่า “เสียงของตนมีคุณค่า” และได้รับการรับฟังอย่างจริงใจ       
โดยปราศจากการตัดสินหรือผลกระทบในเชิงลบ 

ข้ันตอนที่ 3  ถอดบทเรียนเพื่อเรียนรู้ร่วมกัน 
1) จัดวงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อหารือปัญหา สะท้อนการเรียนรู้ และ

ออกแบบแผนแก้ไขร่วมกัน  
2) ครูร่วมกันนำผลการสะท้อนหรือข้อเสนอแนะท่ีได้จากการนิเทศมารวบรวมและวิเคราะห์ โดยใช้

ผลการสะท้อนจากหลากหลายมิติ (360° Feedback) เป็นข้อมูลประกอบในการถอดบทเรียน
ร่วมกัน ท้ังในระดับรายบุคคลและรายกลุ่ม รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
(Best Practices) ซึ่งสามารถนำไปปรับใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้หรือพัฒนาวิธีการสอน
ในครั้งต่อไป เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ข้ันตอนที่ 4 สรปุผล และพฒันาผลอย่างย่ังยืน 
๑) วิเคราะห์ผลสะท้อนตลอดภาคเรียนผ่านกระบวนการ PLC และจัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศ

ของครูรายบุคคล และภาพรวมโรงเรียน 
๒) ประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศ (ครู ผู้บริหาร นักเรียน)  เพื่อนำใช้ข้อมูลไป

ประกอบการปรับกระบวนการ PLC และการนิเทศในรอบต่อไป 
๓) สังเคราะห์ Best Practice เพื่อยื่นเข้าประกวด หรือเผยแพร่ในเวทีวชิาการ 
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การนิเทศภายในรูปแบบ “นิเทศแบบมีส่วนร่วมทุกทิศทาง เพื่อพัฒนาคุณภาพครอูย่างรอบด้าน (360 Reflective 
Supervision) ด้วยกระบวนการโรงเรยีนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC)” 

ของโรงเรียนน้ำเกลี้ยงวิทยา ปีการศึกษา 2568 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 แสดงแผนภาพกระบวนการนิเทศภายในโดยใชร้ปูแบบ  
“นิเทศแบบมีส่วนร่วมทุกทิศทาง เพื่อพัฒนาคุณภาพครูอย่างรอบดา้น (360 Reflective Supervision) ด้วย

กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC)” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้ันตอนท่ี 1 การเตรียมความพร้อมและสร้างความเข้าใจ 
 

ข้ันตอนท่ี 2 นิเทศภายในและสะท้อนผลแบบมีส่วนร่วมหลากหลายมิต ิ

เครื่องมอืการนิเทศภายใน 

ข้ันตอนท่ี 3  ถอดบทเรียนเพือ่เรยีนรู้รว่มกัน 

ข้ันตอนท่ี 4 สรุปผล และพัฒนาผลอย่างยั่งยืน 
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ส่วนที่ ๔ 
แนวทางการประเมินผลการนิเทศ 

 
  โรงเรียนน้ำเกลี้ยงวิทยาได้กำหนดแนวทางการประเมินผลการนิเทศภายใน เพื่อให้การนิเทศภายในโดยใช้
แนวทาง “นิเทศแบบมีส่วนร่วมทุกทิศทาง เพื่อพัฒนาคุณภาพครูอย่างรอบด้าน (360 Reflective Supervision) 
ด้วยกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC)” มีประสิทธิภาพและสามารถสะท้อนผลการพัฒนา
ครูได้อย่างแท้จริง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

4.1 จุดเน้นการนิเทศและตัวช้ีวัดการนิเทศภายในโรงเรียน  
 โรงเรียนนำ้เกลี้ยงวิทยาได้กำหนดจุดเน้นการนเิทศ และตวัชีว้ัดการนิเทศภายใน เพือ่ให้การนิเทศภายใน
เป็นไปอย่างมเีป้าหมาย ชัดเจน และสามารถติดตามผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 
 4.1.1 จุดเน้นการนิเทศภายใน ปีการศึกษา 2568 
  1) การจดัการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

- ครูมีการจัดทำหน่วยและแผนการจัดการเรยีนรู้และนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคญั 

- ส่งเสริมการใช้กิจกรรมการเรยีนรู้ที่กระตุ้นการคิดวเิคราะห์ การแก้ปัญหา และการลงมอื
ปฏิบัติจริง มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมสี่วนรว่มในการเรียนรู้ในบทบาทท่ีหลากหลาย 

- นักเรียนสร้างสรรค์ผลงานนวตักรรมท่ีสอดคล้องกับสมรรถนะสำคัญในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 2) การใช้เทคโนโลยีและส่ือดิจิทัลเพือ่การเรียนการสอน 

- ส่งเสริมให้ครูเลือกใช้สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบทเรียน 
- พัฒนาทักษะการใช้ดิจิทัลเพือ่สร้างนวัตกรรมการเรยีนรู้ของครู 

 3) การวัดและประเมินผลทีห่ลากหลายและเน้นผลลัพธก์ารเรียนรู ้
- การใช้เครือ่งมือวัดท่ีเหมาะสม มีความเชื่อมั่นและเที่ยงตรง 
- การใช้ผลการประเมินเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียนอยา่งต่อเนือ่ง 

  4) การยกระดบัผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน 
- ครูสามารถวเิคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนของผูเ้รียนและนำไปปรับแผนการจัดการเรียนรู้ได้

อย่างเหมาะสม 
- การดำเนินกิจกรรมเสริม/แก้ไขปัญหาผลสัมฤทธิ์ เช่น ชุมนุมติวเข้ม, โครงการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์รายรายวิชา 
- โรงเรียนและครูมีข้อมลูผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับต่างๆ เช่น O-NET ผลการประเมิน

ระดับชั้นเรียนและระดับสถานศึกษา เป็นต้น 
5) การพัฒนาตนเองของครผู่านการสะทอ้นคิดแบบรอบด้าน (360° Reflective Supervision) 

- การนิเทศภายในที่เน้นการสะท้อนตนเองจากผู้เรียน เพื่อนครู และผู้บริหาร 
- การนำข้อมูลท่ีได้ไปปรับแผนการสอนหรือพัฒนาตนอยา่งต่อเนือ่ง 

6) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้รว่มกนัผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
- ครูมีการจัดวง PLC อย่างสม่ำเสมอ 
- มีการแลกเปลี่ยนและถอดบทเรียนรว่มกันอย่างมีคุณภาพ 
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 4.2 ตัวชี้วัดการนิเทศภายใน ดังตารางท่ี 1 
ตารางที่ 1 แสดงตวัชีว้ัดการนิเทศภายใน 

ประเด็น/จุดเน้น ตัวชีว้ัดความสำเรจ็ 
1. การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

- ร้อยละของครูที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมกระบวนการคิด
ของผู้เรียน 
- ระดับความพึงพอใจของนักเรียนตอ่การเรียนรู้ 

2. การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้ - ร้อยละของครูที่ใชเ้ทคโนโลยี/สื่อดจิิทัลอยา่งเหมาะสมใน
แผนการจัดการเรียนรู ้
- จำนวนสื่อ/นวัตกรรมท่ีครูพฒันาข้ึนระหว่างภาคเรียน 

3. การวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ - ร้อยละของครูที่ใชเ้ครื่องมือวัดผลหลากหลายและเหมาะสม 
- จำนวนครั้งที่ครูใชผ้ลการประเมินเพือ่ปรับการสอน 

4. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน - ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิ์เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

- จำนวนกิจกรรมพัฒนาผลสมัฤทธิ์ท่ีจัดข้ึนภายในภาคเรียน 
5. การสะท้อนตนเองอย่างรอบด้าน - ระดับความตระหนักรู้ในการพัฒนาตนตามข้อเสนอแนะท่ีได้รับ 
6. การดำเนินกิจกรรม PLC อย่างมี
คุณภาพ 

- ร้อยละของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่ดำเนิน PLC อย่างตอ่เนื่องทุก
เดือน 

4.3  การประเมินตามตัวชี้วัดผลลัพธ์ของครู  
๑) การเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมการสอนของครู (เช่น วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้เทคนิค

การสอนที่หลากหลาย การวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับผลลัพธ์) 
๒) ความสามารถในการสะท้อนคิดตนเองและการรับข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้อง 
๓) การปรับแผนการจัดการเรียนรู้และวิธีการสอนจากข้อเสนอแนะที่ได้รับ 

4.4. การประเมินตามความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 การประเมินความพึงพอใจของครูท่ีได้รับการนิเทศ ท้ังด้านกระบวนการนิเทศ บรรยากาศ วิธีการให้
ข้อเสนอแนะ และความรู้สึกต่อการพัฒนา 

4.5 การประเมินโดยใช้ข้อมูลจากเครื่องมือ  
๑) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสะท้อนตนเองของครู 
๒) การสังเคราะห์ผลสะท้อนจากผู้บริหาร เพื่อนครู และนักเรียน 
๓) ตรวจสอบคุณภาพและความต่อเนื่องของข้อมูลท่ีบันทึกผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล 

 

4.6  การประเมินคุณภาพของกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
1) ความสม่ำเสมอของการดำเนินการ PLC (ความถ่ี ความต่อเนื่อง การมีส่วนร่วม) 
2) คุณภาพของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม (ประเด็นท่ีถอดบทเรียนได ้วิธีการนำข้อค้นพบไปปรับใช้ 
3) การพัฒนาแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) จากผลการนิเทศ 

4.6  การรายงานผลและนำผลไปใช้ 
1)  สรุปผลรายบุคคลและรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อนำไปวางแผนพัฒนาต่อเนื่อง 
2) ใช้ผลการประเมินเพื่อปรับปรุงกระบวนการนิเทศรอบถัดไป 
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3) จัดทำรายงานผลการนิเทศภายในในระดับสถานศึกษา และนำเสนอในเวที PLC ของโรงเรียน
หรือระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

 

4.7 ปฏิทินการนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกลี้ยงวิทยา ประจำปีการศึกษา ๒๕๖8 
 โดยใช้รูปแบบ“นิเทศแบบมีสว่นรว่มทุกทิศทาง เพื่อพัฒนาคุณภาพครอูย่างรอบด้าน (360 Reflective 
Supervision) ร่วมกับกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)” ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 การนเิทศภายในโรงเรียนนำ้เกลี้ยงวิทยา ประจำปีการศึกษา ๒๕๖8 

ข้ันตอน วัตถุประสงค ์ วิธีการ/ข้ันตอน
การนเิทศภายใน 

ระยะเวลา เครื่องมือ ผู้รับผิดชอบ วิธีการ
ประเมินผล 

ข้ันตอนที่ 1 
การเตรียมความ
พร้อมและสร้าง
ความเข้าใจ 

สร้างความเข้าใจ
ในแนวคิดนิ เทศ
แบบมีส่วนร่วมทุก
ทิ ศ ท า ง  เ พื่ อ
พัฒนาคุณภาพครู
อ ย่ า ง ร อ บ ด้ า น 
(360 Reflective 
Supervision) 
และกระบวนการ
ชุ ม ช น แ ห่ งก า ร
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) 

1. ป ระชุ ม  PLC 
เพื่อชี้แจงแนวทาง
แ ล ะ บ ท บ า ท
ผู้เกี่ยวข้อง 
2. จั ด ตั้ ง ก ลุ่ ม
นิเทศร่วมคิดราย
กลุ่มสาระ 
3. อบรมการใช้
เครื่องมือดิจิทัล 

ภาคเรียนที่ 1 
20 พ.ค.-10 

มิ.ย. 68 
ภาคเรียนที่ 2 

1 พ.ย.-15 พ.ย. 
68 

PowerPoint,  
คู่ มื อ นิ เ ท ศ
ภายในโรงเรียน 
น้ำเกล้ียงวิทยา 

ผู้ บ ริ ห า ร , 
คณ ะครูและ
บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา 

ต ร ว จ ส อ บ
ความเข้าใจใน
ที่ประชุม 

ข้ันตอนที่ 2 
นิเทศภายใน
และสะท้อนผล
แบบมีส่วนร่วม
หลากหลายมิต ิ

สะท้ อ น ผ ลก า ร
จัดการเรียนรู้จาก
หลากหลายมิติ 

1. ด ำ เนิ น ก า ร
จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
ค ณ ะก รรม ก า ร
ดำเนินการนิ เทศ
ภายใน 
2 . นิ เท ศ ใน ชั้ น
เรียนโดยผู้บริหาร
และเพื่อนคร ู
3. ค รู ส ะ ท้ อ น
ต น เ อ ง แ ล ะ
ผู้บริหาร ครูและ
นัก เรียนสะท้อน
ความคิดเห็น 
4. สรุปและบันทึก
ผล 

ภาคเรียนที่ 1 
11 ม.ิย.-20 

ส.ค. 68 
ภาคเรียนที่ 2 
16 พ.ย.-31 

ธ.ค. 68 

แ บ บ ส ะ ท้ อ น
ตนเองของครู , 
แบบสะท้อนจาก
ผู้บริหาร , แบบ
ส ะ ท้ อ น จ า ก
เพื่อนครู , แบบ
ส ะ ท้ อ น จ า ก
นักเรียน 

ผู้ บ ริ ห า ร , 
คณ ะครูและ
บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา 
,นักเรียน 

ก า ร ต ร ว จ
แ บ บ ฟ อ ร์ ม
ส ะ ท้ อ น , 
บั น ทึ ก ก า ร
นิ เท ศ , ก า ร
วิ เ ค ร า ะ ห์
ข้อมูล  

ข้ันตอนที่ 3 
ถ อ ด บ ท เรี ย น
เ พื่ อ เ รี ย น รู้
ร่วมกัน 

สร้างกลุ่มชุมชน
แห่ งก าร เรี ย น รู้
ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพื่ อแลก เปลี่ ยน
เรียนรู้และพัฒนา
ร่วมกัน 

1 . ป ระชุ ม กลุ่ ม 
PLC เพื่อวิเคราะห์
ผลสะท้อน 
2. ถอดบทเรยีน
เพื่อหา Best 
Practice และจดัทำ
ข้อเสนอแนะ 

ภาคเรียนที่ 1 
21 ส.ค.-10 

ก.ย. 68 
 

ภาคเรียนที่ 2 
1 ม.ค.-20 ม.ค. 

68 

แ บ บ บั น ทึ ก
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ชุมชนแห่งการ
เ รี ย น รู้ ท า ง
วิชาชีพ (PLC) 

ผู้ บ ริ ห า ร , 
คณ ะครูและ
บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา 

แ บ บ บั น ทึ ก
การป ระชุ ม , 
ความถี่การจัด 
PLC, 
ข้อเสนอแนะ
แนวปฏิบัติที่ดี 
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ข้ันตอน วัตถุประสงค ์ วิธีการ/ข้ันตอน
การนเิทศภายใน 

ระยะเวลา เครื่องมือ ผู้รับผิดชอบ วิธีการ
ประเมินผล 

ข้ันตอนที่ 4 
ส รุ ป ผ ล  แ ล ะ
พัฒนาผลอย่าง
ยั่งยืน 

รายงานผลและใช้
ผ ล เพื่ อ พั ฒ น า
อย่างต่อเนื่อง 

1 . วิ เค ร า ะ ห์
ภาพรวมผลสะท้อน
ทั้งภาคเรียน 
2. ประเมินความพึง
พอใจต่อการนิเทศ 
3. สั งเคราะห์ หา 
Best Practice 

ภาคเรียนที่ 1 
11 ก.ย.-30 

ก.ย. 
68 

ภาคเรียนที่ 2 
21 ม.ค.-1 ม.ีค. 

68 

แ บ บ ร า ย ง า น
การริเทศภายใน
, แบบประเมิน
ความพึงพอใจ 

ผู้บริหาร , ครู
ผู้ รั บ ผิ ด ชอบ
นิเทศ 

ร า ย ง า น
ส รุ ป ผ ล ก า ร
นิ เท ศ , ก า ร
เ ผ ย แ พ ร่
ผลงาน  Best 
Practice (ถ้ า
ม)ี 

หมายเหตุ ** กำหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม ** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

บทที่ 5 
การรายงานผลการนิเทศ 

 
การรายงานผลเป็นข้ันตอนเมื่อสิ้นสุดการดำเนินงานตามแผนการนิเทศจะต้องมีการสรุปและรายงานผล

การดำเนินงานให้ผู้เก่ียวข้องทราบ โดยใช้รูปแบบการรายงาน การประเมินผลโครงการหรือการวิจัย ในบทนี้ได้
นำเสนอตัวอย่างการเขียนรายงาน 2 รูปแบบ คือ 

1. การรายงานการนเิทศ 
2. การรายงานการประเมินผลโครงการ 

5.1 การรายงานการนิเทศ 
ส่วนประกอบของรายงานท่ีสำคัญมี 3 ส่วน คือ หมวดนำเรื่อง หมวดเนื้อเรือ่ง และหมวดอ้างองิ 
1. หมวดนำเรือ่ง หรอืสว่นหน้า ประกอบดว้ย 
1.1 ปกหน้า หรือปกนอก คือ ส่วนท่ีอยู่หน้าสุด หรือนอกสุดของเล่ม 
1.2 ปกใน เป็นใบรองปกอยูต่่อจากปกนอก 
1.3 คำนำ เป็นการเขียนสรุปกรอบของการทำงาน/โครงการ ผลงานทางวิชาอย่างย่อๆและกล่าว

ขอบคุณผู้เก่ียวข้องที่ชว่ยใหง้านสำเร็จ 
1.4 สารบญั เป็นดัชนีบอกการเรยีนลำดับเนื้อเรือ่ง สารบญั ภาพประกอบ 

2. หมวดอ้างอิง หรอืสว่นหลัง ประกอบดว้ย 
2.1 บรรณานุกรม เป็นการเขียนลำดับรายชื่อ เอกสารตำรา สื่อ วสัดุอ้างอิง หรอืศึกษาค้นคว้าในการจัด

ทำงาน/โครงการ และผลงานวิชาการนี ้
2.2 ภาคผนวก เป็นข้อมูลเฉพาะเจาะจง เพื่อขยายหรือเป็นส่วนประกอบท่ีช่วยให้เข้าใจ  ส่วนเนื้อหา

มากยิ่งขึ้น อันเป็นส่วนที่ไม่สมควรจะนำไปใช้ในหมวดเนื้อเรื่อง เพราะอาจจะดูรุงรังเกินไป 
3. หมวดเนือ้เรือ่ง หรอืสว่นเนื้อหา ประกอบด้วย 
3.1 บทท่ี 1 บทนำ 
3.2 บทท่ี 2 เอกสารและหลกัวิชาที่เกี่ยวข้อง 
3.3 บทท่ี 3 วิธีการดำเนินงาน 
3.4 บทท่ี 4 ผลการดำเนินงาน 
3.5 บทท่ี 5 สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

บทที่ 1 บทนำ กล่าวถึง ความนำ การกำหนดปัญหา จุดประสงค์ในการนิเทศ นิยามศัพท์เฉพาะขอบเขต
ของการนิเทศ 

บทที่ 2 เอกสารและหลักวิชาการที่เก่ียวข้อง กล่าวถึง แนวคิด หลักการ หรือทฤษฎีที่นำมาสู่รูปแบบ 
หรือวิธีการนเิทศนั้นๆ โดยอ้างอิงเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง 

บทที่ 3 วิธีการดำเนินงาน เป็นการบรรยายให้เห็นภาพตั้งแต่การเริ่มต้นดำเนินงานนิเทศจนเสร็จการ
นิเทศ อาจเขียนเป็นข้ันตอน เช่น การหาความต้องการจำเป็นในการนิเทศ การวางแผนการนิเทศ การเตรียมการ
นิเทศ การดำเนินการนิเทศ และการประเมินผลและปรับปรุง 

บทที่ 4 ผลการดำเนินงาน เป็นการรายงานผลการนิเทศตามจุดประสงค์ของการนิเทศผลการวิเคราะห์
ข้อมูลจากการใช้สื่อ นิเทศ หรือผลการประเมินการนิเทศวิชา/งาน นั้นๆ ว่ามีผลเกิดข้ึนตรงตามจุดประสงค์ท่ี
กำหนดไว้มากน้อยเพียงใด 



แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๓๙ 

บทที่ 5 สรปุ อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ เป็นการสรปุผลการดำเนินงานนเิทศทุกข้ันตอน มีการ
อภิปรายผลการสรุปนั้น พร้อมให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการนิเทศต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๔๐ 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
- แบบสะทอ้นตนเองของครูผูร้ับนิเทศ 
- แบบสะทอ้นจากผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสะทอ้นจากครภูายในกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้
- แบบประเมินการส่งเอกสารธุรการในช้ันเรียน 
- แบบสะทอ้นจากนักเรียน 

 
 

 
 
 

        
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  



แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๔๑ 

แบบสะทอ้นตนเองของครูผูร้ับนิเทศ 
คำช้ีแจง: พิจารณารายการประเมินและทำเครื่องหมาย ✓ ลงในระดับความคิดเห็นท่ีตรงกับสภาพการปฏิบัติงาน
ของตนเองมากท่ีสุดจากระดับ 5 = มากท่ีสุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้อย, และ 1 = น้อยท่ีสุดเลือก
ระดับ 
ส่วนที ่1  แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รบันิเทศ 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1 ฉันวางแผนการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างสอดคล้องกับมาตรฐานและ

ตัวชีว้ัดของหลักสูตร 
     

2 ฉันสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวเิคราะห์ของ
ผู้เรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

     

3 ฉันใช้สือ่ เทคโนโลยี หรือแหล่งเรียนรู้ได้อย่างหลากหลายและ
เหมาะสม 

     

4 ฉันสามารถบริหารจัดการชั้นเรียนให้เกิดบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การ
เรียนรูอ้ย่างทัว่ถึง     

     

5 ฉันใช้วธิีการประเมินท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการเรยีนรู ้

     

6 ฉันเปิดโอกาสให้นักเรียนมีสว่นร่วมในการเรียนรู้และแสดงออก
ตามศักยภาพ 

     

7 ฉันสามารถสะท้อนและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของตนเองอยู่
เสมอ 

     

8 ฉันพร้อมรับฟังข้อเสนอแนะจากเพื่อนร่วมงาน ผู้บริหาร และ
นักเรียนเพื่อนำมาปรับใชใ้นการพัฒนา 

     

9 ฉันสามารถใชผ้ลการเรียนรู้ของผูเ้รียนในการพัฒนาการสอนรอบ
ต่อไป 

     

10 ฉันมีความรู้สึกเชิงบวกและแรงจูงใจที่ดีตอ่วชิาชพีครู      
รวมคะแนน      
รวมทั้งหมด  

 
ส่วนที ่2 สะท้อนความคิด 
คำช้ีแจง: โปรดสะท้อนความคิดของท่านในประเด็นตอ่ไปนี้ เพื่อใชป้ระกอบการพัฒนาตนเองและแผนการสอนในอนาคต 
1. สิ่งที่ทำได้ดี 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ข้อเสนอแนะเพือ่พัฒนา 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 



แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๔๒ 

แบบสะทอ้นจากผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสะทอ้นจากครภูายในกลุ่มสาระการเรยีนรู้  
คำช้ีแจง: พิจารณารายการประเมินและทำเครื่องหมาย ✓ ลงในระดับความคิดเหน็ท่ีตรงกับการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้รับนิเทศ ท้ังหมด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านท่ี 1 แผนการจัดการเรียนรู้ ด้านท่ี 2 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ด้านท่ี 3 
การใช้สือ่ เทคโนโลยี นวัตกรรมการเรียนรู้ และด้านท่ี 4 การจัดบรรยากาศและการบรหิารชั้นเรียน  
โดยเกณฑ์การประเมินดังนี ้5 =มากท่ีสุด , 4 = มาก , 3 = ปานกลาง , 2 = น้อย , 1= น้อยที่สุด  
ส่วนที ่1  แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รบันิเทศ 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
ส่วนที่ 1 แผนการจัดการเรียนรู ้
1.1 แผนการจดัการเรียนรู้มีองคป์ระกอบครบถ้วน ถูกต้อง      
1.2 กิจกรรมเน้นผู้เรียนได้ลงมอืปฏิบตัิ โดยผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์      
1.3 วิธีการวดั ประเมินผล สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่ออกแบบไว้      
ส่วนที่ 2 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้
2.1 จัดกิจกรรมสอดคล้องกับตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู ้      
2.2 จัดกิจกรรมตามขั้นตอนที่กำหนดไวใ้นแผนการจดัการเรียนรู้      
2.3 เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกจิกรรมอย่างทัว่ถึง      
2.4 จัดกิจกรรมใหน้ักเรียนฝึกปฏิบัตจินเกดิทักษะตา่งๆ      
2.5 ใช้เทคนิคการตั้งคำถาม นักเรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น      
2.6 ใช้เทคนิคการสอนที่เหมาะสม และตอบสนองตอ่ความต้องการของนักเรียน      
2.7 มีการเสริมแรงตลอดกจิกรรมการเรียนรู้      
2.8 สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง      
2.9 ตรวจสอบความเข้าใจของนกัเรียนระหว่างเรียนอยา่งต่อเนื่อง      
ส่วนที่ 3 การใช้ส่ือ เทคโนโลยี นวัตกรรมการเรียนรู ้
3.1 สื่อ เทคโนโลยีสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู ้      
3.2 สื่อการสอนเหมาะสม กระตุน้ความสนใจ       
ส่วนที่ 4 การจัดบรรยากาศและการบริหารช้ันเรียน 
4.1 จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนการสอน      
4.2 กระตุ้นให้เกดิความสนใจในการเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ      
4.3 ครูให้คำแนะนำและแกไ้ขปญัหาแก่ผู้เรียน      
4.4 ใช้เทคนิคที่หลากหลายและเหมาะสมในการควบคุมชั้นเรียน      
ส่วนที่ 5 การประเมนิผล 
5.1 วิธีการประเมินผลเหมาะสม      
5.2 วิธีการประเมินผลตรงตามทีร่ะบุไว้ในแผนการจัดการเรียนรู ้      

รวมคะแนน      
รวมทั้งหมด  

 
 
 
 
 
 



แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๔๓ 

ส่วนที ่2 สะท้อนความคิด 
คำช้ีแจง โปรดสะท้อนความคิดของท่านในประเด็นต่อไปนี้  
1. สิ่งที่ทำได้ดี 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ข้อเสนอแนะเพือ่พัฒนา 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ส่วนที ่3 แบบประเมนิการสง่เอกสารธุรการในช้ันเรียน 
คำช้ีแจง: พจิารณาเอกสารตามรายการที่กำหนด แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในชอ่งที่ตรงกับสภาพการดำเนินงาน
จริง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินเป็น “มี” หรือ “ไม่ม”ี เพื่อสะท้อนความครบถ้วนของเอกสาร  

 
 
     
     ลงชือ่........................................................กรรมการประเมิน 
         (..............................................................) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
ผลการนิเทศ หมายเหต ุ
มี ไม่ม ี

1 แบบวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด    
2 แผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดแทรกข้อสอบ O-net หรือ PISA ตาม

ธรรมชาติของรายวิชา หรือการเชื่อมโยงตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

3 สมุดนิเทศรายบุคคล    
4 แบบบันทึกข้อมูลคะแนนหรือแบบประเมินนักเรียนรายบุค    
5 ทะเบียนการใช้สื่อ/นวัตกรรมการเรียนการสอน หรือ QR code

แสดงแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ 
 

 
 



แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๔๔ 

แบบสะทอ้นจากนักเรียน 
คำช้ีแจง: พิจารณารายการประเมินและทำเครื่องหมาย ✓ ลงในระดับความคิดเห็นท่ีตรงกับการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนท่ีสุด จากระดับ 5 = มากท่ีสุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้อย, และ 1 = น้อยที่สุดเลือกระดับ 
ส่วนที ่1  แบบประเมนิการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รบันิเทศ 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1 ความเข้าใจในเนื้อหาท่ีเรียน      
2 ความสนุก/น่าสนใจของบทเรยีน      
3 โอกาสในการแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน      

4 ความหลากหลายของกิจกรรมการเรียนรู ้      
รวมคะแนน      
รวมทั้งหมด  

 
ส่วนที ่2 สะท้อนความคิด 
คำช้ีแจง โปรดสะท้อนความคิดของนักเรียนจากการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในประเด็นต่อไปนี ้ 
1. สิ่งที่นักเรียนชอบมากท่ีสดุในการเรียนวันนี้คืออะไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. นักเรียนอยากให้ครูผู้สอนเพิ่มเติมสิ่งใดในการเรียนครั้งต่อไป 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 



แบบเสนอขอเปิดห้องเรียนพิเศษ
โรงเรียนน้ำเกลี้ยงวิทยา

www.ngw.ac.th
โรงเรียนน้ำเกลี้ยงวิทยา 
อำเภอ นํ�าเกลี�ยง จงัหวดัศรสีะเกษ


