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ก
 คำนำ 

  
   แผนนิเทศภายในประจำป ๒๕๖๗ โรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ฉบับน้ีจัดทำข้ึนเพ่ือใช้เปนแนวทางและเปนฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใหมีการดำเนินงานสอดคลองกับแนวทางการใช้หองเรียนเปนฐาน และ
สอดคลองตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 เพ่ื อ ให ก ารดำเนิ น งานการ จัดการ ศึ กษ าให สอดคล อ ง กัน ทุ กระ ดับ ให บ รร ลุ เป าหมาย  
ท่ีกำหนดไว ดังน้ันทางโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา จึงใช้แผนนิเทศภายในโรงเรียน ปการศึกษา ๒๕๖๖  โดยใช้หลัก
การบูรณาการงานตามภารกิจหลักของโรงเรียน งานนโยบายหนวยงานตนสังกัด เปนแนวทางในการนิเทศ 
ติดตามเพ่ือสนับสนุน สงเสริมและสรางความเข้มแข็งภายในโรงเรียน และเพ่ือใหโรงเรียนดำเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียนไดอยางเปนระบบ เช่ือมโยงกับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้
หลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามบริบทของชุมชนและทองถ่ิน 
สูการใช้หลักสูตรในหองเรียน ตลอดถึงการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ การใช้ส่ือและแหลงการเรียนรู
ท่ีเนนเทคโนโลยีและการส่ือสารอยางหลากหลายและเหมาะสม รวมไปถึงการประเมินผลการใช้หลักสูตรและ
นำผลการประเมินมาใช้เปนฐานข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพอยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง อันก่อใหเกิดการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน สามารถเผชิญกับปญหาและความทาทาย 
ในการดำรงชีวิตไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับวัฒนธรรมและสังคมโลกในศตวรรษท่ี ๒๑  
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สวนที่ ๑  
บทนำ  

 
ความเปนมาและความสำคัญ 
  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ในหมวด ๑๖ การปฏิรูปประเทศมาตรา ๒๕๘   
จ. (๓) ใหมีกลไกและระบบการผลิตคัดกรองและพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครูและอาจารยใหไดผูมีจิตวิญญาณ ของ
ความเปนครู มีความรูความสามารถอยางแทจริงไดรับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพ
ในการสอน รวมท้ังมีกลไกสรางระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผูประกอบวิชาชีพครู (๔) ปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนทุกระดับเพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนไดตามความถนัดและปรับปรุงโครงสรางของหนวยงานท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือบรรลุเปาหมายดังกลาว โดยใหสอดคลองกันท้ังในระดับชาติและระดับพ้ืนท่ี นอกจากน้ี ยุทธศาสตร
ชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ตามเจตนารมยของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยเพ่ือใหประเทศไทย
บรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนา ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตรท่ี ๔.๓ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมาย
การพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย ใหเปนคนดี เก่งและมีคุณภาพ มีทักษะท่ีจำเปนใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ (๔.๒) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุงเนนการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ต้ังแต
ช่วงการต้ังครรภ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุน วัยเรียน วัยผูใหญ วัยแรงงานและวัยผูสูงอายุ เพ่ือสรางทรัพยากรมนุษยท่ีมี
ศักยภาพมีทักษะ ความรู เปนคนดี มีวินัย เรียนรูไดดวยตนเองในทุกช่วงวัย (๔.๓) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ี
ตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยมุงเนนผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรู
ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรูใหม การเปล่ียนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัด
การศึกษาและการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๖๐–
๒๕๗๙ ในยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาศักยภาพคน ทุกช่วงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู มีเปาหมายให
ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยทักษะและคุณลักษณะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะ
ความรูความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตาม
ศักยภาพสถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพและ
มาตรฐาน รวมท้ังแหลงเรียนรู ส่ือ ตำราเรียน และนวัตกรรม ประชาชนสามารถเข้าถึงไดโดยไมจำกัดเวลาและ
สถานท่ีมีระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพมีระบบการผลิตครูอาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล ครู อาจารยตลอดจนบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐาน 
 การพัฒนาคุณภาพศึกษาใหเกิดคุณภาพน้ัน ส่ิงหน่ึงท่ีเปนคุณภาพของผูเรียน ท่ีเช่ือม่ันวาคุณภาพผูเรียน
จะเกิดไดและบรรลุหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ และมาตรฐาน การเรียนรูและ
ตัวช้ีวัด (ฉบับปรับปรุง พ .ศ. ๒๕๖๐) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๐ น้ัน จะตองมี
กระบวนการสูความสำเร็จ มีองค์ประกอบและปจจัยคือ คุณภาพของผูเรียน ท่ีโรงเรียนตองประกันคุณภาพตอ
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ผูปกครอง และผูมีสวนไดสวนเสียโรงเรียนตองประกันคุณภาพตอผูปกครองและผูมีสวนไดสวนเสียวา ผูเรียน
จะตองมีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักสูตร มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ ดังน้ันการพัฒนาคุณภาพผูเรียน
จะตองมีกระบวนการสูความสำเร็จในการพัฒนา ๓ กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการ
สอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ซ่ึงกระบวนการนิเทศการศึกษา เปนภารกิจจำเปนตอการจัดการศึกษาท่ี
ตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย โดยเฉพาะอยางย่ิงทางดานการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
บุคลากรท่ีเก่ียวข้องในหนวยงานจัดการศึกษาจำเปนตองพัฒนาและปรับปรุงตนเองใหทันตอการเปล่ียนแปลง 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือ
ช่วยเหลือ ช้ีแนะและพัฒนางานใหประสบผลสำเร็จ ทันตอสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน อีกท้ังเปนองค์ประกอบ
สำคัญท่ีช่วยเหลือสนับสนุนใหกระบวนการบริหาร และกระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของประเทศ ท้ังยังเปนสวนสำคัญในการสงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท่ีตองพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนใหมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ ท่ีมุงเนนใหผูเรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีทักษะ
วิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการเปนผูนำ และทักษะการนำไปสูการสรางนวัตกร กระบวนการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การนิเทศการศึกษาจึงมีความสำคัญตอการพัฒนา ปรับปรุง 
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการการศึกษา ในสถานศึกษาเพ่ือใหผูบริหารและครูผูสอนมีความรู ความเข้าใจใน
ดานการบริหารจัดการ ดานหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการปฏิบัติงาน
อ่ืนๆ ท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 อีกท้ังผลการประเมินนักเรียนระหวางประเทศ (PISA) ของประเทศไทย พบวา นักเรียนไทยมีคะแนนเฉล่ีย
ดานคณิตศาสตร ๓๙๔ คะแนน ดานวิทยาศาสตร ๔๐๙ คะแนน และดานการอาน ๓๗๙ คะแนน ซ่ึงเม่ือเทียบกับ 
PISA ๒๐๑๘ พบวา คะแนนเฉล่ียของประเทศไทยท้ังสามดานลดลง โดยดานคณิตศาสตรมีคะแนนเฉล่ียลดลง 25 
คะแนน  สวนดานวิทยาศาสตรและการอาน มีคะแนนเฉล่ียลดลง ๑๗ คะแนน และ ๑๔ คะแนน ตามลำดับ  ท้ังน้ี
ผลการประเมินของประเทศไทยต้ังแต PISA ๒๐๐๐ จนถึง PISA ๒๐๒๒ พบวา คะแนนเฉล่ียดานคณิตศาสตรและ
การอานมีแนวโนมลดลง  สวนดานวิทยาศาสตรถือวาไมเปล่ียนแปลงทางสถิติ เพ่ือใหการพัฒนาผูเรียนทันตอการ
เปล่ียนแปลงในยุคปจจุบัน และผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ ตามนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สถาบันส(งเสริมการสอนวิทยาศาสตร5และเทคโนโลยี (สสวท.), 
๒๕๖๖)  
 ดังน้ันโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยาจึงได จัดทำแผนนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้หองเรียนเปนฐาน                     
ประจำปการศึกษา ๒๕๖๗ ข้ึน เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการนิเทศ ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
ครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียนในการพัฒนาการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามบริบทของชุมชนและ
ทองถ่ินตอไป เพ่ือเข้าสูการปฏิรูปการศึกษาและการจัดการศึกษาในยุคประเทศไทย ๔.๐ ตลอดท้ังมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 
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วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือใหสถานศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน ใหสอดคลองกับมาตรฐาน 

หลักสูตรและเปนไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๕๓ 

๒. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม 

ทันตอการเปล่ียนแปลงทุกดาน 

๓. เพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษา ไดพัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูและการปฏิบัติงาน ตลอดจนความตองการในวิชาชีพ  
๔. เพ่ือใหเกิดการประสานงานและความรวมมือ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระหวางผูเก่ียวข้อง ไดแก่ ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชน 

 
เปาหมายของการนิเทศภายในระดับโรงเรียน 
 การนิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน มี
การแบงกิจกรรมการนิเทศออกเปน ๒ กิจกรรมหลักๆ คือ 
๑. กิจกรรมการนิเทศตามภารกิจหลัก ประกอบดวย การเย่ียมช้ันเรียน การสังเกตการณสอนในช้ันเรียน 
การนิเทศการเรียนการสอนของครู การนิเทศแผนการจัดการเรียนรู 

๒. กิจกรรมการนิเทศตามนโยบาย สพฐ. ขอบเขตของการนิเทศภายใน 
 

ขอบเขตของการนิเทศ 
๑. ผูนิเทศ  
ไดแก่ ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน หัวหนากลุมบริหารงานวิชาการ รองหัวหนากลุม
บริหารงานวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูท้ัง ๘ กลุมสาระการเรียนรู 

๒. กลุมเปาหมาย  
ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา อำเภอน้ำเกล้ียง จังหวัดศรีสะเกษ   
ประจำปการศึกษา ๒๕๖๗ จำนวน ๔๔ คน  

๓. รูปแบบการนิเทศ 
ไดแก่ การเย่ียมช้ันเรียน การสังเกตการสอนในช้ันเรียน การนิเทศการเรียนการสอนของครู การนิเทศ
แผนการจัดการเรียนรู 

๔. เคร่ืองมือการนิเทศ 
๑) แบบนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
๒) แบบประเมินการสงเอกสารธุรการในช้ันเรียน 
๓) แบบสอบถาม 
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๕. ระยะเวลาในการนิเทศ  
สามารถแบงระยะการศึกษาเปน ๒ ช่วงเวลา ไดแก่ ช่วงเวลาในภาคเรียนท่ี ๑ และภาคเรียนท่ี ๒  
ปการศึกษา ๒๕๖๖ 
 

ประโยชนท่ีไดรับ 

๑. ผูนิเทศการสอนและผูรับการนิเทศการสอนมีความรู ความเข้าใจเก่ียวกับเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการรู 
การนำองค์ความรู ข้อเสนอแนะไปประยุกตใช้ในการจัดกิจกรรมการรูในรายวิชาตางๆ 

๒. ครูไดรับพัฒนาตนเองในวิชาชีพ และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
สงผลตอคุณภาพของนักเรียนเปนไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียนมีความก้าวหนา
ของผลการทดสอบระดับประเทศ และมีความก้าวหนาของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีข้ึน 

๓. โรงเรียนมีการดำเนินงานการนิเทศภายในท่ีเปนระบบและตอเน่ือง สงผลใหระบบประกันคุณภาพภายใน
เข้มแข็ง พรอมรับการประเมินภายนอก 

๔. ครูและบุคลากรทางการศึกษาดำเนินจัดทำเอกสารธุรการในช้ันเรียนของปการศึกษา ๒๕๖๗ เปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ และตอเน่ือง 

.  
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สวนที่ ๒  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข5องการนิเทศภายใน 

 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ศรีสะเกษ ยโสธร งานนิเทศ ไดPศึกษาคPนควPาจากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเก่ียวขPองกับการนิเทศภายใน
โรงเรียน ดังน้ี 

๑. ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
๒. ความเปUนมาของการนิเทศการศึกษา 
๓. ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
๔. จุดมุ(งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
๕. องค5ประกอบของการนิเทศภายในโรงเรียน 
๖. หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
๗. ขอบข(ายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
๘. ความจำเปUนของการนิเทศภายในโรงเรียน 
๙. กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
๑๐. กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
๑๑. บทบาทของบุคคลากรการนิเทศ 
๑๒. งานวิจัยท่ีเก่ียวขPองแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 
๑. ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

มีนักวิชาการ นักการศึกษา และผูPทรงคุณวุฒิหลายท(าน ไดPใหPความหมายของการนิเทศการศึกษาไวP
มากมาย ซ่ึงส(วนมากมีความเห็นตรงกันว(า การนิเทศการศึกษาเปUนกระบวนการทำงานร(วมกันของบุคคลท่ี
เก่ียวขPองกับการจัดการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค5ใหPบรรลุเปdาหมายของการจัดการศึกษาท่ีกำหนดไวP  

การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการช้ีแนะ แนะนำ ใหPความช(วยเหลือความร(วมมือแก(ครูในการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหPดีย่ิงข้ึน เพ่ือใหPไดPผลบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีวางไวP หรือกิจกรรมท่ี
บุคลากรทางการศึกษาจะพัฒนาความรูPความสามารถของผูPร(วมวิชาชีพใหPปฏิบัติภาระดPานการเรียนการสอนใหPมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือสนองนโยบายของการจัดการศึกษา (อำภา บุญช(วย, ๒๕๓๗:๑๑) 

การนิเทศการศึกษา หมายถึง การบริการทางการศึกษาดPานต(างๆท้ังในเร่ืองของแนวคิด กิจกรรม 
กระบวนการ เน้ือหาสาระ ท้ังการบริการวิชาการ และธุรการท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาไดPร(วมกันจัดการใหP
เกิดข้ึน เพ่ือวัตถุประสงค5ในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหPสามารถ
พัฒนาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหPดีย่ิงข้ึน เพ่ือส(งผลไปสู(การเรียนท่ีดีของผูPเรียน (อเนก ส(งแสง, ๒๕๔๐:
๓) 



   

แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๖ 

การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการแนวราบท่ีทุกฝjายยอมรับนับถือในความเด(นและความดPอยของ
กันและกัน นำไปสู(การพัฒนาคุณภาพของผูPเรียน (สุมน อมรวิวัฒน5, ๒๕๔๗:๗) 

จากความหมายของการนิเทศการศึกษา สรุปไดPว(า การนิเทศการศึกษา หมายถึงกระบวนการใหPความ
ช(วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษา ร(วมคิดร(วมทำ ร(วมแลกเปล่ียนประสบการณ5 และร(วมแกPไขปkญหาระหว(าง
ผูPนิเทศและผูPรับการนิเทศ ท้ังน้ีเพ่ือนำไปสู(การพัฒนาคุณภาพของผูPเรียนใหPเปUนไปตามเปdาหมายของหลักสูตร 

 
๒. ความเป8นมาของการนิเทศการศึกษา 

ธเนศ ขำเกิด (ม.ป.ป:ออนไลน5) การนิเทศมีมานานแลPวในต(างประเทศ แต(ในเมืองไทยเร่ิมมีเปUนรูปเปUนร(าง
ในสมัยรัชกาลท่ี ๕ มาพรPอมกับการจัดการศึกษาอย(างมีแบบแผนแต(เปUนลักษณะการควบคุมดูแล และการตรวจ
ตราดPานคุณภาพมากกว(า เราเร่ิมมีศึกษานิเทศก5และหน(วยศึกษานิเทศก5คร้ังแรกในปl  พ.ศ. ๒๔๙๖ มี               
ดร.ก(อ สวัสดิพาณิชย5 เปUนหัวหนPาหน(วยศึกษานิเทศก5 กรมวิสามัญศึกษาคนแรก ต(อมาไดPมีการก(อต้ังกรมใหม( และ
มีการยุบรวมกรมกันหลายคร้ัง ซ่ึงแต(ละกรมก็จะมีหน(วยศึกษานิเทศก5เปUนของตนเองเกือบท้ังส้ิน รายช่ือหัวหนPา
หน(วยศึกษานิเทศก5คนต(อๆ มาก็ลPวนมาเปUนผูPบริหารระดับสูงของกระทรวงท้ังส้ิน เช(น หม(อมหลวงบุญเหลือ กุญชร 
(เทพยสุวรรณ), ดร.สาย ภาณุรัตน5, ศจ.ฐะปะนีย5 นาครทรรพ, นายสมาน แสงมลิ, นายพะนอม แกPวกำเนิด,      
ดร.อาคม จันทสุนทร, ดร.สุวัฒน5 เงินฉ่ำ, นายมังกร กุลวานิช เปUนตPน  การกำหนดใหPมีการนิเทศการศึกษาและมี
ศึกษานิเทศก5ข้ึนมา ก็เพ่ือใหPคำปรึกษา ช(วยเหลือ แนะนำครู เพ่ือใหPการสอนดีข้ึน จะเห็นว(าการนิเทศการศึกษาจะ
อยู(คู(กับการจัดการศึกษามาต้ังแต(ตPน ซ่ึงฝjายบริหารสมัยน้ัน ท(านใหPความสำคัญกับศึกษานิเทศก5อย(างมากเพราะ
ท(านใชPงานวิชาการเปUนเคร่ืองมือสำคัญในการจัดการศึกษา 
 
๓. ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

นักวิชาการ นักการศึกษา และหน(วยงานทางการศึกษา ไดPใหPความหมายของการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดและทฤษฎี อาจเหมือนหรือต(างกันดังน้ี  

การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การปฏิบัติงานร(วมกันระหว(างผูPบริหารกับครูในโรงเรียน ในการท่ีจะ
แกPไขปรับปรุงพัฒนาการทำงานของครูใหPมีประสิทธิภาพ และส(งผลต(อการพัฒนาคุณภาพของผูPเรียน (สำนักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห(งชาติ, ๒๕๓๔:๕) 

การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง ความร(วมมือกันของบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือปรับปรุงแกPไข พัฒนาครู
ใหPการสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (ชารี มณีศรี, ๒๕๓๘:๒๐๑)  

การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การทำงานของผูPบริหารโรงเรียนท่ีทำร(วมกับครูในการพัฒนาการเรียน
การสอนใหP มีประสิทธิภาพ เปUนไปตามวัตถุประสงค5และเปdาหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไวP (วไลรัตน5             
บุญสวัสด์ิ, ๒๕๓๘:๖๒) 

การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การนิเทศท่ีอาศัยบุคลากรในโรงเรียนเปUนผูPนิเทศ ซ่ึงไดPแก( ผูPบริหาร 
ผูPช(วยผูPบริหาร หัวหนPาหมวดวิชาต(างๆ ตลอดจนครูในโรงเรียนท่ีมีความรูPความสามารถ และประสบการณ5เก่ียวกับ



   

แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๗ 

การเรียนการสอนท่ีโรงเรียนคัดเลือกและแต(งต้ังข้ึน โดยทำงานร(วมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอนใหPมี
ประสิทธิภาพ เปUนไปตามวัตถุประสงค5และเปdาหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไวP (อเนก ส(งแสง, ๒๕๔๐:๑๓๖) 

การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การส(งเสริม สนับสนุน หรือใหPความช(วยเหลือครูในโรงเรียนใหPประสบ
ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก คือ การสอนหรือการสรPางเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกดPาน ท้ัง
ทางร(างกาย สติปkญญา จิตใจ อารมณ5 และสังคมใหPเต็มวัยและมีศักยภาพ โดยความร(วมมือของบุคลากรใน
โรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห(งชาติ,๒๕๔๑ก:๔๒) แต(หลังจากการประกาศใชP
พระราชบัญญัติการศึกษาแห(งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒  ท่ีกำหนดใหPโรงเรียนมีมาตรฐานการศึกษาและพัฒนา
โรงเรียนเขPาสู(มาตรฐานการศึกษา และปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหPเปUนไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด หรือปรับปรุง
มาตรฐานใหPสูงข้ึน พรPอมท่ีจะรับการประเมินภายในและภายนอก ดังน้ันความหมายของการนิเทศการศึกษาจึงควร
ปรับเปล่ียนใหPเหมาะสมย่ิงข้ึน  

ความหมายของการนิเทศการศึกษา รวมถึงการนิเทศภายในโรงเรียน ท่ีควรจะเปUนยุคใหม(หลังจากการ
ประกาศใชPพระราชบัญญัติการศึกษาแห(งชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ น่ันคือ การดำเนินการใดๆท่ีทำใหPครูมีความพึง
พอใจและมีกำลังใจท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาการดำเนินงานใดๆของโรงเรียนใหPเปUนไปตาม
มาตรฐานท่ีกำหนด จนส(งผลใหPโรงเรียนและนักเรียนมีคุณภาพ เปUนท่ียอมรับของชุมชนและสังคม อีกท้ังผ(านการ
ประเมินท้ังภายในและภายนอก (ชัด บุญญา,ม.ป.ป:ระบบออนไลน5) 

จากความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน สรุปไดPว(า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการ
ใหPความช(วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปรับปรุงแกPไข และพัฒนาการเรียนการสอนใหPมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน ส(งผลใหPนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
๔. ความหมายของการนิเทศภายในโดยใช้หองเรียนเปนฐาน 
การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน เปนกิจกรรมท่ีสำคัญท่ีสุดในการสนับสนุนการเรียนการ 
สอนภายในโรงเรียนใหดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเปนหนาท่ีท่ีสำคัญอยางหน่ึงของผูบริหาร 
สถานศึกษาตองดำเนินการใหเกิดข้ึนภายในโรงเรียนและครู ดังน้ันจึงมีนักวิชาการหลายทานไดให 
ความหมายของการนิเทศภายในไวดังน้ี ลัย ศึไ 
กู๊ด (G๐๐d) ใหความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนวาหมายถึง ความพยายามทุกชนิด 
ของฝายการศึกษาท่ีไดรับมอบหมายใหทำหนาท่ีนิเทศแนะนำครูหรือผูท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา ใหรูจัก 
ปรับปรุงวิธีสอน ทำใหเกิดความเจริญงอกงามทางดานวิชาชีพทางการศึกษา ช่วยพัฒนาครู ช่วยเหลือ 
และปรับปรุงวัตถุประสงค์ของการศึกษา เน้ือหา และวิธีการสอน ช่วยเหลือและปรับปรุงการ 
ประเมินผลการเรียน1 และ สเปยร (Spears) ไดใหคำจำกัดความของการนิเทศภายในโรงเรียนวา 

เปนกระบวนการท่ีจะทำใหเกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูโดยการทำงานรวมกับบุคคลท่ี 
 

๔. จุดมุBงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
การดำเนินการใดๆตPองมีจุดมุ(งหมายเพ่ือใหPการปฏิบัติงานไดPดำเนินไปตามจุดมุ(งหมายท่ีวางไวP เพ่ือใหPงาน

สำเร็จตามความตPองการ การนิเทศการศึกษาไม(ว(าจะเปUนการนิเทศจากภายในหรือภายนอกโรงเรียน ต(างก็มุ(งเนPน



   

แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๘ 

เปdาหมายท่ีสำคัญและสอดคลPองกันอย(างไรก็ตาม มีนักการศึกษาและผูPทรงคุณวุฒิหลายท(านไดPกำหนดจุดมุ(งหมาย
ของการนิเทศภายในโรงเรียนไวP ดังต(อไปน้ี 

อเนก ส(งแสง (๒๕๔๐:๑๓๖-๑๓๗) ไดPกล(าวถึงจุดมุ(งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน ดังน้ี 
๑. เพ่ือช(วยเหลือ สนับสนุน ใหPคำแนะนำเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการ เพ่ือใหPมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการเรียนของนักเรียน 
๒. เพ่ือช(วยเหลือครูผูPสอนใหPเขPาใจหลักสูตรและโครงสรPางของหลักสูตรในแต(ละระดับช้ัน สามารถ

นำไปจัดการเรียนการสอนใหPเหมาะสมกับผูPเรียน 
๓. เพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยการประชุม อบรม สัมมนา และปฏิบัติการเพ่ิมพูนความรูP และทักษะอยู(

เสมอ 
๔. เพ่ือส(งเสริมและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ใหPครูไดPมีส(วนร(วมในการวางแผนพัฒนาการ

เรียนการสอน เห็นความสำคัญของการทำงานร(วมกันเปUนทีม เพ่ือใหPบรรลุเปdาหมายของ
การศึกษา 

๕. เพ่ือช(วยแกPไขปkญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน การปรับตัวของครูผูPสอนและนักเรียน เช(น การ
ทำการศึกษารายกรณีสำหรับนักเรียนท่ีมีปkญหา จัดการแนะแนวในโรงเรียนอบรมควบคุมความ
ประพฤติ จัดบรรยากาศทางการเรียน เปUนตPน 

๖. เพ่ือแบ(งภาระความรับผิดชอบใหPบุคลากรแต(ละฝjายรับผิดชอบร(วมกันและทำหนPาท่ีแทนกันไดP 
เช(น หัวหนPาหมวดวิชาทำหนPาท่ีนิเทศแทนผูPบริหาร หรือผูPช(วยผูPบริหารฝjายวิชาการ 

๗. เพ่ือแนะนำครู อาจารย5ใหม( และการปฐมนิเทศครู อาจารย5ในวันเร่ิมตPนเปsดภาคเรียน เพ่ือตกลง
ทำความเขPาใจทบทวนนโยบายในการดำเนินงาน หาแนวทางปรับปรุงพัฒนาท้ังงานหลักและงาน
สนับสนุน 

๘. เพ่ือช(วยในการประชาสัมพันธ5ความเขPาใจระหว(างโรงเรียนกับชุมชนหรือผูPปกครองเก่ียวกับความ
เคล่ือนไหวทางการศึกษาและการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 

กรองทอง จิรเดชากุล (๒๕๕๐:๓) ไดPกล(าวถึงจุดมุ(งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไวPดังต(อไปน้ี 
๑. จุดมุ(งหมายท่ัวไป 

๑.๑ เพ่ือใหPผูPบริหารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษามีความรูPความเขPาใจและ
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนไดP 
๑.๒ เพ่ือพัฒนาความสามารถของครู 
๑.๓ เพ่ือช(วยเหลือและจัดสรรเคร่ืองมือ ส่ือการเรียนรูP ตลอดจนช(วยเหลือและ ปรับปรุง

 วิธีจัดการเรียนรูP 
๑.๔ เพ่ือใหPครูเกิดความงอกงามทางวิชาชีพ 

๒. จุดมุ(งหมายเฉพาะเพ่ือใหPครูสามารถพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงานในเร่ืองดังต(อไปน้ี 
๒.๑ เพ่ือใหPสถานศึกษามีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 



   

แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๙ 

๒.๒ เพ่ือเนPนใหPมีการวิเคราะห5 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และในกลุ(มสาระการ
 เรียนรูPท่ีไดPรับมอบหมาย 

๒.๓ เพ่ือใหPครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรูPท่ีเนPนผูPเรียนเปUนสำคัญ 
 การบูรณาการ เนPนทักษะกระบวนการคิด เปUนตPน 

๒.๔ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ/วิธีจัดการเรียนรูPของครู 
๒.๕ เพ่ือใหPมีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรูPไดPอย(างเหมาะสม 
๒.๖ เพ่ือพัฒนาการใชPส่ือและแหล(งการเรียนรูP 
๒.๗ เพ่ือใหPมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และปรับปรุงกระบวนการวัดและ

 ประเมินผลใหPมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
จากจุดมุ(งหมายของการนิเทศการศึกษาขPางตPนน้ีมุ(งพัฒนาครูเปUนประการสำคัญ ท้ังน้ีเพราะว(าครูเปUน

องค5ประกอบสำคัญในการจัดการศึกษา และจะเปUนผูPนำเอากระบวนการ และองค5ประกอบต(างๆมาสู(ภาคปฏิบัติ 
ดังน้ันการมุ(งท่ีจะช(วยเหลือ แนะนำปรับปรุงและส(งเสริม เพ่ือใหPครูไดPเกิดการพัฒนาในดPานต(างๆ จนครูสามารถ
ช(วยเหลือตนเองไดP และพรPอมท่ีจะนำความรูPความสามารถไปใชPในการจัดการเรียนการสอน    อันจะส(งผลใหPการ
สอนของครูมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน และสามารถเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหPบรรลุวัตถุประสงค5ตามเปdาหมาย
ท่ีไดPวางไวP 

กล(าวโดยสรุปแลPว การนิเทศภายในโรงเรียน มีจุดมุ(งหมายเพ่ือท่ีจะพัฒนาครูใหPมีความสามารถในการ
สอน พัฒนาตนเอง ช(วยเหลือตนเองไดP สรPางความสัมพันธ5ระหว(างครูและผูPบริหารโรงเรียนไดPเปUนอย(างดี โดยการ
ร(วมมือช(วยเหลือกันและกัน ตลอดจนใหPมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน อันจะส(งผลใหPการจัดการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 
๕. องคDประกอบของการนิเทศภายในโรงเรียน 

กรองทอง จิรเดชากุล (๒๕๕๐:๔) ไดPกล(าวถึงองค5ประกอบของการนิเทศภายในโรงเรียนดังน้ี 
๑. มีระบบขPอมูลและสารสนเทศ เพ่ือใชPในการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 
๒. มีระบบการวางแผนนิเทศอย(างมียุทธศาสตร5 
๓. มีระบบการจัดการท่ีเนPนการพัฒนาครูและนักเรียน 
๔. มีระบบการติดตาม ประเมินผลท่ีเนPนการพัฒนางานครู 
๕. มีระบบการเผยแพร(และขยายผล 

สรุปไดPว(า การนิเทศภายในโรงเรียนจะประสบผลสำเร็จไดPอย(างมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การ
นิเทศภายในโรงเรียนตPองมีองค5ประกอบครบท้ัง ๕ ขPอ ดังน้ี 

๑. มีระบบข้อมูลและสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 

๒. มีระบบการวางแผนนิเทศอยางมียุทธศาสตร 
๓. มีระบบการจัดการท่ีเนนการพัฒนาครูและนักเรียน 

๔. มีระบบการติดตาม ประเมินผลท่ีเนนผลงานครู 
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๕. มีระบบการเผยแพรและขยายผล 

 
๖. หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 

การนิเทศการศึกษาท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน มีหลักการท่ีใชPยึดถือในการปฏิบัติการนิเทศ ตาม
ทัศนะของนักการศึกษาหลายท(านดังต(อไปน้ีสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห(งชาติ (๒๕๔๑ก:๔๓-๔๔) 
ไดPเสนอแนวคิดเก่ียวกับหลักการนิเทศภายในโรงเรียนดังน้ี 

๑. การนิเทศภายในโรงเรียนจะตPองทำอย(างเปUนระบบและต(อเน่ืองตามข้ันตอน 
๒. การนิเทศการศึกษาควรต้ังอยู(บนพ้ืนฐานของปรัชญา 
๓. การนิเทศการศึกษาควรเปUนวิทยาศาสตร5 
๔. การนิเทศการศึกษาควรเปUนประชาธิปไตย 
๕. การนิเทศการศึกษาควรเปUนการสรPางสรรค5 
๖. การนิเทศการศึกษาควรเปUนวิชาชีพ 

 
กระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๔๓:๑๖) ไดPสรุปเก่ียวกับหลักการนิเทศภายในโรงเรียน ไวPดังน้ีหลักการ 

๑. ปฏิบัติงานตามวิธีวิทยาศาสตร5 ดำเนินการอย(างมีระบบระเบียบ ซ่ึงครอบคลุมถึงวิธีการศึกษา
สภาพปkจจุบัน ปkญหา ความตPองการ การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การประเมินผล
การนิเทศ ซ่ึงควรจะมาจากการรวบรวมขPอมูล วิเคราะห5และสรุปผลอย(างมีประสิทธิภาพ เปUนท่ี
เช่ือถือไดP 

๒. หลักการปฏิบัติงานตามวิถีทางประชาธิปไตย เคารพในความแตกต(างระหว(างบุคคล ใหPเกียรติซ่ึง
กันและกัน เปsดใจกวPาง ยอมรับผลการประเมินตนเอง ยอมรับในเหตุผลและปฏิบัติตามขPอตกลง 
ตลอดจนใชPความรูPความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหPงานน้ันบรรลุเปdาหมาย 

๓. หลักการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานสรPางสรรค5 โดยการแสวงหาความสามารถพิเศษของครู เปsด
โอกาสใหPไดPแสดงออก และสนับสนุนส(งเสริมความสามารถเหล(าน้ันอย(างเต็มท่ี 

๔. หลักการปฏิบัติการตามกระบวนการกลุ(มและการมีส(วนร(วม เนPนความร(วมมือร(วมใจในการ
ดำเนินงานโดยยึดวัตถุประสงค5การทำงานร(วมกัน การช(วยเหลือแบ(งปkนประสบการณ5กัน ร(วมคิด 
ร(วมพัฒนา ท้ังน้ีเพ่ือความสำเร็จของงานโดยส(วนรวม 

๕. หลักการปฏิบัติงานเพ่ือประสิทธิภาพ เนPนการปฏิบัติงานตามบทบาทหนPาท่ีรับผิดชอบ มีการ
ควบคุมติดตามผลการดำ เนินงาน และผลผลิตอย(างใกลPชิด เพ่ือใหP มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา 

๖. หลักการปฏิบัติงานโดยยึดวัตถุประสงค5 การดำเนินงานทุกคร้ังตPองกำหนดวัตถุประสงค5การ
ทำงานอย(างชัดเจน ออกแบบการดำเนินงานอย(างเหมาะสม ท้ังน้ีเพ่ือใหPงานบรรลุตาม
วัตถุประสงค5ท่ีวางไวP 

กรองทอง จิรเดชากุล (๒๕๕๐:๕) ไดPเสนอแนวคิดเก่ียวกับหลักการนิเทศภายในโรงเรียนไวPดังน้ี 
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๑. การดำเนินการนิเทศจะตPองดำเนินการอย(างเปUนระบบและต(อเน่ืองตามข้ันตอนกระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียน 

๒. บุคลากรท่ีเปUนหลักสำคัญในการดำเนินการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ผูPบริหาร
สถานศึกษา 

๓. การนิเทศภายในโรงเรียน จะตPองสอดคลPองกับความตPองการหรือจำเปUนในการพัฒนาครูและ
นักเรียน 

 ดังน้ันหลักการนิเทศการศึกษาท่ีสำคัญคือ การนิเทศการศึกษาเปUนกระบวนการท่ีเปUนวิทยาศาสตร5 เปUน
การสรPางสรรค5 มีความเปUนประชาธิปไตย ท้ังน้ีเพ่ือพัฒนาการสอนของครูและพัฒนาการศึกษาใหPเจริญงอกงามใน
ทุกๆ ดPาน กล(าวโดยสรุปคือ การนิเทศภายในโรงเรียนเปUนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนโดยบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครู ใหPผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน รวมท้ังพัฒนาการปฏิบัติงาน
ร(วมกันของบุคลากรทางการศึกษาใหPดำเนินไปดPวยดีมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน  

 
๗. ขอบขBายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 Harris(๑๙๘๕:๑๐-๑๓) ไดPเสนอขอบข(ายของงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนไวP ๑๐ ประการดังน้ี 

๑. การพัฒนาหลักสูตร (Developing Curriculum) คือการออกแบบหรือปรับปรุงหลักสูตรท่ีจะนำมาใชP 
โดยคำนึงถึงบุคลากร เวลา สถานท่ี และเทคนิควิธีสอนต(างๆ รวมท้ังการจัดทำคู(มือ การใชPหลักสูตร 
การจัดทำมาตรฐานทางวิชาการ การพัฒนาแผนการเรียนการสอนและบทเรียน 

๒. การจัดระบบการเรียนการสอน (Organizing for Instruction) คือ การจัดทำแผนงานเพ่ือนำหลักสูตร
ไปใชPในส(วนท่ีกับบุคลากร อาคารสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ5 ขอบข(ายของงานน้ี ไดPแก( การจัดช้ันเรียน 
การจัดตารางสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และจัดครูเขPาสอน 

๓. การบริหารบุคลากร (Providing Staff) คือ การสรรหา การคัดเลือก การมอบหมายงานใหPเหมาะสม
กับความรูPความสามารถของบุคลากร 

๔. การจัดหาส่ิงอำนวยความสะดวก (Developing Facilities) คือการวางแผนจัดเตรียมส่ิงอำนวยความ
สะดวกใหPแก(ครูผูPสอนอย(างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังจัดหาอาคารเรียนอาคารประกอบต(างๆ และการ
พัฒนาคุณลักษณะของเคร่ืองใชPต(างๆใหPเหมาะสม 

๕. การจัดหาวัสดุอุปกรณ5 (Providing Materials) คือ การตรวจและเลือกวัสดุอุปกรณ5การสอนท่ีจะ
นำมาใชPใหPเกิดประสิทธิภาพต(อการจัดการเรียนการสอน 

๖. การศึกษาอบรมครูประจำการ (Arranging for Inservices) คือ การจัดกิจกรรมเพ่ือส(งเสริมใหPครูมี
ความกPาวหนPาและเล่ือนวิทยฐานะสูงข้ึน 

๗. การปฐมนิเทศครูใหม( (Orienting New Staff Members) คือ การใหPขPอมูลข(าวสารท่ีจำเปUนและความ
เขPาใจในการปฏิบัติงานแก(ครูใหม( 

๘. การจัดบริการพิ เศษแก(ค รู (Relating Special Services) คือ การจัดบริการแก(ค รูเพ่ือสนอง
จุดมุ(งหมายหลักของการสอนในโรงเรียน 
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๙. การสรPางความสัมพันธ5กับชุมชน (Developing Public Relations) โดยใชPการเรียนการสอนเปUนส่ือ 
เช(น การใหPข(าว การขอความร(วมมือ การหลีกเล่ียงความขัดแยPงต(างๆ 

๑๐. การประเมินผลการสอน (Evaluations) คือ การวางแผนจัดระบบประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม
      ในทุกดPานท่ีเก่ียวขPองกับการสอน 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห(งชาติ (๒๕๔๓:๕-๘) ไดPกล(าวถึงขอบข(ายของงานนิเทศ
การศึกษาภายในโรงเรียนว(า ครอบคลุมตามภารกิจ ๖ งานดังต(อไปน้ี 

๑. งานวิชาการ เปUนงานท่ีเก่ียวกับการนำหลักสูตรไปใชPใหPบรรลุตามจุดมุ(งหมายของหลักสูตร และผลท่ีไดP
คือ นักเรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค5ตามมาตรฐานในหลักสูตร เช(น 

 ๑.๑ การพัฒนาหลักสูตรใหPสอดคลPองกับสภาพความตPองการของทPองถ่ิน 
๑.๒ การส(งเสริมสนับสนุนใหPครูจัดทำแผนการสอน 
๑.๓ การจัดหาส่ือการเรียนการสอน 
๑.๔ การจัดช้ันเรียน 
๑.๕ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
๑.๖ การจัดใหPมีมุมหนังสือหรือหPองสมุด 
๑.๗ การการวัดประเมินผลการเรียนการสอน 
๑.๘ การส(งเสริมและสนับสนุนใหPครูจัดทำแฟdมขPอมูลนักเรียนเปUนรายบุคคล 
๑.๙ การประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
๑.๑๐ การจัดศูนย5โสตทัศนูปกรณ5 
๑.๑๑ การจัดบริการแนะแนว 

๒. งานกิจการนักเรียน เปUนงานท่ีเก่ียวขPองกับการรับนักเรียนเขPาเรียน การส(งเสริมใหPนักเรียนมีความ
พรPอมท่ีจะมีส(วนร(วมในกระบวนการเรียนการสอน ตามขPอกำหนดของหลักสูตรและวิธีการจัดการศึกษา ไดPแก(   
การรับนักเรียนเขPา การจัดทำทะเบียนนักเรียน การจัดบริการอนามัยโรงเรียน การจัดหาเส้ือผPา เคร่ืองเขียน 
แบบเรียนช(วยเหลือนักเรียนขาดแคลนการจัดอาหารเสริมสำหรับนักเรียนขาดแคลน การจัดอาหารเสริมสำหรับ
นักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ และการจัดสวัสดิการสำหรับนักเรียน 

๓. งานบุคลากร เปUนการจัดดำเนินงานเพ่ือใหPบุคลากรในโรงเรียนไดPรูPและเขPาใจหนPาท่ีและความ
รับผิดชอบของตน การติดตามดูแล ช(วยเหลือใหPปฏิบัติงานท่ีไดPรับมอบหมายใหPประสบความสำเร็จอย(างมี
ประสิทธิภาพ สรPางบรรยากาศในการทำงานร(วมกัน ใหPผูPร(วมงานทุกคนเกิดความสำนึกในหนPาท่ีความรับผิดชอบ 
สรPางความร(วมใจในการปฏิบัติงาน ส(งเสริมใหPบุคลากรในโรงเรียนไดPพัฒนาการปฏิบัติงาน และพัฒนาตนเองใหPมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานไดPสูงข้ึน เช(น งานกำหนดความตPองการของบุคลากร การกำหนดภาระและความ
รับผิดชอบของบุคลากร การจัดบุคลากรเขPาปฏิบัติงาน การมอบหมายหนPาท่ีความรับผิดชอบ การปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม( การจัดสวัสดิการ การนิเทศตามการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร การส(งเสริมการศึกษาต(อการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การพิจารณาความดีความชอบ ฯลฯ 
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๔. งานอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลPอมและส่ิงอำนวยบริการทางการศึกษา เปUนงานท่ีตPองสนองงานวิชาการ
โดยตรง เพ่ือใหPเกิดสภาพแวดลPอมท่ีดีท่ีจะสรPางบุคลิกภาพและนิสัยท่ีดีใหPแก(นักเรียน ไดPแก( งานการจัดหา จัดสรPาง
อาคารเรียน อาคารประกอบใหPเพียงพอ การดูแลรักษาอาคารเรียนและอาคารประกอบและการซ(อม การปรับปรุง
ส่ิงแวดลPอมและบริเวณโรงเรียนการใชPประโยชน5จากอาคารเรียน อาคารประกอบและบริเวณโรงเรียน การจัดหาส่ิง
อำนวยความสะดวกบริการทางการศึกษา การดูแลและใชPประโยชน5จากส่ิงอำนวยบริการทางการศึกษา 

๕. งานบริหารท่ัวไป ธุรการ การเงินและพัสดุ เปUนงานท่ีเก่ียวขPองกับระบบสำนักงาน ซ่ึงจะมีขPอกำหนด 
กฎเกณฑ5 และวิธีการปฏิบัติงานท่ีค(อนขPางแน(นอน ไดPแก( งานสารบรรณ งานทะเบียนและรายงาน งานการเงินและ
บัญชี งานพัสดุ งานยานพาหนะ งานรักษาความปลอดภัย งานแผนพัฒนา งานงบประมาณ งานธุรการ เปUนตPน 

๖. งานความสัมพันธ5กับชุมชน เปUนงานท่ีสรPางความเขPาใจ และความสัมพันธ5อันดีระหว(างโรงเรียนและ
ชุมชน หรือหน(วยงานอ่ืนๆในชุมชน เพ่ือใหPเกิดความร(วมมือกัน ในการจัดการศึกษาสำหรับประชากรในวัยเรียน
ของชุมชน การใหPบริการการศึกษาแก(ชุมชน หรือการพัฒนาชุมชน งานท่ีควรดำเนินการ ไดPแก( การประชาสัมพันธ5
โรงเรียน การประชุมผูPปกครอง การปฐมนิเทศผูPปกครองนักเรียนเขPาใหม( การประชุมคณะกรรมการศึกษา การใชP
ชุมชนเปUนแหล(งวิชาการ การใหPบริการการศึกษาแก(ชุมชน การใหPความร(วมมือในการพัฒนาชุมชน การเขPาร(วม
กิจกรรมของชุมชน การประชาสัมพันธ5หลักสูตร การใหPขPอสนเทศทางวิชาการ การดูแลสุขภาพอนามัย การดูแล
นักเรียน การส(งเสริมศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีท่ีดีของชุมชน 

กรองทอง จิรเดชากุล (๒๕๕๐:๗-๙) ไดPกล(าวถึงขอบข(ายของงานนิเทศภายในโรงเรียนว(า ประกอบดPวย
งาน ๔ งานไดPแก( 

๑. งานดPานวิชาการ เปUนงานท่ีเก่ียวกับการนำหลักสูตรไปใชPใหPบรรลุตามจุดมุ(งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา ตลอดจนคุณลักษณะท่ีพึงประสงค5ตามท่ีกำหนดไวPในหลักสูตร ไดPแก( 

๑.๑ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหPสอดคลPองกับสภาพและความตPองการของทPองถ่ิน 
๑.๒ การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใชP และการออกแบบการจัดการเรียนรูP 
๑.๓ การส(งเสริมและสนับสนุนใหPครูจัดทำและใชPแผนการจัดการเรียนรูP 
๑.๔ การจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรูPแบบบูรณาการและเนPนทักษะการคิด 
๑.๕ การจัดหา พัฒนาส่ือ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
๑.๖ การสนับสนุนใหPครูผลิตและใชPส่ือการเรียนรูP 
๑.๗ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
๑.๘ การจัดมุมหนังสือ หPองสมุด และแหล(งเรียนรูPในสถานศึกษา 
๑.๙ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
๑.๑๐ การสอนซ(อมเสริม 
๑.๑๑ การวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
๑.๑๒ การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
๑.๑๓ การนิเทศภายในโรงเรียน 
๑.๑๔ การส(งเสริมและสนับสนุนใหPครูจัดทำแฟdมขPอมูลนักเรียนเปUนรายบุคคล 
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๑.๑๕ การประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
๑.๑๖ การจัดศูนย5โสตทัศนูปกรณ5 
๑.๑๗ การจัดบริการแนะแนว 

๒. งานดPานบริหารบุคคล เปUนการจัดดำเนินงาน เพ่ือใหPบุคลากรในสถานศึกษาไดPรูPและเขPาใจหนPาท่ีและ
ความรับผิดชอบของตน การติดตามดูแล ช(วยเหลือใหPปฏิบัติงานท่ีไดPรับมอบหมายใหPประสบความสำเร็จอย(างมี
ประสิทธิภาพ สรPางบรรยากาศในการทำงานใหPผูPร(วมงานทุกคนเกิดความสำนึกในหนPาท่ีท่ีรับผิดชอบ สรPางความ
ร(วมมือร(วมใจในการปฏิบัติงาน ส(งเสริมใหPบุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาตนเองใหPมีความสามารถในการปฏิบัติงาน
สูงข้ึน ไดPแก( 

๒.๑ การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน(ง 
๒.๒ การกำหนดความตPองการ หนPาท่ี และความรับผิดชอบของบุคลากร 
๒.๓ การมอบหมายหนPาท่ีและความรับผิดชอบ 
๒.๔ การปฐมนิเทศบุคลากรใหม( 
๒.๕ การจัดสวัสดิการ 
๒.๖ การนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
๒.๗ การพัฒนาบุคลากร 
๒.๘ การส(งเสริมใหPนักเรียนไดPศึกษาต(อ 
๒.๙ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๒.๑๐ การพิจารณาความดีความชอบ 
๒.๑๑ การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากร 
๒.๑๓ งานวินัยและนิติกร 

๓. งานดPานบริหารท่ัวไป เปUนงานท่ีเก่ียวขPองกับระบบสำนักงาน ซ่ึงมีขPอกำหนดกฎเกณฑ5 และวิธีการท่ี
แน(นอน ไดPแก( 

๓.๑ งานธุรการและงานสารบรรณ 
๓.๒ งานทะเบียนและรายงาน 
๓.๓ งานขPอมูลและสารสนเทศ 
๓.๔ งานจัดทำแผนปฏิบัติการและการจัดระบบการศึกษา 
๓.๕ งานอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลPอม และความปลอดภัย 
๓.๖ งานประชาสัมพันธ5 
๓.๗ งานสวัสดิการ 
๓.๘ งาน พ.ร.บ.การศึกษา 
๓.๙ งานระเบียบ กฎหมาย กฎกระทรวงและขPอปฏิบัติต(าง ๆ 
๓.๑๐ กิจกรรม ๕ ส 

๔. งานดPานงบประมาณ เปUนงานท่ีเก่ียวขPองกับระบบการเงินและพัสดุ ไดPแก( 
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๔.๑ งานงบประมาณ 
๔.๒ งานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปl 
๔.๓ งานจัดต้ังและการของบประมาณประจำปl 
๔.๔ งานเบิกจ(ายงบประมาณ 
๔.๕ งานรายงานการใชPจ(ายเงินงบประมาณประจำปl 
๔.๖ การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 
๔.๗ การบริหารการเงิน 
๔.๘ การบริหารการบัญชี 
๔.๙ การบริหารงานพัสดุ 
๔.๑๐ ระบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

สรุปไดPว(า การนิเทศภายในโรงเรียนมีขอบข(ายท่ีครอบคลุมในหลายๆดPาน ซ่ึงไดPแก( งานวิชาการ งาน
กิจการนักเรียน งานบุคลากร งานอาคารสถานท่ี งานบริหารท่ัวไป และงานความสัมพันธ5กับชุมชน ดังน้ัน ในการ
วิจัยคร้ังน้ี ผูPวิจัยจึงประมวลขอบข(ายของการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจากแนวคิดของนักวิชาการมากำหนด
เปUนเน้ือหาใน ๕ ดPานของการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ดPานหลักสูตร ดPานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดPาน
ส่ือการเรียนการสอน ดPานการวัดและประเมินผล และดPานการพัฒนาครูผูPสอน 

 
๘. ความจำเป8นของการนิเทศภายในโรงเรียน 

จากนิยามความหมาย จุดมุ(งหมายของการนิเทศการศึกษา และจากการเปล่ียนแปลงของสังคมไทย 
รวมท้ังเทคโนโลยีทางการศึกษา แสดงใหPเห็นว(าการนิเทศการศึกษามีบทบาทสำคัญอย(างย่ิงต(อการพัฒนาคุณภาพ
ทางการศึกษา ดังท่ีนักการศึกษาไดPกล(าวถึงความจำเปUนของการนิเทศภายในโรงเรียนไวPดังน้ี 

ชารี มณีศรี (๒๕๓๕:๒๐๑-๒๐๒) ไดPใหPเหตุผลและความจำเปUนของการนิเทศภายในโรงเรียนดังต(อไปน้ี 
๑. ปkญหาหลักมี ๒ ประเด็น คือ การนิเทศไม(ท่ัวถึง และการนิเทศไม(มีคุณภาพประการแรกอาศัย

การนิเทศจากภายนอก เม่ือขยายโรงเรียน ครูเพ่ิม การนิเทศภายนอกทำไม(ท่ัวถึง จึงจำเปUนตPอง
มีการนิเทศภายใน 

๒. ความเปล่ียนแปลงทางสังคม ครูท่ีดีมิใช(สอนดี มีความรูP ประพฤติดีเท(าน้ันหากแต(ยังตPองบริหาร
เวลาเพ่ือสังคม ชุมชน พัฒนาบุคลากรโรงเรียน ไม(หวังพ่ึง ไม(รอคอย พัฒนานิเทศกันเอง 

๓. การช(วยเหลือกันและกัน หน(วยศึกษานิเทศก5กรมสามัญ ไดPจัดทำเอกสารการนิเทศ เพ่ือใหP
โรงเรียนพัฒนาตนเอง โดยประสานการนิเทศภายนอกและภายใน นิเทศใหPโรงเรียนสามารถ
พัฒนาตนเองไดPอย(างต(อเน่ืองและเปUนระบบ ส(งเสริมการศึกษา คPนควPา วิจัยร(วม 

๔. ปรับปรุงงานวิชาการ ซ่ึงแต(ละโรงเรียนมีสภาพขPอจำกัดไม(เหมือนกัน การท่ีคนภายในรูPเร่ืองดี
ท่ีสุดกว(าคนภายนอก จะทำใหPการพัฒนาการนิเทศภายในเปUนไปอย(างรวดเร็วย่ิงข้ึน 
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๕. การยอมรับบุคคลท่ีจะเปUนผูPนำ หรือหัวหนPาคนจะตPองใหPผูPอ่ืนยอมรับ แมPในการแต(งต้ังหัวหนPา
ฝjาย หรือหัวหนPาหมวด ควรคำนึงดPานคุณลักษณะ ดPานวิชาการ ดPานคุณธรรมความประพฤติ
เปUนแบบอย(าง เปUนครูของครู การยอมรับนับว(าเปUนส่ิงสำคัญในการดำเนินการนิเทศภายใน 

๖. ปkญหาตัวเร(งท่ีสำคัญ เช(น ปkญหาการนำหลักสูตรไปใชP สภาพการสอน ท่ีเรียน อุปกรณ5การสอน 
การประเมินและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เปUนตPน 

ประทีป สยามชัย (๒๕๔๒:๖๒) ไดPกล(าวถึงความจำเปUนของการนิเทศภายในโรงเรียนดังน้ี 
๑. การนิเทศสามารถทำใหPความมีความเช่ือในเร่ือง “สาเหตุน้ันไม(ใช(เพ่ือตัวเอง”แต(ครูเปUนส(วน

หน่ึงของกลุ(มคนท่ีเสริมสรPางและใหPพลังซ่ึงกันและกัน 
๒. การนิเทศส(งเสริมใหPครูมีความรูPสึกรับผิดชอบในประสิทธิผลของนักเรียน 
๓. การนิเทศช(วยใหPครูตระหนักว(าเขาไดPสนับสนุนซ่ึงกันและกันอย(างไรในการท่ีจะไปสู(จุดหมาย

ปลายทาง 
๔. การนิเทศช(วยกระตุPนครูใหPไดPวางแผน และปฏิบัติงานท่ีมีวัตถุประสงค5ร(วมกัน การนิเทศเปUน

การทPาทายครูใหPคิดในแนวนามธรรมเก่ียวกับงานของเขา 

กระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๔๓:๑๓) ไดPกล(าวถึงความจำเปUนของการนิเทศภายในโรงเรียนดังน้ี 
๑. สังคมมีการเปล่ียนแปลงทุกๆดPานตลอดเวลา 
๒. การพัฒนาคุณภาพครูประจำการมีความซ้ำซPอน ตPองปรับปรุงเปล่ียนแปลงรูปแบบและวิธีการ

นิเทศภายใน 
๓. การพัฒนาสถานศึกษา ครู และผูPเก่ียวขPองเขPาสู(มาตรฐานการศึกษา 
๔. การประสานงานใหPเกิดการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา 

กรองทอง จิรเดชากุล (๒๕๕๐:๔) ไดPกล(าวถึงความจำเปUนของการนิเทศภายในโรงเรียนดังต(อไปน้ี 
๑. เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาใหPไดPมาตรฐานใกลPเคียงกัน 
๒. ปริมาณศึกษานิเทศก5ไม(เพียงพอกับความตPองการของครูและสถานศึกษา 
๓. บุคลากรภายในสถานศึกษามีความรูPความสามารถ มีความคุPนเคยและใกลPชิดปkญหามากท่ีสุด 
๔. บรรยากาศในการนิเทศมีความเปUนกันเองและสามารถปฏิบัติงานนิเทศไดPอย(างต(อเน่ือง 

จากความความจำเปUนของการนิเทศภายในโรงเรียน สรุปไดPว(า การนิเทศภายในโรงเรียน มีความจำเปUน
ต(อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเน่ืองจากสภาพการเปล่ียนแปลงของสังคม วิวัฒนาการทางการศึกษา รวมท้ัง
จำเปUนต(อการแกPไขปkญหาและอุปสรรคต(างๆในการเรียนการสอน ท้ังน้ีเพ่ือพัฒนามาตรฐานการศึกษาใหPดีย่ิงๆ ข้ึน
ไปฉะน้ัน จะเห็นไดPว(าในการจัดการศึกษาใหPมีประสิทธิภาพน้ัน ดังน้ันการนิเทศภายในโรงเรียนมีความจำเปน ดังน้ี 

๑. เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษา ใหไดมาตรฐานใกลเคียงกัน 

๒. ปริมาณศึกษานิเทศก์ไมเพียงพอกับความตองการของครูและสถานศึกษา 
๓. บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู ความสามารถ มีความคุ้นเคยและใกลชิดปญหามากท่ีสุด 

๔. บรรยากาศในการนิเทศมีความเปนกันเอง และสามารถปฏิบัติงานนิเทศไดอยางตอเน่ือง 
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๙. กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

การนิเทศการศึกษาท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน มีกระบวนการท่ีใชPยึดถือในการปฏิบัติการนิเทศตาม
ทัศนะของนักการศึกษาดังต(อไปน้ี 

Harris (๑๙๘๕:๘๐-๘๒) ไดPนำเสนอแนวคิด กระบวนการในการนิเทศการศึกษาหรือท่ีเรียกว(า POLCA มี 
๕ ประการดังต(อไปน้ี 

๑. Planning Processes (P) หมายถึง การวางแผนในการปฏิบัติงาน โดยคิดว(าจะทำอย(างไร 
กำหนดจุดมุ(งหมายของงาน พัฒนาวิธีดำเนินการ คาดคะเนถึงผลท่ีจะไดPรับจากโครงการและ
วางโครงการ 

๒. Organizing Processes (O) หมายถึง การจัดโครงสรPางของการดำเนินงานโดยสรPาง
หลักเกณฑ5ในการทำงาน จัดหาทรัพยากรท่ีจะใชPในการดำเนินงานโดยสรPางเกณฑ5ในการ
ทำงาน สรPางความสัมพันธ5ของงาน แบ(งงานโดยกำหนดหนPาท่ีในการปฏิบัติงาน มีการ
ประสานงานมอบหมายอำนาจใหPตามหนPาท่ี วางโครงการของหน(วยงานและพัฒนานโยบาย
ต(างๆ 

๓. Leading Processes (L) หมายถึง บทบาทในฐานะผูPนำ โดยดำเนินการวินิจฉัยส่ังการการ
คัดเลือกตัวบุคคล กระตุPนใหPบุคลากรทำงาน ลงมือปฎิบัติงาน การใหPคำปรึกษาช(วยเหลือ การ
ติดต(อส่ือสาร การใหPกำลังใจ การใหPคำแนะนำใหPมีความกPาวหนPาในการปฎิบัติงานใหPความเรPา
ใจในการปฎิบัติงาน แสดงและอธิบายเก่ียวกับการปฎิบัติงาน 

๔. Controlling Processes (C) หมายถึง การควบคุมการปฎิบัติงาน ดำเนินงานโดยการ
พิจารณามอบหมายงาน ใหPความสะดวกในดPานต(างๆพิจารณาลงโทษ มีการแกPไขทันทีเม่ืองาน
ผิดพลาด การใหPบุคลากรออกจากงาน การตักเตือน และการกำหนดระเบียบในการปฏิบัติงาน 

๕. Assessing Processes (A) หมายถึง การตรวจสอบผลการปฎิบัติงานโดยการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน วัดผลการปฏิบัติงาน วิจัยผลการปฏิบัติงาน 

ชุมศักด์ิ อินทร5รักษ5 (๒๕๓๖:๑๐) ไดPเสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ๕ ข้ัน
ดังต(อไปน้ี 

ข้ันท่ี ๑ ข้ันวางแผนการนิเทศ เปUนข้ันท่ีผูPนิเทศและผูPรับการนิเทศไดPประชุมช้ีแจงทำความเขPาใจร(วมกันใน
เร่ืองท่ีจะนิเทศ ศึกษาสภาพของการปฏิบัติงานท้ังในดPานปริมาณและคุณภาพ ปkญหาและความตPองการ (Need 
Assessment) ของบุคลากรท่ีเก่ียวขPองหรืองานท่ีปฏิบัติโดยอาศัยการสังเกต การรวบรวมขPอมูล การสัมภาษณ5 
การรายงานและการวิจัยท่ีปรากฏผลไวPหรือเปUนการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือนำผลเหล(าน้ีมากำหนดทางเลือกวางแผน
ต(อไป 

ข้ันท่ี ๒ ข้ันใหPความรูPในส่ิงท่ีจะทำ เปUนข้ันการประชาสัมพันธ5ใหPมีความรูPความเขPาใจ ใหPทราบแผนงาน
โครงการและกิจกรรมท่ีกำหนดไวPและใหPบุคลากรทุกคนไดPมีส(วนร(วมรับผิดชอบดำเนินการตามข้ันตอนของกิจกรรม
น้ันๆอาจดำเนินการโดยจัดทำเปUนคู(มือปฏิบัติงาน จัดประชุมช้ีแจง จัดขPอสนเทศ หรือแจPงขPอมูลต(างๆเพ่ือทราบ ใน
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บางคร้ังอาจจำเปUนใหPผูPรับการนิเทศไดPส(งขPอมูลปdอนกลับ เพ่ือหาแนวทางปdองกันแกPไข และช(วยดำเนินการใหPบรรลุ
วัตถุประสงค5ไดPมากย่ิงข้ึน 

ข้ันท่ี ๓ ข้ันดำเนินการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน เปUนการนำแผนปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนมา
ใชP ผูP รับการนิเทศปฏิบัติตามกระบวนการของกิจกรรม ผูPใหPการนิเทศคอยควบคุมคุณภาพใหPเปUนไปตาม
วัตถุประสงค5และเปdาหมายท่ีกำหนดไวP 

ข้ันท่ี ๔ ข้ันบำรุงขวัญใหPกำลังใจ เปUนการเสริมแรง เพ่ือใหPผูPรับการนิเทศมีความม่ันใจและสรPางความพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน ผูPบริหารหรือผูPนิเทศตPองคอยกระตุPน สนับสนุนส(งเสริม และถPาผิดพลาดก็ตPองคอยใหP
คำแนะนำ ปรับปรุง แกPไข พรPอมท้ังใหPการเสริมแรงทันทีเพ่ือไม(ใหPผูPรับการนิเทศมีความรูPสึกเสียกำลังใจ 

ข้ันท่ี ๕ ข้ันประเมินผลการดำเนินการปฏิบัติงานนิเทศ ท้ังผูPบริหารหรือผูPนิเทศและผูPรับการนิเทศร(วมกัน
ประเมินผลงาน ผลการปฏิบัติงานตามแผน โครงการ กิจกรรม ประเมินผลผลิตว(าไดPผลเปUนอย(างไร การดำเนินงาน
ท่ีผ(านมาแลPวยังมีปkญหาและอุปสรรคอะไรบPาง มีขPอเสนอแนะท่ีควรปรับปรุงอย(างไรบPาง 

ชารี มณีศรี (๒๕๓๘:๒๐๒-๒๐๓) ไดPเสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ๔ ข้ัน
ดังต(อไปน้ี 

ข้ันท่ี ๑ การศึกษาสภาพปkจจุบัน ปkญหา และความตPองการ ประกอบดPวยการวิเคราะห5ขPอมูลเก่ียวกับ
คุณภาพ เช(น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การซ้ำซPอน คุณลักษณะต(างๆ ตามเกณฑ5มาตรฐาน เปUนตPน การสำรวจ
ความตPองการของครู การจัดลำดับความสำคัญของปkญหาและความตPองการ การวิเคราะห5สาเหตุปkญหา การ
จัดลำดับความสำคัญของปkญหา และดำเนินการตามความตPองการ 

ข้ันท่ี ๒ การวางแผน นำเอาทางเลือกตามข้ันท่ี ๑ มากำหนดรายละเอียดของกิจกรรม โดยเขียนเปUน
โครงการนิเทศ ซ่ึงประกอบดPวยสาระสำคัญ คือ หลักการและเหตุผลวัตถุประสงค5 ผูPรับผิดชอบโครงการ แผน
ดำเนินงาน ระยะเวลา สถานท่ี งบประมาณ การประเมินผล และผลท่ีคาดว(าจะไดPรับ 

ข้ันท่ี ๓ การปฏิบัติการนิเทศ เปUนข้ันลงมือทำตามโครงการนิเทศท่ีกำหนดหลักโดยคำนึงหลักการนิเทศ 
เทคนิค ทักษะ ส่ือและเคร่ืองมือนิเทศ การเตรียมความพรPอม สรPางความเขPาใจ รวมท้ังการเสริมแรงใหPกำลังใจ
ช(วยเหลือสนับสนุนจากผูPบริหารโรงเรียน 

ข้ันท่ี ๔ การประเมินผล ตรวจสอบผลการดำเนินการนิเทศตามโครงการท่ีกำหนดผลสัมฤทธ์ิตาม
วัตถุประสงค5 ประเมินความคิดเห็นกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน รวมผลการประเมินขPอมูลปdอนกลับเพ่ือการ
ปรับปรุงต(อไป 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีกล(าวมาขPางตPน สรุปไดPว(า เปUนกระบวนการท่ีผูPบริหารและผูPท่ี
รับผิดชอบงานการนิเทศภายในโรงเรียนควรนำมาปฏิบัติอย(างเปUนข้ันเปUนตอนโดยคำนึงถึงสภาพของโรงเรียนและ
ตัวครูผูPสอน ท้ังน้ีเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครูส(งผลนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

 
๑๐. กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

Harris (๑๙๘๕:๗๐) ไดPเสนอเก่ียวกับกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนดังน้ี 
๑. การระดมสมอง 
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๒. การประชุม  
๓. คณะกรรมการ 
๔. การสาธิต 
๕. การทดลองปฏิบัติการ 
๖. การทดลองปฏิบัติจริง 
๗. การอภิปราย 
๘. การจัดนิทรรศการ 
๙. การจัดทัศนศึกษา 
๑๐. การนิเทศการสอนดPวยภาพยนตร5หรือโทรทัศน5 
๑๑. ประสบการณ5ตรง 
๑๒. การเยียวยากลุ(ม 
๑๓. สัมภาษณ5มีรูปแบบ 

 ๑๔. การสัมภาษณ5เฉพาะจุด 
 ๑๕. การสัมภาษณ5ทางอPอม 
 ๑๖. การเย่ียมช้ันเรียน 
 ๑๗. การทดลองปฏิบัติการ 
 ๑๘. การบรรยาย 
 ๑๙. การประชุม 
 ๒๐. การสังเกต 
 ๒๑. การอ(าน 
 ๒๒. การสังคม 
 ๒๓. บทบาทสมมติ 
 ๒๔. การบันทึกเสียงฃ 
 ๒๕. การทดสอบ 
 ๒๖. การเขียน 

ชารี มณีศรี (๒๕๓๘:๒๐๔) ไดPกล(าวถึงกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนไวPดังน้ี 
๑. การประชุมก(อนเปsดภาคเรียน ประชุมหารือ เตรียมการดPานต(างๆก(อนเปsดภาคเรียน 
๒. การปฐมนิเทศ แนะนำบุคลากรใหม(ใหPคุPนเคย สามารถปรับตัวเขPากับสภาพแวดลPอม ระเบียบ

ขPอบังคับต(างๆ ท่ีเก่ียวขPอง 
๓. การใหPคำปรึกษาแนะนำ คำปรึกษาแนะนำใชPในระบบการนิเทศ เพราะใชPเทคนิค 

พบปะพูดคุยมากกว(าการใชPอำนาจหรือการออกคำส่ัง 
๔. การประชุมปฏิบัติการ มุ(งเนPนใหPเกิดความรูPใหม(ๆ(Knowledge) ทักษะ(Skill) และเจตคติ 

(Attitude) ลงมือปฏิบัติมากกว(าการบรรยาย 
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๕. การอบรม งานนิเทศมุ(งอบรมประจำการใหPผูP รับการนิเทศ เสริมความรูPใหม(ทันต(อความ
เปล่ียนแปลง 

๖. การสัมมนา เปUนการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ท้ังท่ีจัดเองภายในหน(วยงานหรือไปร(วม 
ซ่ึงจัดโดยหน(วยงานอ่ืน ฟkงมากกว(าทำ 

๗. การระดมความคิด ในสังคมประชาธิปไตย การรับฟkงความคิดเห็นของคนอ่ืนเคารพใหPเกียรติ
ศักยภาพคนอ่ืนเปUนส่ิงท่ีพึงตระหนัก การระดมความคิด (Brain Storming) มุ(งปริมาณความคิด
มากกว(าถูกผิด 

๘. การสาธิตการสอน เปUนกิจกรรมสำคัญท่ีควรจัดใหPมีในโรงเรียน การเรียนรูPหรือเลียนแบบจาก
ผูPเช่ียวชาญ ประหยัดเวลา และไดPรับประสงค5ตรง  

๙. การศึกษาเอกสารวิชาการ การเพ่ิมพูนความรูP คือ ตPองอ(าน และวิชาชีพครูตPองอ(านมาก เพราะ
การอ(านจะนำไปสู(ความรอบรูP ความคิดใหม(และทันสมัย สรรพวิทยามีในหนังสือ และส่ิงพิมพ5ใน
มหาวิทยาลัยต(างๆ ท้ังในและต(างประเทศ บางแห(งจัดหนังสือวิชาชีพสำหรับครูอาจารย5เฉพาะ 
และจัดสรรงบประมาณเพ่ือซ้ือหนังสือเฉพาะบุคคลดPวย 

๑๐. การสนทนาวิชาการ ในวงวิชาการน้ันควรมีหลายรูปแบบ เช(น การเชิญผูPเช่ียวชาญเฉพาะเร่ือง
มาบรรยาย อาจใชPเวลาพักเท่ียงวัน ซ่ึงไม(กระทบต(อการทำงาน ทุกคนมีเวลาว(างพอท่ีจะเขPาร(วม
กิจกรรมไดP อาจจัดเดือนละคร้ังในหัวขPอท่ีสนใจร(วมกัน (วิชาชีพ) 

๑๑. การเย่ียมนิเทศช้ันเรียน เปUนเทคนิคการนิเทศ เพ่ือช(วยครูปรับปรุงการสอนใหPดีข้ึน มี 
ข้ันตอนท่ีจะตPองปฏิบัติร(วมกันของผูPใหPและผูPรับการนิเทศ บนพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงค5ร(วมกันคือ
ทำเพ่ือเด็ก ลดขPอบกพร(อง เสริมใหPดีย่ิงข้ึน 

๑๒. การศึกษาดูงาน มีผลตรงในการปรับปรุงงาน ดูคนอ่ืนยPอนดูตัวเอง ศึกษาขPอดีขPอบกพร(อง 
ขPอจำกัด เม่ือตPองนำมาปรับปรุงความพรPอมดPานต(างๆ 

๑๓. การสังเกตการณ5สอน ในทางปฏิบัติอาจทำไดPนPอย ถือว(าทุกคนมีภาระหนPาท่ีท่ีตPองทำในทาง
ปฏิบัติ หัวหนPาหมวดวิชา หรือกลุ(มประสบการณ5 อาจเปUนผูPรับผิดชอบร(วมกับครูผูPมีความ
เช่ียวชาญ 

๑๔. การวิจัยเชิงปฏิบัติ งานการเรียนการสอน หนังสือแบบเรียน ส่ือการสอนหรือแมPแต(การนิเทศ 
สามารถทำการวิจัยเชิงปฏิบัติไดP ท้ังน้ีวิจัยการเพ่ือนำผลมามาใชPหรือวิจัยเชิงพัฒนา (Research 
and Development R&D) 

๑๕. การเขียนเอกสารหรือทดสอบทางวิชาการ อาชีพครูหรือผูPนิเทศ นอกจากตPองอ(านมาก พูดมาก
แลPวยังตPองเขียนมาก มิใช(เขียนกระดาษ แต(เขียนผลงานวิชาการ เปUนการสรPางพรมแดนความรูP
ใหม( การเขียนเปUนเทคนิคซ่ึงจะตPองเรียนรูPหลักวิธี การอ(านมากเปUนพ้ืนฐานของการเขียนไดPเปUน
อย(างดี คนท่ีมีวิญญาณครูจะทำหนPาท่ีน้ีไดPดี 
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๑๖. การจัดนิทรรศการ การเผยแพร(ผลงานทางวิชาการ การนำเสนอใหPเปUนท่ีน(าสนใจ นำเทคนิค
การใชPเคร่ืองมือทางเทคโนโลยีทางการศึกษาเขPามาช(วย มิใช(เสนอเพียงแผ(นกระดาษ คำช้ีแจง
ซ่ึงไม(น(าสนใจเปUนไดPเพียงนิทรรศการแหPง 

จากกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนดังกล(าวขPางตPน ซ่ึงมีหลากหลายรูปแบบและวิธีการ ดังน้ันผูPบริหาร
หรือผูPท่ีไดPรับมอบหมายใหPรับผิดชอบงานการนิเทศภายในโรงเรียนควรเลือกใชPกิจกรรมตามความเหมาะสมของ
วัตถุประสงค5 เปdาหมาย ระยะเวลา สถานท่ีงบประมาณ เปUนตPน ท้ังน้ีเพ่ือใหPงานการนิเทศภายในโรงเรียนเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑๑. บทบาทของบุคลากรการนิเทศ  

บุคลากรการนิเทศ หมายถึง ผูบริหารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษาแตละแหงมีบทบาทและ
ภารกิจสำคัญ ดังน้ี 

๑. บทบาทในการสงเสริมและจัดใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาตนเองสามารถ
ดำเนินงานตามนโยบายไดถูกตอง ทำหนาท่ีนิเทศภายในโรงเรียนไดอยางสมบูรณ 

๒. บทบาทในการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูโดยเฉพาะการ
จัดการเรียนรูใหดีข้ึน สงเสริมใหมีการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี ท่ีมีประสิทธิภาพนำมาปรับใช้ให
เหมาะสมกับครูในโรงเรียน 

๓. บทบาทในการจัดประชุมอบรม มีการจัดประชุมอบรมในรูปแบบตาง ๆ เช่นการประชุม
ปฏิบัติการ การสัมมนา อภิปรายกลุม เปนตน นอกจากน้ี ยังตองสงเสริมใหครูมีโอกาสเข้ารับการ
อบรมในการพัฒนาวิชาชีพ นำ ทักษะความรูมาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๔. บทบาทในการติดตามประเมินผล ซ่ึงจะช่วยใหครูพัฒนาศักยภาพไดดีข้ึนการประเมินเพ่ือนำผลท่ี
ไดมาปรับปรุงแก้ไข ใหเกิดการพัฒนาเชิงสรางสรรค์ 

๕. บทบาทในการใช้กลุมโรงเรียน สมาคมวิชาชีพหรือเครือข่ายเปนแนวทางเพ่ือก่อใหเกิดประโยชน
แก่ครูในโรงเรียน โดยใช้กลุมหรือเครือข่ายช่วยเหลือดวยวิธีการตาง ๆเช่น การจัดประชุมทาง
วิชาการ การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงาน ฯลฯ 

๖. บทบาทในการสรางครูตนแบบในสาขาวิชาตาง ๆ ซ่ึงจะก่อใหเกิดผลในการพัฒนาและเปน
แบบอยางแก่ครูท่ัวไปได 

บทบาทหนาท่ีของผูนิเทศ  
๑. กำหนดนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน เช่น สงเสริมใหใช้กระบวนการกลุมในการทำงาน 
เพ่ือใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ เปนตน 

๒. สงเสริมใหครูมีความรูความเข้าใจในเร่ืองหลักสูตรและเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีครูสวนใหญมีความตองการใน
การพัฒนา ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการปรับปรุงการปฏิบัติงานในหนาท่ีครูตลอดจนมีเจตคติท่ีดีตอ
การนิเทศภายในโรงเรียน 

๓. ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ตามแผนการนิเทศของสถานศึกษา 
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๔. เปดโอกาสใหคณะครู มีสวนรวมในการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนและมีการประเมินตนเอง 
๕. สรุปและเผยแพรงานท่ีประสบความสาเร็จ 

บทบาทของผูรับการนิเทศ 
๑. รวมกิจกรรมในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการจัดทำแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
๒. นำแนวทางท่ีไดรับจากการนิเทศ ไปแก้ปญหาหรือพัฒนางาน 
๓. เสนอปญหาตอผูนิเทศ เม่ือพบปญหาระหวางการปฏิบัติงานเพ่ือรวมกันหาแนวทางแก้ไข 
๔.  ใหความรวมมือในการประเมินผลการนิเทศ 

 
๑๒. งานวิจัยท่ีเก่ียวขPอง ในการศึกษาเก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียน มีงานวิจัยท่ีเก่ียวขPองดังน้ี 

เสถียร เท่ียงธรรม (๒๕๔๒:บทคัดย(อ) การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
อุดรธานี ผลการวิจัยพบว(า ๑. การปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัด
อุดรธานี รวมทุกข้ันอยู(ในระดับมาก โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับการปฏิบัติงานอยู(ในระดับมาก ส(วนโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญ( มีระดับการปฏิบัติงานอยู(ในระดับปานกลางเม่ืพิจารณาแต(ละข้ันและรายขPอ พบว(า   
ข้ันการสรPางขวัญและกำลังใจ ข้ันการวางแผนการนิเทศ มีระดับการปฏิบัติงานอยู(ในระดับมาก ข้ันการเตรียมการ
นิเทศ ข้ันการประเมินผล และข้ันดำเนินการนิเทศ มีระดับการปฏิบัติงานอยู(ในระดับปานกลาง และข้ันการอำนวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงานอยู(อันดับแรก ส(วนข้ันการสรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน อยู(อันดับสุดทPาย          
๒. ผูPบริหารโรงเรียนและหัวหนPาหมวดวิชาในโรงเรียนขนาดต(างกัน มีระดับการปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยรวมและเปUนข้ันตอน ๓ ข้ัน ไม(แตกต(างกัน แต(มีระดับการปฏิบัติงาน ๒ ข้ัน แตกต(างกันอย(างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ คือ ข้ันการวางแผนการนิเทศและข้ันการเตรียมการนิเทศ โดยผูPบริหารโรงเรียนและ
หัวหนPาหมวดวิชาในโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับการปฏิบัติงานมากกว(าผูPบริหารและหัวหนPาหมวดวิชาในโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญ( 

คึกฤทธ์ิ วงศ5อารีย5 (๒๕๔๔:บทคัดย(อ) การปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา
อย(างเปUนระบบ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคายผลการวิจัยพบว(า ๑. ครูผูPใหPการนิเทศและครู
ผูPรับการนิเทศ โดยรวมและจำแนกตามสถานภาพและครูท่ีปฏิบัติงานในเขตปฏิบัติการนิเทศท่ี ๔ เห็นว(ามีการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาอย(างเปUนระบบ โดยภาพรวมและรายดPานอยู(ใน
ระดับมาก ส(วนครูในเขตปฏิบัติงานนิเทศท่ี ๑, ๒ และ ๓ เห็นว(ามีการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษาอย(างเปUนระบบ โดยภาพรวมและรายดPานอยู(ในระดับปานกลาง ยกเวPนครูในเขตปฏิบัติการ
นิเทศท่ี ๑ เห็นว(ามีการปฏิบัติงานดPานการวิเคราะห5จุดเด(น จุดดPอยเพ่ือกำหนดจุดท่ีจะพัฒนาอยู(ในระดับมาก ๒. 
ผูPใหPการนิเทศและผูPรับการนิเทศ เห็นว(ามีการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาอย(าง
เปUนระบบ โดยภาพรวมและรายดPานไม(แตกต(างกัน ส(วนครูในเขตปฏิบัติการนิเทศต(างกัน เห็นว(ามีการปฏิบัติงาน
โดยภาพรวมและเปUนรายดPานแตกต(างกันอย(างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยครูในเขตปฏิบัติงานนิเทศท่ี ๔ 
เห็นว(ามีการปฏิบัติงานโดยภาพรวม ดPานการประเมินความตPองการจำเปUนในการพัฒนา และดPานการติดตาม
ประเมินผล และปรับปรุงแกPไขมากกว(าครูในเขตปฏิบัติการนิเทศท่ี ๒ และ ๓ และดPานการหาแนวทางเลือกเพ่ือ



   

แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๒๓ 

พัฒนามากกว(าครูในเขตปฏิบัติการนิเทศท่ี ๓  ๓. ไม(มีปฏิสัมพันธ5ระหว(างสถานภาพและเขตปฏิบัติการนิเทศต(อ
ความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาอย(างเปUนระบบ ในภาพรวมและเปUนรายดPาน 

จันทนา เข็มกลัดนาค (๒๕๔๔:๖๐-๖๑) ความตPองการการนิเทศภายในโรงเรียนของครูผูPสอนกลุ(มโรงเรียน
ศึกษาพัฒนา สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี พบว(าความตPองการการนิเทศภายใน
โรงเรียนของครูผูPสอนกลุ(มโรงเรียนศึกษาพัฒนาสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอเมืองชลบุรี โดยรวมอยู(ใน
ระดับมาก และรายดPานอยู(ในระดับมากทุกดPาน เรียงตามลำดับคะแนนเฉล่ียความตPองการการนิเทศภายใน
โรงเรียนจากมากไปหานPอย ไดPแก( ดPานการสรPางส่ือและพัฒนาวิธีการนิเทศ ดPานสภาพปkจจุบัน ปkญหาดPานการ
ปฏิบัติการนิเทศ ดPานการมีส(วนร(วมในการวางแผนการนิเทศ และดPานการประเมินผล ส(วนการเปรียบเทียบความ
ตPองการการนิเทศภายในโรงเรียนของครูผูPสอนจำแนกตามประสบการณ5การสอน พบว(ามีความตPองการแตกต(างกัน
อย(างไม(มีนัยสำคัญทางสถิติ 

ปkญจนอง วงศ5บุปผา (๒๕๔๔:๗๓) การศึกษาความตPองการในการนิเทศภายในโรงเรียนของครูผูPสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอบPานข(ายจังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว(า         
๑. ความตPองการของครูผูPสอนในการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอ
บPานค(าย จังหวัดระยอง โดยรวมและรายดPาน อยู(ในระดับปานกลาง และจำแนกตามประสบการณ5การทำงานของ
ครูโดยรวมและรายดPาน อยู(ในระดับปานกลาง ๒. ความตPองการของครูผูPสอนในการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอบPานค(าย จังหวัดระยอง โดยรวมและรายดPาน จำแนกตาม
ประสบการณ5การทำงานของครูผูPสอน แตกต(างกันอย(างไม(มีนัยสำคัญทางสถิติ 

ปkทมา บุญเจริญ (๒๕๔๔:บทคัดย(อ) สภาพและปkญหาการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลเอกชน
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว(าโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร มีการนิเทศภายในโรงเรียนในดPาน
ต(างๆครบทุกดPาน ไดPแก( ดPานการพัฒนาหลักสูตร ดPานการจัดระบบการเรียนการสอน ดPานการบริหารบุคลากร 
ดPานการจัดหาวัสดุอุปกรณ5 ดPานการจัดหาส่ิงอำนวยความสะดวก และบริการพิเศษ ดPานการสรPางความสัมพันธ5
ชุมชน และดPานการประเมินผลการสอน โดยมีปkญหาในการดำเนินการงานนิเทศภายใน เรียงลำดับจากมากไปหา
นPอยดังน้ี ปkญหามีจำนวนครูนPอยไม(สามารถส(งไปอบรม เพราะไม(มีผูPสอนแทนผูPท่ีจะไปอบรม ไม(มีผูPใหPคำปรึกษาใน
โรงเรียนถึงวิธีการเขียนแผนการสอนท่ีถูกตPอง ขาดงบประมาณในการจัดหาวัสดุอุปกรณ5และจัดหาส่ิงอำนวยความ
สะดวกและบริการพิเศษ การประชาสัมพันธ5ดPานข(าวสารขPอมูลทางวิชาการไปยังชุมชนไม(ท่ัวถึง และไม(มีทักษะใน
การวิเคราะห5ผลการประเมินอย(างถูกตPอง 

มัฎฐพร บำเพ็ญเชาว5 (๒๕๔๔:๕๙) ปkญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานการ
ประถมศึกษาอำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว(าปkญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอบางประกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดPานอยู(ในระดับปานกลาง 
ส(วนการเปรียบเทียบปkญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของขPาราชการครู จำแนกตามสถานภาพในตำแหน(งและ
ประสบการณ5การทำงาน พบว(า มีปkญหาการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวมและรายดPานแตกต(างกันย(างไม(มี
นัยสำคัญทางสถิติ 



   

แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๒๔ 

สุดารัตน5 จิรสุขศิริ (๒๕๔๔:บทคัดย(อ) การศึกษากระบวนการนิเทศการสอนของหัวหนPาหมวดวิชาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีไดPรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว(าหัวหนPาหมวดวิชาส(วนใหญ(ประชุมก(อนการสังเกตการณ5สอน โดยกำหนด
พฤติกรรมท่ีจะสังเกตการณ5สอน โดยใหPโอกาสและความเปUนอิสระในการกำหนดปkญหาการสอนดPวยตัวครูเอง 
กำหนดเกณฑ5พฤติกรรมท่ีจะสังเกตการสอนใชPเกณฑ5พ้ืนฐานของพฤติกรรมกำหนดเคร่ืองมือสังเกตการณ5สอน เปUน
เคร่ืองมือท่ีผูPนิเทศและครูผูPสอนยอมรับร(วมกันซ่ึงเปUนแบบตรวจสอบรายการและบันทึกไดPโดยง(าย       การ
สังเกตการณ5สอน ส(วนใหญ(สังเกตการสอนเร่ืองกิจกรรมการสอนของครู ขณะสังเกตการณ5สอนน้ัน ควรน่ังในท่ี
มองเห็นท่ัวหPอง โดยไม(รบกวนการเรียนการสอน การวิเคราะห5ส(วนใหญ(วิเคราะห5ผลโดยการนำเสนอขPอมูลใหP
ครูผูPสอนทราบและเขPาใจอย(างชัดเจน การพิจารณาพฤติกรรมท่ีจะตPองคงไวPหรือเปล่ียนแปลงน้ันพิจารณาจาก
พฤติกรรมการสอนท่ีมีการเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลงน้ันเปUนไปตามวัตถุประสงค5 และเกณฑ5ท่ีกำหนดไวP    
การประชุมหลังการสังเกตการสอนส(วนใหญ(ใหPขPอมูลยPอนกลับแก(ครูผูPสอน โดยการพูดคุยและช่ืนชมพฤติกรรมท่ีดี  
การตัดสินใจเลือกยุทธวิธีน้ันใหPอิสระกับครูผูPสอนในการเลือก 

ศิริรัตน5 กังศิริกุล (๒๕๔๔:๑๐๖-๑๐๖) การศึกษาปkญหาและขPอเสนอแนะการนิเทศภายในโรงเรียนของ
โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต5คาเบรียลแห(งประเทศไทย พบว(า ๑. ปkญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียน
ในเครือมูลนิธิคณะเซนต5คาเบรียลแห(งประเทศไทย โดยภาพรวมและรายดPาน อยู( ในระดับปานกลาง                 
๒. เปรียบเทียบปkญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต5คาเบรียลแห(งประเทศไทย 
จำแนกตามสถานภาพ มีปkญหาแตกต(างกันอย(างไม(มีนัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตามประสบการณ5 มีปkญหาแตกต(าง
กันอย(างไม(มีนัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตามวุฒิการศึกษา มีปkญหาแตกต(างกันอย(างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ    
p <.๐๕  ๓. ขPอเสนอแนะในการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต5คาเบรียลแห(งประเทศ
ไทย โดยเรียงตามลำดับความสำคัญ คือ คณะกรรมการนิเทศควรมีความสามารถและเปUนท่ียอมรับของคณะครูใน
โรงเรียน ควนนำขPอมูลท่ีไดPจากการประเมินไปใชPในการพัฒนาปรับปรุงการนิเทศใหPมีประสิทธิภาพ และควรมีการ
ประชุมเพ่ือวิเคราะห5หาสาเหตุของปkญหาในการนิเทศภายใน 

เกชา กล่ินเพ็ง (๒๕๔๕:๖๓-๖๔) การดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนบPานใหม(ไทรทอง สังกัดสำนักงาน
การประถมศึกษา อำเภอเขาฉกรรจ5 จังหวัดสระแกPว ผลการวิจัยพบว(า ๑. ผลการดำเนินงานตามมาตรฐานการ
นิเทศภายในโรงเรียนบPานใหม(ไทรทองสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอเขาฉกรรจ5 จังหวัดสระแกPว ใน
ภาพรวมอยู(ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดPานเรียงลำดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปนPอย คือ ดPานการจัดระบบ
ขPอมูลและสารสนเทศเพ่ือการวางแผนการนิเทศ ดPานการกำหนดผูPรับผิดชอบและภารกิจงานนิเทศ ดPานการวาง
แผนการนิเทศ ดPานการดำเนินการนิเทศ ดPานการประเมินผลการนิเทศ และการรายงานผลตามลำดับ              
๒. เปรียบเทียบผลการดำเนินงานตามมาตรฐานการนิเทศภายในโรงเรียนบPานใหม(ไทรทอง จำแนกตามระดับช้ันใน
การสอน พบว(า ผลการปฏิบัติงานของครูจำแนกตามระดับช้ันการสอนมีความแตกต(างกันอย(างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .๐๕ และเม่ือทดสอบความแตกต(างของค(าเฉล่ียรายคู( พบว(าครูระดับช้ันก(อนประถมศึกษามีการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการนิเทศภายในสูงกว(าครูระดับช้ันมัธยมศึกษา 



   

แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๒๕ 

มงคล สุภกรรม (๒๕๔๖:บทคัดย(อ) การนิเทศภายในโรงเรียนอย(างเปUนระบบเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน โรงเรียนบPานตPอง อำเภอสุวรรณคูหา จังหวัดหนองบัวลำภูผลการวิจัยพบว(า หลังจากผลไดPดำเนินการ
นิเทศภายในอย(างเปUนระบบ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ทำใหPเกิดการเปล่ียนแปลง ๒ ดPาน คือ         
ดPานความรูPความเขPาใจในการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน ครูท่ีเขPาร(วมศึกษาคPนควPา มีความรูPความเขPาใจ        
มีความม่ันใจ และใหPความสำคัญในการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานตามวิธีการและข้ันตอนของการสอน
แบบโครงงาน ๕ ข้ันตอน และดPานท่ีสอง คือ ดPานความสามารถในการเรียนการสอนแบบโครงงาน ครูท่ีเขPาร(วม
การศึกษา สามารถนำเอาความรูPท่ีไดPรับจากการพัฒนาไปใชPในการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานไดPอย(างม่ันใจ 
ตามวิธีการและข้ันตอนการสอนโครงงาน ๕ ข้ันตอน ไดPแก( ข้ันการเลือกหัวขPอโครงงาน ข้ันการวางแผนในการทำ
โครงงาน ข้ันการลงมือทำโครงงาน ข้ันการเขียนรายงานโครงงาน และข้ันการนำเสนอโครงงาน นักเรียนสามารถ
ทำโครงงาน นักเรียนสามารถทำโครงงานไดPตามวิธีการและข้ันตอนของการทำโครงงาน โดยนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปlท่ี ๓ ไดPทำโครงงานพระมหาชนก เร่ือง น้ำมันชูชีพ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปlท่ี ๔ ไดPทำโครงงาน
เร่ือง คำท่ีมีตัวสะกดไม(ตรงตามมาตราตัวสะกด นักเรียนช้ันประถมศึกษาปlท่ี ๕ ไดPทำโครงงานเร่ือง ผจญภัยใน
มหาสมุทร ซ่ึงนักเรียนไดPเรียนรูPอย(างสนุกสนานและมีความสุข จากผลการศึกษาจะเห็นว(า การนิเทศภายใน
โรงเรียนอย(างเปUนระบบมีข้ันตอนและวิธีการในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย(างชัดเจน จึงเปUนอีกแนวทาง
หน่ึงท่ีโรงเรียนหรือหน(วยงานท่ีเก่ียวขPอง ควรนำมาใชPเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหPมีคุณภาพเกิดผลดีต(อ
ผูPเรียนและการศึกษาของชาติต(อไป 

          สมศักด์ิ จ้ีเพ็ชร5 (๒๕๖๒:บทคัดย(อ) การนิเทศแบบสอนแนะและการเปUนพ่ีเล้ียงดPานกระบวนการสอนแนะ 
และการเปUนพ่ีเล้ียงมีการปฏิบัติมากท่ีสุด โดยมีผลการปฏิบัติตามข้ันตอน คือการเตรียมการมีการปฏิบัติในระดับ
มาก การประชุมเพ่ือรับทราบขPอมูลการปฏิบัติมากท่ีสุด การวางแผนเพ่ือแกPปkญหามีการปฏิบัติมากท่ีสุด การใหPคำ
ช้ีแนะและสรPางขวัญกำลังใจมากท่ีสุด การติดตามผลมีการปฏิบัติมากท่ีสุด ผูPนิเทศมีทักษะในการนิเทศมาก ผูPนิเทศ
มีเทคนิคการใหPคำช้ีแนะในระดับมากท่ีสุด ผูPนิเทศมีบทบาทในการใหPการนิเทศมากท่ีสุด จากการสังเกตติดตาม ผล
จากการนิเทศ ดPานปkจจัย ผูPรับการนิเทศมีการพัฒนาตนเองท้ังความรูP ทักษะการสอน และบุคลิกภาพ มีแผนการ
จัดการเรียนรูP ดPานกระบวนการเรียนการสอน การดำเนินการตามแผนการจัดการเรียนรูPท่ีกำหนดไวP กิจกรรมการ
เรียนการสอนเนPนผูPเรียนเปUนสำคัญ มีการพัฒนาทักษะ และความรูPการอ(านการเขียน การคิดคำนวณ การคิด
วิเคราะห5 ดPานการประเมินผลผูPเรียนมีการประเมินผลท่ีสอดคลPองกับเปdาหมาย และวัตถุประสงค5ของการเรียนรูP 
ดPานผลท่ีเกิดข้ึนผูPรับการนิเทศทุกคนไดPจัดทำแผนการจัดการเรียนรูP พัฒนานวัตกรรม และมีรายงานการวิจัยในช้ัน
เรียน นักเรียนไดPรับการพัฒนาความรูP และทักษะการอ(าน การเขียน การคิดคำนวณ และการคิดวิเคราะห5เพ่ิมข้ึน
ในระดับมาก ครูสามารถวิเคราะห5ปkญหาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง นำความรูP และปkญหามาร(วมกัน
วิเคราะห5 และกำหนดเปdาหมายการพัฒนาไดP ดำเนินการพัฒนาผูPเรียนจนบรรลุเปdาหมาย 

จากงานวิจัยท่ีเก่ียวขPองเก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียน สรุปไดPว(า ส(วนใหญ(แลPวนักวิจัยไดPศึกษาสภาพ
และปkญหา ความตPองการ การดำเนินงาน ตลอดจนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน โดยศึกษาจากทัศนะของ
ครูผูPสอน ท้ังน้ี เพ่ือใหPผูPท่ีเก่ียวขPองไดPดำเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนใหPดีย่ิงข้ึน มี
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การวางแผน วิเคราะห5จุดเด(นจุดดPอยเพ่ือกำหนดจุดท่ีจะพัฒนา ติดตามประเมินผล และแกPไขอย(างเปUนระบบและ
ต(อเน่ือง ส(งผลใหPโรงเรียนมีคุณภาพ ครูมีประสิทธิภาพ และผูPเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
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สวนที่ ๓ 
กระบวนการนิเทศภายใน 

 

กระบวนการนิเทศการศึกษาในระดับสถานศึกษา คือ การนิเทศภายในโรงเรียน ซ่ึงเปนกิจกรรมสำคัญใน
การสนับสนุนการเรียนการสอนภายในโรงเรียนใหดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปน
หนาท่ีท่ีสำคัญอยางหน่ึงของผูบริหารสถานศึกษาตองดำเนินการใหเกิดข้ึนภายในโรงเรียน และครูไดปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนภายในช้ันเรียน สงผลใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมท้ังเปนกระบวนการประกัน
คุณภาพของโรงเรียนวา โรงเรียนสามารถบริการจัดการภายในโรงเรียนจนถึง เปาหมายสุดทาย น่ันคือคุณภาพ
ผูเรียนตามมาตรฐานหลักสูตรและเปาหมายท่ีต้ังไว ดังน้ันหนวยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา-      
ข้ันพ้ืนฐาน จึงไดกำหนดกระบวนการการนิเทศภายในโดยอางอิงจากหลักการ แนวคิด ทฤษฏีของกระบวนการ
นิเทศภายในเปน ๕ ข้ันตอน ดังน้ี  

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ แสดงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา 

  
 
 
 
 

ข้ันท่ี ๑ การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 

ข้ันท่ี ๒ การวางแผนการนิเทศ 

 

ข้ันท่ี ๓ การสรางส่ือและเคร่ืองมือนิเทศ 

 

ข้ันท่ี ๔ การปฏิบัติการนิเทศ 

 

ข้ันท่ี ๕ การประเมินผลและรายงานผล 
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โดยข้ันตอนการนิเทศภายในมีรายละเอียดท้ัง ๕ ข้ันตอน ดังน้ี 

ข้ันท่ี ๑ การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ เปนการกำหนดปญหาและความตองการใน
แก้ปญหาหรือพัฒนา ดังน้ี 

๑.๑ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐาน เพ่ือเปนข้อมูลในการพิจารณาวางแผนการดำเนินงาน  
๑.๒ การแลกเปล่ียนระดมความคิด วิเคราะหเพ่ือหาสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึน และความตองการใน

  การพัฒนาตามบริบทของหนวยงาน  
๑.๓ การจัดลำดับปญหาและเลือกปญหาท่ีเปนความจำเปนหรือตองการในลำดับเรงดวนหรือ

  ลำดับท่ีเห็นวาสำคัญท่ีสุด  
๑.๔ การสรางการรับรูระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ดวยวิธีการตาง ๆ เช่น การประชุม  

  การสัมมนา เปนตน เพ่ือสรางวิสัยทัศนหรือสรางเปาหมายรวมกันในการดำเนินงาน  
ข้ันท่ี ๒ การวางแผนการนิเทศ เปนการนำปญหาและความตองการ กำหนดรายละเอียดของกิจกรรมใน

การจัดทำแผนนิเทศ ดังน้ี  
๒.๑ กำหนดแนวทาง/วิธีการการพัฒนาท่ีหลากหลายตามปญหาท่ีเกิดข้ึนตามความตองการ และ
 จำเปนมีการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู วิชาทางวิชาชีพ  (Professional Learning 
Community: PLC) และการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) เปนเคร่ืองมือสำคัญในการพัฒนา
วิชาชีพครูและการพัฒนา ผูเรียนอยางเปนระบบและตอเน่ือง  
๒.๒ เลือกแนวทาง/วิธีการในการพัฒนาโดยการมีสวนรวมของทุกฝายท่ีเก่ียวข้อง  
๒.๓ วางแผนการดำเนินงานพัฒนา ดังน้ี 
 ๑) การประชุมเตรียมการนิเทศ เพ่ือสรางความรูความเข้าใจรวมกัน  
  ๒) สรางคณะนิเทศ เปนทีมงานในการนิเทศรวมกัน  
 ๓) กำหนดประเด็นการนิเทศ เปนการกำหนดเน้ือหาท่ีจะนิเทศ  
 ๔) กำหนดระยะเวลาในการนิเทศ โดยกำหนดระยะเวลาในการนิเทศท่ีเหมาะสมกับ 

       การแก้ปญหาและการพัฒนา  
 ๕) กำหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศท่ีเหมาะสมตามสภาพปญหาและ 

       ความตองการ เช่น การประชุมสัมมนา การแลกเปล่ียนเรียนรู การสังเกตช้ันเรียน 
       การสาธิต การบันทึกวิดีโอ และการถายภาพ การสัมภาษณ การโค้ช (Coaching) 
       และระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring) รวมไปถึงการใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีมีความเหมาะสม
       ตอบริบทของครูผูสอนและผู เรียน เช่น การใช้คลิปวีดิทัศน Clip Video การ 
       ใช้ส่ือออนไลน Google Meet,YouTube, Facebook เปนตน  

๒.๔ จัดทำแผนนิเทศ ประกอบดวย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เปาหมาย แผนการ 
         ดำเนินการ กิจกรรมสำคัญ ปฏิทินการปฏิบัติงาน ทรัพยากรท่ีตองการ เคร่ืองมือนิเทศ 
         ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  



   

แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๒๙ 

ข้ันท่ี ๓ การสรางส่ือและเคร่ืองมือนิเทศ ส่ือและเคร่ืองมือนิเทศเปนส่ิงท่ีจะช่วยใหการนิเทศมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ และเปนส่ิงท่ีจะช่วยเก็บรายละเอียดท่ีผูรับการนิเทศไมสามารถแสดงออกมาได 
และสามารถเก็บข้อมูลนำมาเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึน เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาและส่ิงท่ีทำใหมีความเข้าใจ
ตรงกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ โดยในข้ันน้ีมีกิจกรรมท่ีสำคัญ คือ   

๓ .๑  สรางส่ือการนิเทศท่ีทำใหการนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น  วิ ธีการนิเทศ ทักษะ            
การนิเทศ เทคนิคการนิเทศ หรือการเลือกใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีมีเหมาะสมกับบริบทของ       
โรงเรียน 

๓.๒ สรางเคร่ืองมือการนิเทศเพ่ือเก็บข้อมูลเปนแนวทางในการแก้ปญหาและพัฒนา         
๓.๓ ตรวจสอบ ติดตามความก้าวหนาของการดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงานซ่ึง
เปนเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ ใช้ง่าย สามารถเก็บข้อมูลท่ีตอบประเด็นปญหาความตองการ และ
เปนประโยชนในการแก้ปญหา ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ข้ันท่ี ๔ การปฏิบัติการนิเทศ ดำเนินการนิเทศตามวิธีการการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศท่ีกำหนด  
 โดยมีกิจกรรมท่ีสำคัญ คือ 

๔.๑ ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ เพ่ือสรางความเข้าใจของผูนิเทศ ใหการนิเทศเปนไป 
        อยางมีประสิทธิภาพ  

๔.๒ นิเทศตามข้ันตอน ระยะเวลา และใช้เคร่ืองมือตามท่ีกำหนด  
๔.๓ การสะทอนผลการนิเทศ 
๔.๔ ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานน้ัน 

ข้ันท่ี ๕ การประเมินผลและรายงานผล โดยมีกิจกรรมท่ีสำคัญ คือ 
๕.๑ ประเมินความก้าวหนาของการดำเนินงาน เช่น การดำเนินงานของผูรับการนิเทศเพ่ือนำผล
ไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน  

๕.๒ ประเมินผลการนิเทศเม่ือเสร็จส้ินการปฏิบัติการนิเทศตามระยะเวลาท่ีตองการในการนำผล
ไปใช้ในการพัฒนา หรือในแตละปการศึกษา  

๕.๓ รายงานผลการนิเทศตอผูเก่ียวข้อง  
๕.๔ นำผลการนิเทศท่ีเปนปญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะไปพัฒนาการนิเทศในคร้ังตอไป หรือ
ในปการศึกษาตอไป 

 
ส่ือเคร่ืองมือท่ีใช้ในการนิเทศ 

๑. แบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษาในระดับช้ันเรียน 

๒. แบบนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
๓. แบบประเมินการสงเอกสารธุรการในช้ันเรียน 

๔. บันทึกหลังสอน 



   

แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๓๐ 

สวนที ่๔ 
กิจกรรมการนิเทศภายในหองเรียน 

 
  โรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา ไดกำหนดจุดเนนการนิเทศและตัวช้ีวัดการนิเทศภายในโรงเรียน และกิจกรรมการ
นิเทศภายในโรงเรียน ดังตอไปน้ี 

จุดเนนการนิเทศและตัวช้ีวัดการนิเทศภายในโรงเรียน แสดงดังในตารางตอไปน้ี 

ตารางท่ี ๑ แสดงจุดเนนการนิเทศและตัวช้ีวัดการนิเทศภายในโรงเรียน 

จุดเนนการนิเทศ ตัวช้ีวัด 

๑. การพัฒนาและใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

๑ . ค รู มี ส วน ร ว ม ใน ก าร พั ฒ น าแล ะ ใช้ ห ลั ก สู ต รส ถ าน ศึ กษ า 
    อยางเปนระบบ ตอเน่ือง  
๒ . ครูมีส วนรวมในการประเมินผลการใช้ห ลักสูตรสถานศึกษา 
   เพ่ือนำผลมาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในปการศึกษาหนา     
๓ . ค รู มี ส ว น ร ว ม ใน ก า ร ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร ก ลุ ม ส า ร ะ ฯ  
    ให ส อดคล อ ง กั บห ลัก สู ต รแกนกลางก าร ศึ กษ า ข้ั น พ้ื น ฐาน  
    พุ ท ธ ศั ก ร า ช  ๒ ๕ ๖ ๑  (ป รั บ ป รุ ง  พ .ศ . ๒ ๕ ๖ ๐ )  
    บริบทของสถานศึกษา และ ทองถ่ิน  
๔ . ค รู มี ส ว น ร ว ม ใน ก า ร ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 
   ใหสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙  
๕. ครูนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ใหเหมาะสมกับระดับช้ันเรียน 
๖ . ครูมีการวางแผน/ออกแบบการจัดการเรียนรูไดสอดคลองกับ 
    หลักสูตรสถานศึกษา 
๗. ครูมีการกำหนดวิธีและประเมินผลผูเรียนตรงตามหลักสูตร 

๒. การจัดการเรียนรูเชิงรุก  
   (Active Larning) 

๑. ครูมีการจัดทำหนวยและแผนการจัดการเรียนรูและนำไปใช้ 
    ในการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
๒. นักเรียนมีสวนรวมในช้ันเรียน  
๓. นักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง  
๔. นักเรียนไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย  
๕. นักเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะหระดับสูง สรางองค์ความรูได 
    ดวยตนเอง  
๖. นักเรียนสรางสรรค์ผลงานนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับสมรรถนะ 
    สำคัญในศตวรรษท่ี ๒๑  
 



   

แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๓๑ 

จุดเนนการนิเทศ ตัวช้ีวัด 

 ๗. นักเรียนมีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ  
   ในการเรียนรูตามระดับช่วงวัย  
๘. ครูมีการบันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู และนำผลไปใช้ใน 
    การแก้ปญหาและพัฒนานักเรียนหรือใช้ประกอบการวิจัย 
    ในช้ันเรียน   

๓. การยกระดับผลสัมฤทธ์ิ ๑. โรงเรียนและครูมีข้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับตางๆ เช่น  
O-NET ผลการประเมินระดับช้ันเรียนและระดับสถานศึกษา เปนตน 
๒. ครูมีข้อมูลและใช้ข้อมูลรายบุคคลของนักเรียนในการพัฒนาการเรียนรู 
    ของผูเรียน  
๓ . ค รู มี ก า ร น ำ ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ท า ง ก า ร เ รี ย น ไ ป วิ เ ค ร า ะ ห  
   เพ่ือหาจุดสนับสนุน หรือจุดพัฒนาใหแก่นักเรียน  
๔. ครูมีแผนงาน/โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู  
๕ . ค รูมีการรายงานผลการยกระดับผลสัมฤท ธ์ิทางการเรียน รู  
    ตามแผนงาน/โครงการ  
๖ . นัก เรียน มีความก้าวหน าในการเรียน รู เป น ไปตามเป าหมาย 
    ท่ีกำหนด 

๔. การประกันคุณภาพ  ๑. ครูมีวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือแก้ปญหาและพัฒนานักเรียน  
๒. ครูมีรายงานผลการปฏิบัติงานของครู (SAR) ท่ีเปนปจจุบัน  
๓. ครูมีรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปของตนเองท่ีเปน 
    ปจจุบัน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๓๒ 

กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  
 การจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา ประจำปการศึกษา ๒๕๖๗ ตามกระบวนการ
นิเทศภายใน ๕ ข้ันตอน มีรายละเอียดดังตารางตอไปน้ี 

ตารางท่ี ๒ แสดงกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา ปการศึกษา ๒๕๖๗ 

๑. การเย่ียมช้ันเรียน  

วัตถุประสงค์ 
วิธีการ/ขั้นตอน
การนิเทศภายใน 

ระยะเวลา เครื่องมือ ผูรับผิดชอบ วิธีการประเมินผล 

๑ . เพื่ อสำรวจปญหา
และความตองการของ
คร ู
๒ . เพื่ อ ให ค ำป รึกษ า
แนะนำการปฏิบัติงาน
แก่คร ู
๓ . เพื่ อกระตุ น ให ค รู
ปรับปรุงหองเรียนให
เหมาะสมตอกิจกรรม
การเรียน 

ขั้นที่ ๑ การศึกษา
ส ภ า พ ป จ จุ บั น 
ปญหาและความ
ตองการ 
 

ตลอดป
การศึกษา 

๑. แบบสอบถาม 
๒. แบบสำรวจ 

ผูบริการและ
คณะกรรมการ
นิเทศ 

๑. สอบถามความพึง
พอใจคร ูนักเรียน 
๒ .  สั ง เก ต ก า ร จั ด
บรรยากาศหองเรียน 

๒. การสังเกตการสอนในช้ันเรียน  

วัตถุประสงค์ 
วิธีการ/ขั้นตอน
การนิเทศภายใน 

ระยะเวลา เครื่องมือ ผูรับผิดชอบ วิธีการประเมินผล 

๑ . เพื่ อนำข้อมูลที่ ได
จ า ก ก า ร สั ง เก ต ม า
กำหนดวิ ธี ก ารนิ เทศ
และกิจกรรมการนิเทศ
ที่ เหมาะสมตามสภาพ 
และปรับปรุงพฤติกรรม
การการสอน 
๒ .  เ พื่ อ เ ส ริ ม
ประสิทธิภาพการจัด
กระบวนการเรียนการ
สอนของผูรับการนิเทศ 
๓ .  เ พื่ อ ส ร า ง
ความสัมพันธที่ดีในการ
รวมมือในการทำงาน
เปาหมาย 

ขั้ น ที่  ๒  ก า ร
วางแผนการนิเทศ 
ขั้นที่ ๓ การสราง
สื่อและเครื่องมือ
นิเทศ 
 

ตลอดป
การศึกษา 

๑ . แ บ บ นิ เท ศ
การจัดกิจกรรม
การเรียนรู 
๒. แบบสอบถาม 

ผู บ ริ ก า รแ ล ะ
คณะกรรมการ
นิเทศ 

๑ . สังเกตพฤติกรรม
ข อ งนั ก เรี ย น แ ล ะ
ผูสอน 
๒. สัมภาษณ 
 



   

แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๓๓ 

๓. การนิเทศการเรียนการสอนของครู  

วัตถุประสงค์ 
วิธีการ/ขั้นตอน
การนิเทศภายใน 

ระยะเวลา เครื่องมือ ผูรับผิดชอบ วิธีการประเมินผล 

๑ .  เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง
คุณภาพการจัดกิจกรรม
การเรียนรูของครูสูการ
พัฒ นาทั กษะวิชาชีพ
อยางตอเนื่อง 
๒. เพื่อนำผลการนิเทศ
มาปรับเปลี่ยนการเรียน
ก ารสอน เพื่ อ พั ฒ น า
ผู เ รี ย น ให เ ต็ ม ต า ม
ศักยภาพ 
๓ .  เ พื่ อ ส ง เ ส ริ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ง า น
วิ ช าก ารแ ล ะพั ฒ น า
ระบบการศึกษา 

ขั้ น ที่  ๔  ก า ร
ปฏิบัติการนิเทศ  
ขั้ น ที่  ๕  ก า ร
ประเมินผลและ
รายงานผล    

ตลอดป
การศึกษา 

๑. แบบนิเทศการ
จัดกิจกรรมการ
เรียนรู 
 

ผูบริการและ
คณะกรรมการ
นิเทศ 

๑ . สังเกตพฤติกรรม
ข อ งนั ก เรี ย น แ ล ะ
ผูสอน 
๒. สัมภาษณ 
๓ . ต รว จ แ ผ น ก า ร
จัดการเรียนรูของครูผู 
๔ . ติดตามประเมิน
การ 
ทำงานของครู 
 

๔. การนิเทศแผนการจัดการเรียนรู 

วัตถุประสงค์ 
วิธีการ/ขั้นตอน
การนิเทศภายใน 

ระยะเวลา เครื่องมือ ผูรับผิดชอบ วิธีการประเมินผล 

๑ . เพื่ อ ให ค รู จั ด ท ำ
แผนการจัดการเรียนรู
ใ ห ส อ ด ค ล อ ง กั บ
หลักสูตรสถานศึกษาให
เปนปจจุบัน 
๒ . เพื่ อ ให ค รูพั ฒ น า
แผนการจัดการเรียนรู
ใหมีประสิทธิภาพ และ
ทันสมัย 
๓ . เพื่ อใหครูสามารถ
พัฒนาหรือปรับปรุงการ
สอน ใหมีประสิทธิภาพ
โดยใช้ข้อมูลยอนกลับ
จากผูนิเทศ 

ขั้ น ที่  ๔  ก า ร
ปฏิบัติการนิเทศ  
ขั้ น ที่  ๕  ก า ร
ประเมินผลและ
รายงานผล    

ตลอดป
การศึกษา 

๑. แบบประเมิน
ก ารส ง เอกสาร
ธุรการในชั้นเรียน 

ผูบริการและ
คณะกรรมการ
นิเทศ 

๑ . สังเกตพฤติกรรม
ข อ งนั ก เรี ย น แ ล ะ
ผูสอน 
๒. สัมภาษณ 
๓ . ต รว จ แ ผ น ก า ร
จัดการเรียนรูของครูผู 
๔ . ติดตามประเมิน
การ 
ทำงานของครู 
 

 
 



   

แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๓๔ 

ตารางการนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา ประจำปการศึกษา ๑/๒๕๖๗ 

ท่ี วัน เดือน ป กิจกรรม ผูนิเทศ หมายเหตุ 
๑ ๔-๗ มิถุนายน 

๒๕๖๗ 
กลุมบริหารงานวิชาการประชุมเพ่ือ
วางแผนในการดำเนินงานนิเทศ
ภายในประจำปการศึกษา ๑/๒๕๖๗ 

 งานนิเทศภายใน กลุม
บริหารงานวิชาการ
จัดทำตารางการนิเทศ 
และดำเนินการจัดทำ
ค ำ สั่ ง แ ต ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ด ำ เนิ น ก า ร นิ เท ศ
ภายใน  ประจำภาค
เรียนที่ ๑ ปการศึกษา 
๒๕๖๗ 
 

๒ ๒๔ มิถุนายน  
- 

๓ กรกฎาคม 
๒๕๖๗ 

นิเทศครูกลุมสาระการเรียนรู 
๑. ภาษาไทย 
๒. การงานอาชีพ 
๓. ภาษาตางประเทศ 
๔. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

๑. ผูอำนวยการ 
๒. รองผูอำนวยการ 
๓. หัวหนางานวิชาการ/รอง
หัวหนางานวิชาการ 
๔. หัวหนากลุมสาระ 

๓ ๓-๑๒ กรกฎาคม 
๒๕๖๗ 

 

นิเทศครูกลุมสาระการเรียนรู 
๑. สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
๒. คณิตศาสตร 
๓. สุขศึกษาและพลศึกษา 
๔. ศิลปะ 
๕. งานแนะแนว 

๑. ผูอำนวยการ 
๒. รองผูอำนวยการ 
๓. หัวหนางานวิชาการ/รอง
หัวหนางานวิชาการ 
๔. หัวหนากลุมสาระ 

๔ ๑๕-๒๖ กรกฎาคม 
๒๕๖๖ 

สรุปผลการประเมินและรายงานตอ
ผูบริหาร 

คณ ะก รรม ก ารฝ า ย ก าร
ประเมินผลงานนิเทศภายใน 

ก ลุ ม บ ริ ห า ร ง า น
วิชาการ แจ้งผลการ 
นิ เทศใหครูทุกคนได
ทราบเพื่อใหปรับปรุง
และพัฒนาการเรียน
ก า ร ส อ น ใ ห มี
ประสิทธิภาพ รายงาน
ตอผูบริหาร 

 
หมายเหต ุ** กำหนดการอาจเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม ** 

 
 
 
 
 
 
 



   

แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๓๕ 

ตารางการนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา ประจำปการศึกษา ๒/๒๕๖๖ 

ท่ี วัน เดือน ป กิจกรรม ผูนิเทศ หมายเหตุ 
๑ ๒๕-๒๙ 

พฤศจิกายน 
๒๕๖๗ 

กลุมบริหารงานวิชาการประชุมเพ่ือ
วางแผนในการดำเนินงานนิเทศ
ภายในประจำปการศึกษา ๑/๒๕๖๗ 

 งานนิเทศภายใน กลุม
บริหารงานวิชาการ
จัดทำตารางการนิเทศ 
และดำเนินการจัดทำ
ค ำ สั่ ง แ ต ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ด ำ เนิ น ก า ร นิ เท ศ
ภายใน  ประจำภาค
เรียนที่ ๑ ปการศึกษา 
๒๕๖๗ 
 

๒ ๑๑-๒๐ ธันวาคม
๒๕๖๗ 

นิเทศครูกลุมสาระการเรียนรู 
๑. สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
๒. คณิตศาสตร 
๓. สุขศึกษาและพลศึกษา 
๔. ศิลปะ 
๕. งานแนะแนว 

๑. ผูอำนวยการ 
๒. รองผูอำนวยการ 
๓. หัวหนางานวิชาการ/รอง
หัวหนางานวิชาการ 
๔. หัวหนากลุมสาระ 

๓ ๒๓ ธันวาคม 
๒๕๖๗ 

- 
๑๐ มกราคม 
๒๕๖๘ 

 

นิเทศครูกลุมสาระการเรียนรู 
๑. ภาษาไทย 
๒. การงานอาชีพ 
๓. ภาษาตางประเทศ 
๔. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

๑. ผูอำนวยการ 
๒. รองผูอำนวยการ 
๓. หัวหนางานวิชาการ/รอง
หัวหนางานวิชาการ 
๔. หัวหนากลุมสาระ 

๔ ๑๓-๒๔ มกราคม 
๒๕๖๘ 

สรุปผลการประเมินและรายงานตอ
ผูบริหาร 

คณ ะก รรม ก ารฝ า ย ก าร
ประเมินผลงานนิเทศภายใน 

ก ลุ ม บ ริ ห า ร ง า น
วิชาการ แจ้งผลการ 
นิ เทศใหครูทุกคนได
ทราบเพื่อใหปรับปรุง
และพัฒนาการเรียน
ก า ร ส อ น ใ ห มี
ประสิทธิภาพ รายงาน
ตอผูบริหาร 

 
หมายเหต ุ** กำหนดการอาจเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม ** 

 
 
 
 

 



   

แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๓๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
- ตัวอย&างแบบนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู7 
- ตัวอย&างแบบประเมินการส&งเอกสารธุรการในชั้นเรียน 

 
 

 
 
 
 

        
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



   

แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๓๗ 

แบบนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู2 
ผูสอน..............................................................................กลุมสาระการเรียนรู.............................................................................  
วันที่............................. เดือน............................................ พ. ศ............................ คาบที่ ................ เวลา........................... น. 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
สวนที่ 1 แผนการจัดการเรียนรู 
1.1 แผนการจัดการเรียนรูมีองค์ประกอบครบถวน ถูกตอง      
1.2 กิจกรรมเนนผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ โดยผานกระบวนการคิดวิเคราะห      
1.3 วิธีการวัด ประเมินผล สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่ออกแบบไว      
สวนที่ 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
2.1 จัดกิจกรรมสอดคลองกับตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู      
2.2 จัดกิจกรรมตามขั้นตอนที่กำหนดไวในแผนการจัดการเรียนรู      
2.3 เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมอยางทั่วถึง      
2.4 จัดกิจกรรมใหนักเรียนฝกปฏิบัติจนเกิดทักษะตางๆ      
2.5 ใช้เทคนิคการตั้งคำถาม นักเรียนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น      
2.6 ใช้เทคนิคการสอนที่เหมาะสม และตอบสนองตอความตองการของนักเรียน      
2.7 มีการเสริมแรงตลอดกิจกรรมการเรียนรู      
2.8 สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
2.9 ตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียนระหวางเรียนอยางตอเนื่อง      
สวนที่ 3 การใช้สื่อ เทคโนโลย ีนวัตกรรมการเรียนรู 
3.1 สื่อ เทคโนโลยีสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู      
3.2 สื่อการสอนเหมาะสม กระตุนความสนใจ       
สวนที่ 4 การจัดบรรยากาศและการบริหารชั้นเรียน 
4.1 จัดบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนการสอน      
4.2 กระตุนใหเกิดความสนใจในการเรียนรูผานสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ      
4.3 ครูใหคำแนะนำและแก้ไขปญหาแก่ผูเรียน      
4.4 ใช้เทคนิคที่หลากหลายและเหมาะสมในการควบคุมชั้นเรียน      
สวนที่ 5 การประเมินผล 
5.4 วิธีการประเมินผลเหมาะสม      
5.5 วิธีการประเมินผลตรงตามที่ระบุไวในแผนการจัดการเรียนรู      

รวมคะแนน      
รวมทั้งหมด  

ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
                                                                           ลงชื่อ.............................................................ผูนิเทศ  
                                                                        (…………………………….…….………..……………………) 
สรุปผลการประเมิน              (  ) คะแนน 20 – 39     ระดับคุณภาพ    ปรับปรุง 
                                       (  ) คะแนน 40 – 59     ระดับคุณภาพ    พอใช้ 
                                       (  ) คะแนน 60 – 79     ระดับคุณภาพ     ดี 
                                       (  ) คะแนน 80 – 100   ระดับคุณภาพ     ดีมาก 



   

แผนนิเทศภายในโรงเรียนน้ำเกล้ียงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ๓๘ 

 
 
 

แบบประเมินการส&งเอกสารธุรการในชั้นเรียน 
ชื่อ-สกุล ผู-รับการประเมิน.................................................................................................................................................... 
กลุ9มสาระการเรียนรู-............................................................................................................................................................ 

วัน/เดือน/ป? (ที่ประเมิน)………………..……….…………………………..ภาคเรียนที่............ป?การศึกษา………..…. 

 
  

ข7อเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
     
     ลงชื่อ........................................................กรรมการประเมิน 
         (..............................................................) 

 
 
 
 

ข7อที ่ รายการประเมิน 
ผลการนิเทศ หมายเหต ุ
ม ี ไมมี 

1 แบบวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด    
2 แผนการจัดการเรียนรูที่สอดแทรกข้อสอบ O-net/GAT/PATหรือPISA ตาม

ธรรมชาติของรายวิชา 
 

 
 

3 ปพ.5 ที่เปนปจจุบัน    
4 แบบวิเคราะหผูเรียนรายบุคคล (CAR1) ปการศึกษา ……..………    
5 แบบบันทึกการสอนซ่อมเสริม    
6 สมุดนิเทศรายบุคคล    
7 แบบบันทึกการจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    
8 แผนการจัดการเรียนรู ประจำฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง    
9 แบบบันทึกการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)    
10 วิจัยในชั้นเรียน ปการศึกษา ………………    
11 ทะเบียนการใช้สื่อ/นวัตกรรมการเรียนการสอนรายบุคคล    
12 ทะเบียนสื่อกลุมสาระการเรียนรู    
13 บันทึกการประชุมกลุมสาระการเรียนรู    


