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1. หลักการ 

โลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกๆ ด้าน ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
การดําเนินชีวิต ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทําให้ต้องมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสาระตามหลักสูตรควบคู่ 
ไป กับการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ที่จําเป็นสําหรับศตวรรษที่ 21 สําหรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สาระวิชาก็ 
มีความสําคัญ แต่ไม่เพียงพอสําหรับการเรียนรู้ เพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันการเรียนรู้สาระ 
วิชา ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของผู้เรียนโดยครูช่วยแนะนํา และช่วยออกแบบ กิจกรรมที่ช่วยให้ 
นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้ผลจากการศึกษาเป็นรากฐาน 
ของการพัฒนา การศึกษาที่มีคุณภาพสามารถสร้างเยาวชนให้มีศักยภาพ พร้อมที่จะดํารงชีวิตอย่างมี 
คุณภาพท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 ได้ และการศึกษาท่ีมีคุณภาพตาม 
มาตรฐานสากลในศตวรรษที่ 21 คือ การศึกษาที่หล่อหลอมให้เยาวชนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และ 
   โรงเรียนตูมพิทยานุสรณ์เป็นโรงเรียนขนาดกลาง  มีครูและบุคลากรทางการศึกษา 29 คน   บริหารโดย
แบ่งเป็น 6 กลุ่มบริหาร ได้แก่ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารแผนงานและประกัน
คุณภาพการศึกษา  กลุ่มบริหารงานบุคคล  กลุ่มบริหารทั่วไป และกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน  ซึ่งปัญหาที่พบ
ทุกครั้งของการจัดเตรียมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  การจัดการศึกษา คือ การขาดการนําบริบทของ
สถานศึกษา ชุมชน มาพัฒนาในโรงเรียน  ข้าพเจ้าจึงมีความประสงค์ท่ีจะพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษาโดยการน้อมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้ PANU Model  ระบบคุณภาพ PDCA  
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารโดยเน้นบริบทของสถานศึกษา โรงเรียนตูมพิทยานุสรณ์ 
2.2 เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

3.ขอบเขตของการศึกษา 
 3.1 นักเรียนโรงเรียนตูมพิทยานุสรณ์ ชั้น ม.1-ม.6 จํานวน 172 คน 
 3.2 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากร จํานวน 29 คน 
 
 
 



4. วิธีดําเนินการ 
4.1 ผู้วิจัยทําการศึกษาบริบทของโรงเรียนตูมพิทยานุสรณ์ ผลการเรียนของนักเรียน และรูปแบบ 

การเรียนการสอนของครู 
4.2 ผู้วิจัยทําการสังเคราะห์ผลจากการศึกษาบริบทของโรงเรียนตูมพิทยานุสรณ์ ผลการเรียนของ 

นักเรียน รูปแบบการเรียนการสอนของครู และทําการสอบถามความต้องการของนักเรียน 
4.3 ผู้วิจัยได้ส่งเสริมผู้เรียน ในการจัดกิจกรรมทุกกิจกรรม จัดให้มีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียนและชุมชนเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการคิด 
คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมีเหตุผล เพื่อพัฒนานักเรียนให้เข้าใจ และค้นพบความถนัดของ
ตัวเอง เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะอาชีพ มีวิชาความรู้ทางวิชาชีพติดตัว และเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มี
ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต จึงได้ออกแบบนวัตกรรม PANU Model มาใช้ในการบริหารโรงเรียนตูม
พิทยานุสรณ ์ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียน PANU Model หมายถึง นวัตกรรม
ในการสร้างความตระหนัก บรรยากาศการทํางานแบบมีส่วนร่วม แรงบันดาลใจทางวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างพลัง
แก่ ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนตูมพิทยานุสรณ์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ในการกําหนดแนวทาง แผนปฏิบัติการ และกลยุทธ์การนํานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนให้มี
คุณภาพไปใช้ในการบริหารงานโรงเรียนตูมพิทยานุสรณน์ั้น เป็นการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีที่มี
โครงการ/กิจกรรม โดยอิงตามหลักการบริหารงานวงจรคุณภาพ (PDCA) มีกลยุทธ์ในการดําเนินงานเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ ซึ่งประกอบด้วย  

P – Participation   การมีส่วนร่วม 
A – Achievement  มุ่งสู่ความสําเร็จ 
N - Network   การมีเครือข่ายที่ดี 
U – Unity   การมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในองค์กร 

 
 5. ผลการศึกษา 

จากการบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PANU MODEL สามารถพัฒนาองค์ประกอบด้านต่างๆใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย ๓ ด้าน ดังนี้  

๑. รางวัลสถานศึกษา 
-โรงเรียนตูมพิทยานุสรณ์ เป็น สถานศึกษาดีเด่น ประจ าปีการศึกษา 2564 โรงเรียนส่งเสริมการน้อมน า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ในสถานศึกษาดีเด่น 
-โรงเรียนตูมพิทยานุสรณ์ เป็นสถานศึกษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย   
ปี 2563 
-โรงเรียนตูมพิทยานุสรณ์ ได้ด าเนินการคัดกรองนักเรียนยากจนพิเศษแบบมีเงื่อนไข แบบครบ 100% 
ประจ าปีการศึกษา 2563 
-โรงเรียนตูมพิทยานุสรณ์ ได้ผ่านการคัดเลือกรางวัลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระดับเงิน  ประจ าปี 
2563 
๒. รางวัลครู 

-นางสาวภฑิลาภัทธ์  เงางาม ครูผู้ฝึกซ้อมนักเรียน รางวัลเหรียญเงิน งานศิลปหัตถกรรมแห่งชาติ ครั้ง
ที่ 70 ปีการศึกษา 2565 



-นายทัณฑธร  แสงมาศ ครูผู้ฝึกซ้อมนักเรียน รางวัลเหรียญเงิน งานศิลปหัตถกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 
70 ปีการศึกษา 2565 
-นางธราธร  บุญเสริม ครูผู้ฝึกซ้อมนักเรียน รางวัลเหรียญทอง งานศิลปหัตถกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 70 
ปีการศึกษา 2565 
-นายชัยยันต์  ถาพันธ์ ครูผู้ฝึกซ้อมนักเรียน รางวัลชนะเลิศวิ่ง 200 เมตรชาย ในการแข่งขันกีฬา
นักเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ครั้งที่ 10 ปีการศึกษา 2565 
-นายชัยยันต์  ถาพันธ์ ครูผู้ฝึกซ้อมนักเรียน รางวัลชนะเลิศวิ่ง 4x100 เมตรชาย ในการแข่งขันกีฬา
นักเรียนแห่งชาติ ประจ าปี 2565 
-นายเอกรินทร์  กฐินเทศ ครูผู้ฝึกซ้อมนักเรียน รางวัลชนะเลิศวิ่ง 4x100 เมตรชาย ในการแข่งขัน
กีฬานักเรียนแห่งชาติ ประจ าปี 2565 
-นายสุตพงษ์  ศรีดาฮด ได้รับรางวัล “ครูดีในดวงใจ” ประจ าปี 2564 
-นางสาวลลิดา  แหวนวงษ์ ได้รัลรางวัล “ครูดีไม่มีอบายมุข” ประจ าปีการศึกษา 2563 
-นายสุตพงษ์  ศรีดาฮด ได้รับรางวัล ทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) เหรียญทอง ครูผู้สอนยอด
เยี่ยม ประจ าปีการศึกษา 2562 
-นางสาวปวิตรา  สาลิกา ได้รับรางวัล ครูดีของแผ่นดินขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปี 2563 
-นางสาวศิริพร  รูปทอง ครูผู้ฝึกซ้อมนักเรียน รางวัลเหรียญเงิน งานศิลปหัตถกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 
69 ปีการศึกษา 2562 
-นางสาวนราวดี  ศรีเนตร ครูผู้ฝึกซ้อมนักเรียน รางวัลเหรียญทอง งานศิลปหัตถกรรมแห่งชาติ ปี
การศึกษา 2561 

๓. รางวัลนักเรียน 
-เดก็หญิงบี บุญโลก ได้รับรางวัล เหรียญเงิน กิจกรรมการแปรรูปอาหาร ม.ต้น งานศิลปหัตถกรรม 
ครั้งที่ 70 ระดับชาติ จังหวัดร้อยเอ็ด 
-เด็กหญิงปัตติภัทร  บุญเสริม ได้รับรางวัล เหรียญเงิน กิจกรรมการแปรรูปอาหาร ม.ต้น งาน
ศิลปหัตถกรรม ครั้งที่ 70  ระดับชาติ จังหวัดร้อยเอ็ด 
-เด็กหญิงเข็มจิรา  พุฒิซ้อน ได้รับรางวัล เหรียญเงิน กิจกรรมการแปรรูปอาหาร ม.ต้น งาน
ศิลปหัตถกรรม ครั้งที่ 70 ระดับชาติ จังหวัดร้อยเอ็ด 
-นางสาวบัณฑิตา  งาหอม ได้รับรางวัล เหรียญทอง กิจกรรมการร้องเพลงไทยลูกกรุงหญิง ม.ปลาย 
งานศิลปหัตถกรรม ครั้งที่ 70 ระดับชาติ จังหวัดร้อยเอ็ด 

-นายเก้าพลชัย   แหวนเงิน รางวัล  ชนะเลิศ ประเภทกีฬา  เขย่งก้าวกระโดด  รุ่น 18  ปี ชาย ปี  2565 
- นายเก้าพลชัย   แหวนเงิน รางวัล  ชนะเลิศ  ประเภทกีฬา  วิ่ง 200 เมตร รุ่น 18 ปี ชาย ปี  2565 
-นายชาคริต  แย้มงาม รางวัล  ชนะเลิศ ประเภทกีฬา  วิ่ง 400 เมตร รุ่น  18 ปี ชาย   ปี  2565 
-นายชาคริต  แย้มงาม  รางวัล  ชนะเลิศ ประเภทกีฬา  วิ่ง 400 เมตร รุ่น  18   ปี ชาย   ปี  2563 
-นายธนา  นาคนวล  รางวัลชนะเลิศ ประเภทกีฬา  วิ่งข้ามรั้ว 400 เมตรรุ่น  18 ปี ชาย ปี 2565 
-นายพชิชากร  ผมหอม รางวัลชนะเลิศ ประเภทกีฬา  เขย่งก้าวกระโดด  รุ่น 15  ปี ชาย  ปี  2565 
-เด็กหญิงพิมพ์อร  พระธานี ได้รับคัดเลือกลูกเสือ เนตรนารี 
ได้รับเข็มลูกเสือบ าเพ็ญประโยชน์  ปี  2564 



-เด็กหญิงอธิชา  กิ่งจันทร์ ได้รับรางวัลเหรียญเงินกิจกรรมประกวด  
โครงงานคอมพิวเตอร์ประเภทซอฟแวร์ปี  2562 
-นางสาวธิดารัตน์  หนองเป็ด รางวัลเหรียญทอง กิจกรรมการท าอาหาร น้ าพริก ผักสด เครื่องเคียง ปี  

2561 
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