
การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร  

โรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร ไดด้ ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำร ทรัพยำกรบุคคล ดังนี้  
จัดระบบบริหำรจัดกำรองค์กรตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี เพื่อให้เอ้ือต่อกำร บริหำรงำน 

บุคคล เป็นแบบอย่ำงที่ดี เป็นผู้น ำ และมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดี โดย 
 1. ประกำศปฏิญญำ อันประกอบด้วยค ำมั่นสัญญำและเจตจ ำนงในกำรบริหำรสถำนศึกษำ คือ  

1.1 ด้วยเกียรติของข้ำ : ข้ำของสัญญำว่ำ  
     ข้อ 1 ข้ำจะบริหำรจัดกำรตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี ยึดผลประโยชน์ ของ  

นักเรียน ครู บุคคลกรทำงกำรศึกษำ ประชำชน และประเทศชำติ เป็นส ำคัญ มุ่งสร้ำงเสริมควำม ซื่อสัตย์ สุจริต
ในกำรปฏิบัติรำชกำร  

     ข้อ 2 ข้ำจะจัดระบบบริหำรจัดกำรให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภำพประสิทธิผล โดย  
ค ำนึงถึงควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรเป็นส ำคัญ  

     ข้อ 3 ข้ำจะจัดระบบบริหำรจัดกำรเงินและงบประมำณให้ถูกต้อง โปร่งใส คุ้มค่ำ  
ตรวจสอบ ได้ มีประสิทธิภำพ  

     ข้อ 4 ข้ำจะจัดระบบบริหำรงำนบุคคลให้เกิดควำมเสมอภำค เท่ำเทียม เป็นธรรม โดยไม่  
เลือกปฏิบัติอย่ำงไม่เป็นธรรม  

     ข้อ 5 ข้ำจะมุ่งม่ันในกำรยกระดับคุณภำพกำรเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้นโดยส่งเสริม ควำม  
เข้มแข็งของโรงเรียนและครูในกำรจัดกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ที่ใช้โรงเรียนและห้องเรียนเป็นฐำนใน กำร
พัฒนำ  

1.2 เจตจ ำนงสู่กำรปฏิบัติ  
     ข้อ 1 จะปฏิบัติตนให้เป็นผู้ตรงต่อเวลำ  
     ข้อ 2 จะปฏิบัติหน้ำที่ให้ถูกต้องตำมกฎหมำย ระเบียบ และวินัย  
     ข้อ 3 จะเป็นแบบอย่ำงที่ดีด้ำนควำมซื่อสัตย์  
     ข้อ 4 จะยึดมั่นในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ  
     ข้อ 5 จะมุ่งมั่นในกำรบริหำรที่ดี  

2. ก ำหนดนโยบำยโรงเรียนบ้ำนแม่นะ ซึ่งใช้เป็น วิสัยทัศน์และแนวทำงกำรพัฒนำเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
อันประกอบด้วย  

2.1 วิสัยทัศน์ เด็กดี มีควำมรู้ คู่วัฒนธรรม  
2.2 กรอบแนวคิดกำรพัฒนำ ใช้โมเดลกำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำมำตรฐำนแบบบูรณำ 

กำร (Integration Standard)  
2.3 แนวทำงกำรพัฒนำ  
     2.3.1 พัฒนำระบบบริหำรกำรจัดกำรศึกษำตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี  



โดยกำร มีส่วนรวม และปรับระบบบริหำรสู่โรงเรียน คืนครูสู่ห้องเรียน ลดงำนธุรกำรและศึกษำนิเทศก์ร่วมท ำ
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในระดับสถำนศึกษำและห้องเรียน รวมทั้งมอบหมำยควำมรับผิดชอบสู่ระดับ
งำนตำมภำรกิจระดับพื้นที่และระดับนโยบำย  

     2.3.2 จัดระบบประกันคุณภำพภำยในโรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร 
     2.3.3 ส่งเสริมและพัฒนำองค์กรและคุณภำพครู บุคคลกรทำงกำรศึกษำและคุณภำพ  

ผู้เรียน โดยปลูกฝังค่ำนิยมร่วมที่เข้มแข็ง อันประกอบด้วย กำรตรงต่อเวลำ เคำรพกฎหมำย ระเบียบและวินัย 
ควำม ซื่อสัตย์สุจริต ควำมรับผิดชอบและกำรบริกำรที่ดี  

     2.3.4 เสริมสร้ำงควำมซื่อสัตย์สุจริตโดยใช้เกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำม  
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนภำครัฐ (ITA) เป็นเป้ำหมำยและแนวทำงกำรพัฒนำเป็นแบบอย่ำงที่ดีด้ำนควำม
ซื่อสัตย์สุจริต  

     2.3.5 จัดท ำและทบทวนแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้สอดคล้องกับแผนพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน แผนพัฒนำ
กำรศึกษำของ ภำคกำรศึกษำและจังหวัดตำมบริบทควำมต้องกำรของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ โดยใช้เป้ำหมำยเชิง
ยุทธศำสตร์ 20 ปี เป็นเป้ำหมำยควำมส ำเร็จที่ส ำคัญ 

      2.3.6 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี เพ่ือน ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติ  
โดยอำศัยหลักวิชำกำร ควำมคิดริเริ่ม นวัตกรรม กำรปฏิบัติที่เป็นเลิศ ตลอดจนกำรวิจัยมำใช้ก ำหนดโครงกำร/ 
กิจกรรมกำรด ำเนินงำนและบูรณำกำรกับมำตรฐำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ นโยบำยและ ITA  

      2.3.7 จัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อยกระดับผลกำรเรียนรู้ของ  
ผู้เรียนที่มุ่งเน้นกำรส่งเสริมควำมเข้มแข็งกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียน และควำมเข้มแข็งในกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ของครู  

      2.3.8 น ำนโยบำยที่ส ำคัญของรัฐบำล กระทรวงศึกษำธิกำร ส ำนักงำนคณะกรรมกำร  
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติ โดยวิเครำะห์ควำมส ำคัญ ประกำศก ำหนด 
นโยบำยจัดท ำแผนงำน โครงกำรสู่กำรปฏิบัติตลอดจนนิเทศ ติดตำม ประเมินผลและรำยงำนกำรปฏิบัติอย่ำง 
ต่อเนื่อง  

      2.3.๙ ประยุกต์ใช้หลักกำรบริหำรคุณภำพองค์กร (PDCA) ประกอบด้วย กำรวำงแผน  
(Plan) กำรด ำเนินงำนตำมแผน (Do) กำรติดตำม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และกำรปรับปรุงแก้ไข (Act) 
มำใช้พัฒนำคุณภำพกำรบริหำรและกำรด ำเนินกำรทุกระดับ ทั้งระดับส ำนักงำน ระดับกลุ่ม ระดับงำน และ 
ระดบัโครงกำร เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีคุณภำพ  

      2.3.10 จัดให้มีกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ กำรด ำเนินงำนในทุก 
ระดับ ทั้งระดับโรงเรียน ระดับห้องเรียน ระดับกลุ่ม ระดับบุคคล และระดับ โครงกำร/กิกรรมกำรด ำเนินงำน 
และจัดให ้มีกำรเรียนรู้ ปรับปรุงกำรด ำเนินงำน และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน  

      2.3.11 ศึกษำ เรียนรู้และน ำศำสตร์พระรำชำเป็นพลังขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน  



โดยเฉพำะหลักเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่กับกำรน ำนวัตกรรมและน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ICT) มำใช้ในกำร
บริหำรจัด กำรศึกษำกำรเรียนรู้และกำรบริกำร  

2.4 เป้ำหมำยควำมส ำเร็จ  
      2.4.1 โรงเรียนมีควำมเข้มแข็งในกำรจัดกำรศึกษำ โดย  
         1) มีคะแนนผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ โดยไม่ 

รวมไมต่่ ำกว่ำระดับดีมำก  
         2) มีคะแนนผลกำรทดสอบ O-Net ของนักเรียนในควำมรับผิดชอบไม่น้อยกว่ำ 

ร้อยละ 40  
      2.4.2 ครูมีควำมเข้มแข็งในกำรจัดกำรเรียนรู้ โดย  
    1) มีคะแนนผลกำรทดสอบ O-Net ของนักเรียนในควำมรับผิดชอบไม่น้อยกว่ำ 

ร้อยละ 40  
    2) นักเรียนในควำมรับผิดชอบผ่ำนเกณฑ์ที่ทำงรำชกำรก ำหนดไม่น้อยกว่ำ 

ร้อยละ 50  
      2.4.๓ ประชำชนและผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรและ  

กำรจัดกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ของกลุ่ม และของโรงเรียนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 55  
      2.4.๔ ประเทศชำติมีควำมมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ตำมยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี  

3. ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรและลูกจ้ำงในสถำนศึกษำ อันประกอบด้วย  
3.1 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรตำมหลักบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี ยึดผลประโยชน์ของนักเรียน  

ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประชำชน และประเทศเป็นส ำคัญ  
3.2 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ไม่ยึดผลประโยชน์ของตนเอง และ 

พวกพ้องโดยมิชอบ  
3.3 จัดระบบและข้ันตอนกำรปฏิบัติงำนให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล  

โดยค ำนึงถึงควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรเป็นส ำคัญ  
3.4 จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ ด้วยควำมรัก ควำมเมตตำ ส่งเสริม  

บรรยำกำศที่เป็นกัลยำณมิตรในโรงเรียนและห้องเรียน  
3.5 มุ่งเน้นยกระดับคุณภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียนให้สูงขึ้นอย่ำงรอบด้ำน  
3.6 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยเป็นแบบอย่ำงที่ดีเกี่ยวกับกำรตรงต่อเวลำ เคำรพกฎหมำย  

ระเบียบและวินัย ควำมซื่อสัตย์สุจริต ควำมรับผิดชอบและบริกำรที่ดี  
3.7 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรเกี่ยวกับกำรเงินและงบประมำณให้ถูกต้อง โปร่งใส คุ้มค่ำ มี 

ประสิทธิภำพตรวจสอบได้ และไม่แสวงหำผลประโยชน์โดยมิชอบ  
3.8 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลด้วยควำมเสมอภำค เท่ำเทียม  

เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติและไม่แสวงหำผลประโยชน์โดยมิชอบ  
 



3.๙ ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำนโยบำยของรัฐบำลกระทรวงศึกษำธิกำร 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติให้เกิดผลส ำเร็จ
อย่ำงเป็นรูปธรรม  

3.10 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยประยุกต์ใช้หลักกำรบริหำรคุณภำพ (PDCA) ประกอบด้วย  
กำรวำงแผน (Plan) กำรด ำเนินงำนตำมแผน (Do) กำรติดตำม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และกำร
ปรับปรุง แก้ไข (Act) งำนในหน้ำที่รับผิดชอบ  

3.11 จัดให้มีกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องทั้ง 
ในระดับบุคคล ระดับห้องเรียน ระดับโรงเรียน ตลอดจนระดับโครงกำรและกิจกรรมกำรด ำเนินพร้อมทั้งจัดให้
มีกำรเรียนรู้ ปรับปรุงกำรด ำเนินงำน  

3.12 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยศึกษำเรียนรู้ และน ำศำสตร์ของพระรำชำเป็นพลังขับเคลื่อน  
กำรด ำเนินงำน โดยเฉพำะหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่กับกำรน ำนวัตกรรมและ เทคโนโลยี 
สำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน  

๓.13 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมมุ่งม่ัน เพ่ือให้เกิดผลส ำเร็จในระดับดีเด่นเป็นพิเศษ 
ในเรื่องต่อไปนี้ คือ ยกระดับกำรศึกษำของผู้เรียน ยกระดับผลสอบ O-NET กำรประกันคุณภำพ กำรศึกษำกำร
ด ำเนินงำนตำมนโยบำยและจุดเน้น ควำมพึงพอใจของประชำชนและผู้รับบริกำรตลอดจน ผลส ำเร็จตำม
ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี เพื่อควำมม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของประชำชน และประเทศ 


