
  



การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 โรงเรียนอมรสิริสามัคคี 

  ตามยุทธศาสตรชาติวาดวย การปองกันและปราบปรามการทุจรติ และการประเมินคณุธรรมและ 

ความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment ) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดกำหนดตัวชี้วัดออกเปน 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

  1. การปฏิบัติหนาที่ 

  2. การใชงบประมาณ 

  3. การใชอำนาจ 

  4. การใชทรัพยสนิของทางราชการ 

  5. การแกไขปญหาการทุจริต 

  6. คุณภาพการดำเนินงาน 

  7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

  8. การปรับปรง ุระบบการทำงาน 

  9. การเปดเผยขอมลู 

  10. การปองกันการทุจริต 

 

ขั้นตอนการประเมินความเสีย่งการทุจริต 

  1.การระบุความเสี่ยง 

ระบคุวามเสีย่ง อธิบายรายละเอียด รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทจุริต 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตวั 

- นำรถยนต เครื่องมอืหรืออุปกรณของโรงเรียนไปใชกิจกรรมของตนเอง 

นอกเหนือนอกเหนือจากงานของโรงเรียนบอยครัง้ 

  

√ 

การรับผลประโยชนตาง ๆ ( Accepting benefits) หรือสินบน 

- การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน เพ่ือชวยใหบุคคลนั้นไดประโยชนจากองคกร 

 √ 

การทำธุรกิจกับตวัเอง ( Self-dealing) เปนคูสัญญา ( Contracts) 

- เจาหนาทีเ่ก่ียวของกับกระบวนการจัดซือ้จัดจางทำสัญญาซื้อของจากบรษิัท

ของครอบครวัตนเองหรือบริษัททีต่นเองมีหุนสวนอยู 

  

√ 

การทำงานพิเศษ ( Outside employment or moonlighting) 

- การทีเ่จาหนาที่ไมทำงานท่ีไดรบัมอบหมายจากโรงเรียนอยางเต็มที่ แตเอา 

เวลาไปทำงานพิเศษอ่ืนๆที่อยูนอกเหนืออำนาจหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมายจาก 

หนวยงาน 

  

 

√ 



การจัดซือ้จัดจาง 

- การกำหนดคุณลกษณะเฉพาะของวัสและครุภัณฑ (Specification) ที่จัดซื้อ 

จัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรือชนะการประมูล 

- การปกปดขอมูลการจัดซือ้จัดจางตอสาธารณะ เชน การปดประกาศการจัดซือ้ 

จัดจาง หรือเผยแพรขอมลูลาชา 

  

√ 

 

√ 

  หมายเหตุ : Known Factor ความเสี่ยงทีเ่คยเกิด คาดวาจะมีโอกาสเกิดซ้ำสง หรือมีกระวัติอยูแลว 

       Unknown  Factor ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิดขึ้นหรือไมมีประวัติมากอน ปจจัยความเสี่ยงที่มาจาก 

        การพยากรณประมาณการลวงหนาในอนาคต 

  

  2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

วิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทจุริตของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต แบงออกเปน 

  สถานนะสีเขยว : ความเสีย่งระดับตำ่ 

  สถานนะสีแหลือง : ความเสีย่งระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง 

การปฏบิัติงานตามปกติควบคุมดูแลได 

  สถานนะสีสม : ความเสีย่งระดบัสงู เปนกระบวนการที่มีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน ภายใน 

องคกรมีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนวจควบคมุขามหนวยงานตามหนาทีป่กติ 

  สถานนะสีแดง : ความเสีย่งระดับสงูมาก เปนกระบวนการที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนทีไ่มรูจัก 

ไมสาสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรอือยางสม่ำเสมอ 

 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 

-นำรถยนต เครื่องมือหรืออุปกรณของโรงเรียนไปใชกิจกรรมของตนเอง 

นอกเหนอืนอกเหนือจากงานของดรงเรียนบอยครัง้ 

 

√ 

   

การรับผลประโยชนตาง ๆ ( Accepting benefits) หรือสินบน 

-การรบัของขวัญจากบุคคลอ่ืน เพ่ือชวยใหบุคคลนัน้ไดประโยชนจากองคกร 

√    

การทำธุรกิจกับตวัเอง ( Self-dealing) เปนคูสัญญา ( Contracts) 

-เจาหนาทีเ่ก่ียวของกับกระบวนการจัดซือ้จัดจางทำสัญญาซื้อของจากบรษิท ั

ของครอบครวัตนเองหรือบริษัททีต่นเองมีหุนสวนอยู 

 

√ 

   

การทำงานพิเศษ ( Outside employment or moonlighting) 

-การที่เจาหนาที่ไมทำงานท่ีไดรบัมอบหมายจากโรงเรยีนอยางเต็มท่ี แตเอา 

เวลาไปทำงานพิเศษ อื่น ๆ ที่อยูนอกเหนืออำนาจหนาที่ ท่ีไดรับมอบหมายจาก 

หนวยงาน 

 

 

√ 

   



การจัดซือ้จัดจาง 

-การกำหนดคุณลกษณะเฉพาะของวสั ดุและครภุัณฑ (Specification) ที่จัดซื้อ 

จัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรอชนะการประมูล 

-การปกปดขอมลูการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน การปดประกาศการจัดซือ้ 

จัดจาง หรือเผยแพรขอมลู ลาชา 

  

√ 

 

√ 

  

 

  3.เมทริกสระดับความเสี่ยง   

  3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

-ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลกัทีส่ำคญของกระบวนงานนั้น ๆ (MUST)  หมายถึง  มีความจำเปนสงูของการ 

เฝาระวังความเสี่ยงการทจุริตที่ตองทำการปองกันไมดำเนนิไมได คาของ MUST คือ คาที่อยุในระดบั 3 หรือ 2 

-ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ ( SHOULD )  หมายถึงมีความจำเปนตำ่ในการเฝา ระวังความเสี่ยงการทุจริต 

คาของ SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ 1 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือ 

ขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอน 

รอง 

SHOULD 

การจัดซือ้จัดจาง 

-การกำหนดคุณลกษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ (Specification) ที่จัดซื้อ 

จัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรอชนะการประมูล 

-การปกปดขอมลูการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน การปดประกาศการจัดซือ้ 

จัดจาง หรอืเผยแพรขอมลู ลาชา 

 

2 

 

2 

 

 

   3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  มีแนวทางในการพจารณาดังนี้ 

  -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสยี Stakeholders รวมถึง 

หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตรภาคเีครอืขาย คาอยูที่ 2 หรือ 3 

  -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม 

Financial คาอยูที่ 2 หรือ 3 

  -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นสงผลกรทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/user 

คาอยูที่ 2 หรอื3 

  -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นสงผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ 

กระทบดานการเรยีนรู องคความรู Learning & Growth  คาอยูที่ 1 หรือ 2 

 

 

 

 



โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

การจดัซือ้จัดจาง 

-การกำหนดคณุลกษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ (Specification) ที่จัดซื้อ 

จดัจางใหพวกพองไดเปรียบหรอชนะการประมูล 

-การปกปดขอมูลการจดัซ้ือจัดจางตอสาธารณะ เชน การปดประกาศการจดัซ้ือ 

จดัจาง หรือเผยแพรขอมลู ลาชา 

 

2 

 

2 

 

  สรุปตารางเมทริกสระดับความเส่ียง 

 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจริต ระดับความ 

จำเปนของ 

การเฝา ระวัง 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ 

คาความเสี่ยงรวม 

(ความจำเปนxความ 

รุนแรง) 

การจดัซือ้จัดจาง 

-การกำหนดคุณลกษณะเฉพาะของวสั ดุและครุภัณฑ (Specification) 

ที่จดัซ้ือจัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรือชนะการประมลู 

-การปกปดขอมูลการจดัซ้ือจัดจางตอสาธารณะ เชน การปดประกาศ 

การจดัซื้อจดัจาง หรือเผยแพรขอมลู ลาชา 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

 

4 

 

4 

 

 

Risk Matrix 

 

ความจำเปนของการ 

เฝาระวงั ความรุนแรงของผลกระทบ 

1 2 3 

1    

2    

3    

 

  ระดับสูงมาก ใชกระบวนการควบคมภายใน + บรหิารความเสี่ยง 

  ระดับสูง  ใชกระบวนการควบคมภายใน + บรหิารความเสีย่ง  

ระดับสูงปานกลาง  ใชกระบวนการควบคมภายใน  

  ระดับต่ำ  ใชกระบวนการควบคมภายใน 

        ความเสีย่งเร่ืองการทุจรติ 

 



  4.การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  

 

คุณภาพการจัดการ 

คาประเมินการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
คาความ 

เสีย่งระดับ 

ต่ำ 

คาความ 

เสี่ยงระดบั 

ปานกลาง 

คาความ 

เสี่ยง 

ระดบัสงู 

การจัดซือ้จัดจาง 

-การกำหนดคุณลกษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ (Specification) ที่ 

จัดซือ้จัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรอืชนะการประมูล 

-การปกปดขอมลูการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน การปดประกาศการ 

จัดซือ้จัดจาง หรือเผยแพรขอมูล ลาชา 

 

ดี 

 

ดี 

  

√ 

 

√ 

 

 

 

5.แผนบริหารความเสี่ยง 

โรงเรียนอมรสิรสิามัคคี ไดกำหนดมาตรการภายในเพื่อสงเสริมความโปรงใสและปองกันการทุจริต ประจำป 2566 จำนวน 7 มาตรการ 

ไดแก 

  1. มาตรการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะ 

  2. มาตรการใหผูมีสวนไดเสยีมารวม 

  3. มาตรการสงเสริมความโปรงใส ในการจัดซือ้จัดจาง 

  4. มาตรการจัดการเรื่องรองเรยีนการทจุริต และการประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ 

  5. มาตรการปองกันการรบัสินบน 

  6. มาตรการการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม 

  7. มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 


