
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ 2564 



คํานํา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งจําเป็นมากในการพัฒนาองค์กรและการพัฒนาชาติ  ซึ่งจะส่งผลต่อ
คุณภาพนักเรียน  ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักท่ีสําคัญที่สุด  หากบุคลากรได้รับการพัฒนาให้พร้อมทุกด้าน 
ก็จะทําให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปด้วยดี และมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลยิ่งขึ้นการให้การศึกษาค้นคว้า 
หาความรู้เพิ่มเติมให้กับบุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหารและบุคลากร จึงจําเป็นที่หน่วยงานของรัฐจะต้องให้
ความสําคัญเป็นอย่างยิ่ง  เพ่ือการนําความรู้และประสบการณ์ท่ีได้จากการศึกษาดูงานมาปรับปรุง  ประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาองค์กรโรงเรียนวัดสิริมงคล  ได้เล็งเห็นความสําคัญของเรื่องดังกล่าว จึงได้จัดทํารายงานการ
จัดการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า  ข้อมูลในรายงานฉบับนี้จะมีประโยชน์ใน
การกําหนดหรือพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการรักษาคความเป็นธรรม  และรักษามาตรฐานการบริหารงานบุคคล 
และระบบคุณธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อไป 
 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 



สารบัญ 
 

                              หน้า 
คํานํา           2 
สารบัญ           3 
บันทึกข้อความรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล     4 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล       5 
1. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน                  5  
2. ปริมาณของงานบริหารบุคคล                                                                            6 
3. เป้าหมายและความสําเร็จในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา                             7  
4. ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา                                                           8 
5. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา                               8  
6. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา                   8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3 



บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ…โรงเรียนวัดสิริมงคล  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4........................... 
ที่.........125..../2564..........................วนัที่......25  กันยายน  2564 .......................................................... 
เรื่อง....รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล.................................................................................... 

 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสิริมงคล 

  ด้วยฝ่ายบริหารบุคคล ได้ดำเนินการจัดการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือวางแผน
อัตรากำลัง  กำหนดตำแหน่งการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนวัดสิริมงคล 

  บัดนี้ การดำเนินจัดการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ดังนั้นจึงได้
จัดทำรายงานผลการดำเนินการดังกล่าว ดังรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา  
 

(ลงชื่อ)  

(นางวันเพ็ญ ชรารัตน์ )  
ผู้จัดทำโครงการ 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร...................................................................................................... ............................. 
..................................................................................................... .........................................................................
............................................................................................................................. .................................................
...................................................................................................................................... ....................................... 
 

          (ลงชื่อ)  

     (นางกฤษณา  เกลียววงศ์ )                                                                                                                    
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสิริมงคล 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนวัดสิริมงคล   
ประจําปีงบประมาณ  2564 

 
จากนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนวัดสิริมงคล  ได้มีการดําเนินการ 

ตามนโยบาย และมีผลการดําเนินการตามนโยบาย ดังนี้ 
 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือจัดระบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ 2564 ของ
โรงเรียนวัดสิริมงคล และให้เห็นภาพรวมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยงานบริหารบุคคล 
 
ขอบเขต 

การรายงานนี้เป็นรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของโรงเรียนวัดสิริมงคล 
ประจาํปีงบประมาณ 2564 
 
หัวข้อการรายงาน 

1. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนวัดสิริมงคล 
2. ปริมาณของงานบริหารบุคคล 
3. เป้าหมายและความสําเร็จในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

รายละเอียดการรายงาน ดังนี้ 
1. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน (School Info) 

ชื่อโรงเรียน : โรงเรียนวัดสิริมงคล 
ที่อยู่ : เลขท่ี 179 หมู่ที่ 1  ตําบลดอนกอก   อําเภอนาโพธิ์   จังหวัดบุรีรัมย์  31230 
สังกัด : สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4  โทรศัพท์ 093 464 3773   
ชื่อผู้อำนวยการโรงเรียน  นางกฤษณา  เกลียววงศ์  โทรศัพท์  093 464 3773     
E-mail : krissana2013kleawwong@gmail.com 
เปิดสอนระดับชั้น : อนุบาล 2 ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ข้อมูลผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

บุคลากร ผู้บริหาร ข้าราชการครู พนักงาน
ราชการ 

ครูอัตราจ้าง เจ้าหน้าที่อื่น ๆ รวมทั้งหมด 

จำนวน 1 15 1 1 1 19 
รวม 1 15 1 1 1 19 
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2. ปริมาณของงานบริหารบุคคล ประจําปีงบประมาณ 2564  
โรงเรียนได้ดําเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนวัดสิริมงคล

ส่งผลให้มีปริมาณงานมี ดังนี้  
1. จัดทําแผนอัตรากําลังคน  โรงเรียนจัดทําแผนอัตรากําลัง 1 ปี เพ่ือใช้ในการกําหนดตําแหน่ง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  เพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปดํารงตําแหน่งให้เพียงพอต่อ
การจัดการเรียนการสอนและตรงตามความต้องการวิชาเอกของสถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของ
สถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงรวมทั้งแผนการปฏิรูปประยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ซึ่งทาง
โรงเรียนวัดสิริมงคล  มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจํานวน  19 คน 

2. การกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ โรงเรียนได้มีการกําหนดหน้าที่ตามความรับผิดชอบในส่วน
ราชการของสถานศึกษาตามเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

3. การรับสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา  โรงเรียนได้จัดทําข้ันตอนและประกาศทางเว็บไซต์  
พร้อมติดป้ายประชาสัมพันธ์ในการรับสมัครและสรรหาบุคลากรที่ชัดเจนในปีพ.ศ. 2564 โรงเรียนวัดสิริมงคล
มีข้าราชการครูอยู่ในระดับพอดีเกณฑ์มีอัตราเพียงพอ กับกับการวางแผนกําลังคนครบตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. 
กําหนด 

4. การย้ายของผู้บริหาร ครู และบุคลากร โรงเรียนได้จัดทําตามข้ันตอนและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด  และเปิดโอกาสให้บุคลากรของโรงเรียนย้ายกลับภูมิลําเนาตาม
ความสมัครใจ 

5. จัดทําแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการ
พัฒนาความรู้  ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  โรงเรียนได้จัดทําแผนพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  โดยจัดทําโครงการพัฒนาครูศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการปฎิบัติงานและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพตามแผนที่ได้จัดทําไว้ 

6. การพัฒนาครูและบุคลากร โรงเรียนได้มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้รับความรู้ใน
หลักสูตรตามสายงาน  ตามความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล มุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐาน
และแนวทางการกําหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่เป็นไปตามตําแหน่งแต่ละประเภท  
จัดทําข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล (Training and Development Roadmap) ส่งเสริมให้
ข้าราชการครูพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan : ID 
Plan)   ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงานในโรงเรียนต้นแบบในเรื่องต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนางาน  และจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา 
 7. การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นองค์แห่งการเรียนรู้และเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา โรงเรียนมีการส่งเสริมพัฒนาในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านวิชาการ  ด้านอาคารสถานที่ด้านบุคลากรและ
ด้านผู้เรียน  ซึ่งได้รับการสนับสนุนและได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  รวมทั้งชุมชนทั้งในและนอกเขต
บริการ 

8. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษา 
การจัดสภาพแวดล้อมในการทํางาน เช่น มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งในสถานศึกษาและโดยรอบบริเวณ
สถานศึกษา มีอุปกรณ์เทคโนโลยี โน้ตบุคสําหรับข้าราชการครู จัดห้องพักครูสําหรับบุคลากร  มีสิ่งอํานวย
ความสะดวก เช่น มีห้องประชุมเพ่ือรับแขกผู้มาติดต่อราชการ มีน้ำดื่ม กาแฟ  ไว้คอยบริการผู้มาติดต่อ
ราชการ  นอกจากนี้โรงเรียนวัดสิริมงคลยังได้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมขวัญและกําลังใจให้ความสําคัญกับ
บุคลากร  และครอบครัวของบุคลากรในโรงเรียนทุกคน เช่น การร่วมแสดงความยินดีเนื่องในโอกาสต่าง ๆ เช่น 
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การเลื่อนตําแหน่งหรือได้รับ วิทยฐานะที่สูงขึ้น การคลอดบุตร ขึ้นบ้านใหม่ งานมงคลต่าง ๆ ตลอดจนการไป
ให้กําลังใจบุคลากรในกรณีท่ีมีญาติหรือบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต 

9.  การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งที่สูงขึ้นในตําแหน่งต่าง ๆ โรงเรียนได้มีการควบคุม
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา พนักงาน
ราชการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด 
พร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา  การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจํา 
และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการเป็นไปตามปฏิทิน/ ระยะเวลาที่กําหนด มีการประกาศผล  แจ้งผล
รายบุคคลโดยดําเนินการตามระเบียบกฎหมายทุกขั้นตอน 

10. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
วิธีการที่ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสํานักงาน ก.ค.ศ. กําหนด  โรงเรียนได้มีการควบคุมให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา พนักงานราชการ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด 

11. การเสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถตรวจสอบได้
ส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง สร้างความตระหนักให้เกิดข้ึนบุคลากรในสังกัด  

โดยสร้างความเข้าใจกับทุกคนให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  เสมอภาคและเที่ยงธรรม       
มีความวิริยะอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ดูแลเอาใจใส่ รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ  มีความโปร่งใส  และ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด   

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อหน่วยงาน  โดยสร้างความตระหนักให้บุคลากรใน
โรงเรียน  มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่  มาปฏิบัติงานให้ตรงเวลา มีความเสียสละทํางานเต็มความรู้
ความสามารถทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ  มีแนวคิดในการสร้างสรรค์งานต่างๆให้มีคุณภาพ  
รักษาความลับของทางราชการ  และมีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทาง
ราชการ 

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อผู้มารับบริการ โดยสร้างความตระหนักให้บุคลากรใน
โรงเรียน มีความสุภาพเรียบร้อย ยิ้ม ไหว้ ทักทาย เป็นกันเอง ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเก้ือกูล ให้บริการ
ด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ มีข้อมูลข่าวสารครบถ้วนไว้คอยต้อนรับให้ความสะดวกต่อผู้มาติดต่อ
ราชการ 

 
3. เป้าหมายและความสําเร็จในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าหมายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
           1. เพ่ือกําหนดตําแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ใช้ในการสรรหา
บุคคลไปดํารงตําแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและตรงตามความต้องการวิชาเอกของ
สถานศึกษา ให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
ก.ค.ศ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด 

2. ให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู้
ร่วมกัน 

3. มีข้อมูลสารสนเทศของครูและบุคลากรในสถานศึกษาที่เป็นปัจจุบัน  ความสําเร็จในงานบริหาร
บุคคลของโรงเรียนวัดสิริมงคล ประจําปีงบประมาณ 2564  มีดังนี้ 
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1) โรงเรียนวัดสิริมงคล  มีอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาประจํา 
ปีงบประมาณ 2564 เพียงพอเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด 

2) โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล (Training and Development 
Roadmap) 

3) โรงเรียนมีแผนพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan : ID Plan) ของ
ข้าราชการครูในสังกัด 

4) บุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
 

4. ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในปีงบประมาณ 2564 ทางโรงเรียนได้ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู และบุคลากรเพ่ือให้ครูได้เข้ารับ

การอบรมพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  ทั้งรูปแบบทางตรงและแบบออนไลน์ เพ่ือนำความรู้  
ความสามารถและทักษะที่ได้มาใช้ในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน พัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ เกิดทักษะการเรียนรู้ตามหลักการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

   
5. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ปัญหาของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในระหว่างต้นปีการศึกษามีจํานวนนักเรียน
เพ่ิมข้ึนทําให้จํานวนครูมีไม่เพียงพอในการจัดการเรียนการสอน และในขณะเดียวกันมีบุคลากรที่เป็นครูใน
ตำแหน่งธุรการได้ลาออก  ทำให้ข้าราชการครูต้องหมุนเวียนเปลี่ยนกันทำงานธุรการทั้งงานสอนและงานธุรการ
ที่มีเอกสารเข้าทุกวัน  ทำให้เอกสารทางราชการบางอย่างบางเรื่องเกิดติดขัด ล่าช้า   

การแก้ไขปัญหา โรงเรียนแก้ไขปัญหา โดยได้แจ้งความประสงค์ไปยังสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
จึงได้รับการจัดสรรตำแหน่งครูธุรการมาให้  ทําให้มีครูจํานวนเพียงพอและครบชั้น ทําครูได้มาทำงานสอน
เต็มที่ส่งผลการให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและบุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจใน
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
 
6. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การสร้างความเข้าใจ  แรงกระตุ้น  แรงจูงใจ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้มีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
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