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รอบการประเมิน ระหว่างวันที่ …. เดือน ..................พ.ศ. .... ถึงวันที่ …. เดือน ..................พ.ศ. ........... 
ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ชื่อ....................................................นามสกุล..............................................ตำแหน่ง................................................ 
สถานศึกษา.........................................................................สงักัด.............................................................................. 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ......... อัตราเงินเดือน.........................บาท 
ให้ทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับผลการประเมิน หรือให้คะแนนตามระดับคุณภาพ 
ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง (60 คะแนน)  
1) ภาระงาน  เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด   ไม่เป็นไปตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
2) การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง ระดับ
การปฏิบัติที่คาดหวัง 

แก้ไขปัญหา (Solve the problem) 

ผลการประเมิน  
หมายเหตุ 1 

ปฏิบัติได้  
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้  

ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้  

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้  

สูงกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

1. ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ      
เกณฑผ์่าน ต้อง
ได้ คะแนนจาก 
กรรมการ  
แต่ละคน  
ไม่ต่ำกวา่ ร้อย
ละ 70 

1.1 การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรยีนรู้ของผู้เรียน     
     ⧫ มีการแก้ไขปัญหามาตรฐานการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
โดยมีแผนพัฒนาที่สอดคล้องกับนโยบายทุกระดับ 
ครอบคลมุภารกจิหลักของสถานศกึษา มีการประเมิน 
ความต้องการจำเป็นของผู้เรยีนและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
มีกระบวนการที่ถูกต้อง และผู้ทีเ่กีย่วข้องมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนามาตรฐานการเรียนรูข้องผู้เรียน 
และมีการดำเนินการตามแผน 

1.2 การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     
     ⧫ หลักสูตรสถานศึกษา มีความทันสมัย สอดคล้อง 
กับความต้องการของผู้เรียนและทอ้งถิ่น โดยมีผู้บริหาร 
ครู ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนรว่มในการแก้ไขปัญหา 
และจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา มอีงค์ประกอบถูกต้อง 
ครบถ้วน คือ มีวิสัยทัศน์จดุมุ่งหมาย คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ โครงสร้าง เวลาเรยีน คำอธิบายรายวิชา 
แนวดำเนินการจดัการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล 
 

 



 

 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง 
แก้ไขปัญหา (Solve the problem) 

ผลการประเมิน  
หมายเหตุ 1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 

ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้ 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 

สูงกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

การเรยีนรู้ มีการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบตัิจริง      
ในการจัดการเรียนรู้ มีการนเิทศ ติดตาม การใช้หลักสูตร 
มีการนนำผลการนิเทศ ติดตาม และการประเมินผล 
การใช้หลักสตูรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

1.3 การพัฒนากระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน     
เป็นสำคญัและปฏิบัติการสอน 

     ⧫ มีการแก้ไขปัญหากระบวนการจัดการเรยีนรู ้
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญและปฏิบัตกิารสอน ครมูีการเตรยีม 
การจัดการเรยีนรู้ มีการวิเคราะหผ์ู้เรยีน การออกแบบ 
กิจกรรมการเรียนรู้ การเลือกสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
เครื่องมือวัดผลประเมินผล จัดกระบวนการเรียนรู ้
ตามแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน 
เป็นสำคญั มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล นำผลไป 
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ้

1.4 การส่งเสรมิ สนับสนุน การพฒันาหรือการนำสื่อ     
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการ
เรียนรู ้

     ⧫ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาหรือการนำสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการ 
แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรูต้รงตามที่หลักสูตรกำหนด 
ครูและนักเรียนสำมำรถใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา บรรลุตามวตัถุประสงค์ มีการตดิตาม 
ประเมินผลกำรใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา มีการรายงานผลและนำไปปรับปรุง 
1.5 การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจดัการ     
เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา และมีการประกัน 
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

     ⧫ นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจดัการ 
เรียนรู้ของครู แกไ้ขปัญหาโดยส่งเสริมกระบวนการ 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ทำงวิชาชีพ และมีการประกันคณุภาพ 
การศึกษา ภายในสถานศึกษา อยา่งเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 



 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง 
แก้ไขปัญหา (Solve the Problem) 

ผลการประเมิน  
หมายเหตุ 1 

ปฏิบัติได้ 
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ที่คาดหวังมาก 
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ปฏิบัติได้  
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ที่คาดหวัง 
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ที่คาดหวัง 
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สูงกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

1.6 การศึกษา วิเคราะห์ เพื่อแก้ปญัหาและพัฒนา      
การจัดการเรยีนรู้ เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

     ⧫ การศึกษา วิเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา และนำผลไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ของสถานศึกษา 
2. ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา     
2.1 การบริหารจดัการสถานศึกษาให้เป็นไปตาม     
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลัก 
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

     ⧫ การบริหารจัดการสถานศกึษา ดา้นงานวิชาการ 
ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหาร
ทั่วไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับ นโยบาย 
และตามหลักบริหารกิจการบา้นเมืองที่ด ี
2.2 การบริหารกิจการผูเ้รียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน     
     ⧫ การบริหารกิจการผู้เรยีนและการส่งเสริมพัฒนา 
ผู้เรยีน มีสารสนเทศและแผนปฏิบตัิการเกี่ยวกับการบรหิาร 
กิจการผูเ้รียน ประชุมชี้แจงบุคลากร มอบหมายงาน 
มีกรรมการนักเรียน เครือขา่ยผู้ปกครอง และจัดกจิกรรม 
ช่วยเหลือผูเ้รียน มีการตดิตาม และประเมินผล 
มีรายงานผลการดำเนินการและนำผลไปปรับปรุง 

2.3 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน     
     ⧫ การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืแก้ไขปัญหาและ 
พัฒนาผู้เรียน ใหม้ีโอกาส ความเสมอภาค และลดความ 
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

3. ด้านการบริหารการเปลีย่นแปลงเชิงกลยุทธ์     
และนวัตกรรม 

3.1 การกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ     
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

     ⧫ การบริหารจัดการสถานศกึษา โดยมีนโยบาย 
กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ หรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
เชิงรุก 



 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง 

แก้ไขปัญหา (Solve the Problem 
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ในการแก้ไขปัญหาพัฒนาสถานศึกษาและคณุภาพผู้เรยีน      
มีแผนปฏิบตัิการเกี่ยวกับกลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร สอดคล้องกับมาตรฐาน 
ภาระงานบริหาร โดยคำนึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่า 
และมีการนำไปปฏิบัตจิริงบรรลผุลตามเป้าหมาย 
3.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม     
ในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

     ⧫ บริหารการเปลีย่นแปลงและนวัตกรรม 
ในสถานศึกษา เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา 
โดยสร้างหรือนำนวตักรรม เทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้ในการ 
พัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน ส่งเสริม สนับสนุน สร้างการ 
มีส่วนร่วม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวตักรรม 
ในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอยา่งยั่งยืน 

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย     
4.1 การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้     
     ⧫ สร้างความร่วมมือ อย่างสร้างสรรค์กับผูเ้รียน 
ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ชุมชน และเครือขา่ย เพื่อแกไ้ขปญัหาและพัฒนา 
การเรยีนรู้ เสริมสร้างคณุธรรม จรยิธรรม ช่วยเหลือ 
และพัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

4.2 การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา     
     ⧫ การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา 
โดยประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายในการ 
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ใหบ้ริการดา้นวิชาการ 
แก่ชุมชน และงานจิตอาสา เพื่อสร้างเครือข่ายในการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผูเ้รยีน สถานศึกษา 
และชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ     
5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ     
     ⧫ มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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เพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา      
สมรรถนะทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และรอบรู ้
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน มีส่วนร่วมและเป็นผู้นำ 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5.2 การนำความรู้ ทักษะ ที่ไดจ้ากการพัฒนาตนเอง      
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจดัการ
สถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 

     ⧫ มีการนำความรู้ ทักษะ และนวัตกรรมที่ได้จากการ 
พัฒนาตนเองและวิชาชีพมาแก้ไขปัญหาในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา มีการปฏิบัตจิริง มีการตดิตาม 
ประเมินผล และมีรายงานผลการใช้นวัตกรรมการบริหาร 
และนำผลไปปรับปรุง 



 



 

ส่วนที ่2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา  
(40 คะแนน) 

 
รายการประเมิน ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  

แก้ไขปัญหา (Solve the Problem) 

ผลการประเมิน  
หมายเหตุ 1 

ปฏิบัติได้  
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้  

ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้ 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้  

สูงกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

1. วิธีดำเนินการ (20 คะแนน)      

     พิจารณาจากการดำเนินการที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไป
ตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อนให้เห็น
ถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง ตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 

    

2. ผลลัพธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา ที่คาดหวัง (20 คะแนน) 

    

2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน) พิจารณาจากการบรรลุ
เป้าหมายเชิงปริมาณ ไดค้รบถ้วนตามข้อตกลง 
และมีความถูกต้อง เช่ือถือได ้

    

2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน) พิจารณาจากการบรรลุ
เป้าหมายเชิงคุณภาพได้ครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือได้ 
และปรากฏผลต่อคณุภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
ได้ตามข้อตกลง 

    

รวมผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน =  คะแนน 

 
 

(ลงช่ือ)……………………………………………… กรรมการผู้ประเมิน 
         (..........................................................) 
ตำแหน่ง................................................................... 
วันที่............ เดือน...................................... พ.ศ. .............. 
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3. ข้อคิดเหน็ 

............................................................................................................................. ....................................... 
........................................................................................................................................................... ................... 
............................................................................................................... ............................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
.............................................................................................................................................. ................................ 
 
 

(ลงช่ือ).......................................................กรรมการผู้ประเมิน 
         (........................................................) 
ตำแหน่ง................................................................... 
วันที่......... เดือน......................................... พ.ศ. ................ 


