
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

โรงเรียนบ้านคลองมะขาม 



 
 
 
 
 
วัฒนธรรมองค์กรเป็นวิถีชีวิตที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือปฏิบัติสืบต่อกันมา  ซึ่งจะกลายเป็นนิสัย         

และความเคยชิน และกลายเป็นขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีประพฤติปฏิบัติ ความเชื่อ ค่านิยม รวมทั้งภาษา
วัตถุสิ่งของต่าง ๆ วัฒนธรรมท าให้คนรวมตัวกันเป็นสังคม มีการอยู่ร่วมกันอย่างมีระเบียบ ผลของวัฒนธรรม
จะออกมาในรูปจริยธรรม ตลอดจนค่านิยมที่ใช้ในการตัดสินใจหรือวินิจฉัยสั่งการจริยธรรมองค์การถือเป็น      
ส่วนส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานขององค์การก้าวหน้าและส่งผลให้องค์การได้รับความเชื่อถือจากสังคม 
ดังนั้นองค์การทุกประเภทจึงจาเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน าจริยธรรมมาใช้ในการบริหารและแก้ไขปัญหา           
อย่างถูกวิธีเพ่ือให้ได้รับความเชื่อถือ ภาพพจน์ที่ดี อันนามาซึ่งชื่อเสียง เกียรติยศและความก้าวหน้าในระยะ
ยาวขององค์กร  

ในองค์กรทั้งหลายซึ่งเกิดจากการรวมกลุ่มของคนอย่างมีระเบียบนั้น  ถ้าเรามองที่ปัจเจกบุคคล             
จะเห็นว่า บุคคลจะกระท าการไปสู่เป้าหมายใด ๆ ได้นั้น เขาอาศัยศูนย์รวมของใจหรือจิตใจเป็นตัวน า             
ดังที่มักกล่าวกันว่า “ส าเร็จด้วยใจ” เมื่อปัจเจกบุคคลมารวมกันในองค์กรมีจิตใจมากมายแตกต่างกันไป                 
สิ่งที่จะผูกความแตกต่างของจิตใจเหล่านี้ให้อยู่ด้วยกันได้  และท างานไปในทิศทางเดียวกันได้ หรือมีค่านิยม         
ในเรื่องต่าง ๆ โดยเฉพาะค่านิยมที่เกี่ยวกับงานในหน่วยงานที่ตนเองมีวิถีชีวิตอยู่สอดคล้องกันได้ สิ่ง ๆ นั้นก็คือ 
“วัฒนธรรม” ในองค์กร การศึกษาวัฒนธรรมในองค์กรได้รับความสนใจมากข้ึนในปัจจุบัน เมื่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมมีผลกระทบต่อองค์กร โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยี เทคโนโลยีสามารถท าให้งานง่ายขึ้นและท าให้
การท างานในยุคข้อมูลข่าวสารหรือยุคโลกาภิวัฒน์สามารถจัดขนาดองค์กรให้เล็กลง  มีการกระจายอ านาจ
ออกไปให้บริการอย่างกว้างขวางเฉพาะพ้ืนที่ เฉพาะราย เฉพาะด้าน จนกลุ่มคนเหล่านี้มีเป้าหมายเฉพาะของ
กลุ่ม  

โรงเรียนเป็นองค์การหนึ่งในสังคม ทุกโรงเรียนมีวัฒนธรรมที่เป็นลักษณะเฉพาะของตนเอง และ
วัฒนธรรมโรงเรียนยังเป็นพ้ืนฐานสาหรับการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้เกิดผลส าเร็จ วัฒนธรรมโรงเรียน         
ในทางบวกจึงมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางสังคมและทางวิชาการของนักเรียน 

 

 

โรงเรียนบ้านคลองมะขาม ได้ก าหนดวัฒนธรรมองค์กร คือ ประพฤติดี  มีน้ าใจ บรรยากาศดี            
พร้อมด้วยห้องปฏิบัติการ ยังจัดกิจกรรมสัมมนาเพ่ือเปิดกว้างในการรับความคิดเห็นของบุคลากรเพ่ือนน า      
มาปรับปรุงและ พัฒนาองค์กร มีการนิเทศจากหัวหน้าฝ่ายงาน ให้ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ และปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูตลอดจนเชิญบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน เช่น ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า และ
ชุมชนในท้องถิ่น ให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยมีการทบทวนความเหมาะสม และความต้องการ            
ตามท่ีโรงเรียนได้ก าหนดไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 

ความหมายและความส าคัญของวัฒนธรรมในองค์การ 

วัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนบ้านคลองมะขาม 

วัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนบ้านคลองมะขาม 



 

โรงเรียนบ้านคลองมะขามได้มีการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือเป็นการค่านิยมที่ดีงาม และก าหนด
สู่คนรุ่นใหม่อย่างยั่งยืนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียน โดยมีการส่งเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรด้วยการสื่อสารในวงกว้างส่งผลให้เกิดการด าเนินงานที่ดีต่อเนื่องบุคลากรมีความผูกพัน        
กับโรงเรียนและท าให้เกิดการร่วมมือในการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนถ่ายทอด
และถือปฏิบัติกันมา ได้แก่  

1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยก าหนดการประชุมฝ่ายบริหารคณะกรรมการบริหารกลุ่มต่าง ๆ  
เพ่ือรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการดาเนินงานต่าง ๆ เพ่ือนามาสู่การพัฒนาโรงเรียน  

2) การสื่อสารที่เป็นรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น การสร้าง Line Group ของโรงเรียน  
เพ่ือส่งข่าว เปิดโอกาสในการสื่อสาร แสดงความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว  

3) ผู้บังคับบัญชารับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยกัลยาณมิตร  
4) ท างานแบบพ่ีสอนน้อง  
5) อัตลักษณ์ของครูโรงเรียนบ้านคลองมะขาม มีความรับผิดชอบ มีความตั้งใจที่จะทางานและติดตาม

ผลงานที่ได้กระท า สุภาพอ่อนน้อม การยิ้มไหว้ทักทายกันระหว่างบุคลากรทั้งครู และนักเรียน  
6) ธรรมเนียมปฏิบัติของบุคลากรโรงเรียนบ้านคลองมะขาม 
- แต่งกายชุดเครื่องแบบข้าราชการทุกวันจันทร์  
- แต่งกายตามเครื่องแบบของโรงเรียนทุกวันอังคาร 
- แต่งกายชุดพละของโรงเรียนทุกวันพุธ  
- แต่งกายชุดลูกเสือทุกวันพฤหัสบดี  
- แต่งกายชุดผ้าไทยทุกวันศุกร์  
- แต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกับความเป็นครูและกาลเทศะ  
- การท าบุญตักบาตรทุก ๆ กิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบของวัฒนธรรมองค์กร 



 

กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ 
โรงเรียนบ้านคลองมะขาม  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 



 

กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ 
โรงเรียนบ้านคลองมะขาม  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 



 

กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ 
โรงเรียนบ้านคลองมะขาม  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 



 

กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ 
โรงเรียนบ้านคลองมะขาม  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 



 

กิจกรรมหน้าเสาธง 
โรงเรียนบ้านคลองมะขาม  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 



 

กิจกรรมท าบุญตักบาตรของโรงเรียน 
โรงเรียนบ้านคลองมะขาม  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 



 

กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนาร ี
โรงเรียนบ้านคลองมะขาม  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 


