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คำนำ 
 
 การพัฒนาคุณภาพของการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระยะท่ีมีสภาวการณ์ของ 
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  และเทคโนโลยี  มีความซับซ้อนมากขึ้น  ผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาจึงต้องร่วมมือกันกำหนดแนวทาง กระบวนการ  และเครื่องมือ 
ในการบริหารจัดการศึกษาให้มีความหลากหลาย  การขับเคล่ือนการพัฒนาโดยยุทธศาสตร์ (Strategy 
– focus Organization)  จะก่อให้เกิดคุณค่า (Value Creation)  ตามเป้าประสงค์ท่ีกำหนดไว้  
 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 3 ปี  (2562 - 2565)  ของโรงเรียนหนองตาคง
พิทยาคาร  ฉบับนี้  เป็นการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติให้บังเกิดผล  โดยใช้กลยุทธ์การบริหาร
แบบใช้โรงเรียนเป็นฐานและการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม จัดทำเป็นแผนพัฒนาคุณภาพระยะ
ยาว ท่ีสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประกอบด้วย 
  ส่วนท่ี  1 บริบทของโรงเรียน 
  ส่วนท่ี  2 วิเคราะห์บริบทของโรงเรียน (SWOT) 
  ส่วนท่ี  3 การกำหนดแผนยุทธศาสตร์  
  ส่วนท่ี  4 แผนพัฒนาคุณภาพ โครงการ/กิจกรรม  
  ส่วนท่ี  5 แผนการควบคุมและกำกับติดตาม  
 คณะผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ระยะ 3 ปี  (2562 - 2565)    
ฉบับนี้จะเป็นแบบอย่างและแนวทางการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ี
โรงเรียนกำหนดไว้  
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ส่วนท่ี 1 บริบทของโรงเรียน 
1. สภาพทั่วไป 
 1.1 ประวัติและที่ต้ัง 

โรงเรียนหนองตาคงพิทยาคารเป็นโรงเรียนขนาดกลางจัดการศึกษาแบบสหศึกษาในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นและตอนปลาย ต้ังอยู่เลขท่ี 116 หมู่ 1 ตำบลหนองตาคง อำเภอโป่งน้ำร้อน จังหวัดจันทบุรี อยู่ห่างจากตัว
อำเภอประมาณ 35 กิโลเมตร มีพื้นท่ีท้ังส้ิน 160 ไร่ 2 งาน 83 ตารางวา เปิดทำการสอนในปีการศึกษา 2528 
โดยเป็นสาขาของโรงเรียนโป่งน้ำร้อนวิทยาคม เพื่อสนองความต้องการของท้องถิ่นในการให้การศึกษาระดับมัธยม
แก่เยาวชนที่ขาดโอกาสทางการศึกษา และได้รับการประกาศจัดต้ังเมื่อปีการศึกษา 2533 โดย  นายมาโนช กล้อง
เจริญ เป็นผู้บริหารคนแรก ปัจจุบันเปิดทำการสอนในระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 6 จำนวน  20 ห้องเรียน มี
นักเรียน 646 คน ผู้บริหารได้แก่ ว่าท่ีพันตรกีรุณา สืบอุดม 
 1.2 สภาพชุมชน 
 โรงเรียนมีเขตพื้นท่ีบริการหลัก คือ ตำบลหนองตาคงและตำบลเทพนิมิต ซึ่งสภาพชุมชนมีความหนาแน่น
ของประชากรปานกลาง เป็นชุมชนท่ีมีประชากรผสมผสานกันระหว่างผู้ท่ีมีถ่ินฐานด้ังเดิมยาวนานใช้ภาษาเขมร เป็น
ภาษาถิ่นกับประชากรท่ีอพยพมาต้ังหลักแหล่งใหม่โดยส่วนใหญ่มาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประชากรส่วนใหญ่
นับถือศาสนาพุทธ ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ฐานะความเป็นอยู่ค่อนข้างยากจน วิถีการดำรงชีวิตยังเป็นสภาพ
ชนบท ขาดแหล่งเรียนรู้ท่ีทันสมัยและเป็นเทคโนโลยี มีปัญหาด้านยาเสพติดในบางพื้นท่ี 
 1.3 เกียรติยศ ความภาคภูมิใจและจุดเด่นของสถานศึกษา 
 - โรงเรียนได้รับการคัดเลือกจากอำเภอโป่งน้ำร้อนให้เป็นโรงเรียนในโครงการ  
“หนึ่งอำเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝัน” เมื่อวันท่ี 5 มิถุนายน 2546 
 - โรงเรียนประสบผลสำเร็จในการส่งเสริมนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางด้านกีฬาบุคลากรมีความ
พร้อมสูงในการพัฒนางานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
 - นักเรียนโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคารชนะเลิศระดับประเทศการแข่งขันทักษะทางวิชาการ “แกะสลักผัก
ผลไม้ ม.ต้น” ปีการศึกษา 2554 
 - นักเรียนโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคารชนะเลิศ เหรียญทอง ระดับประเทศการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
“แกะสลักผักผลไม้ ม.4 - ม.6” ปีการศึกษา 2558 
 - นักเรียนโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคารชนะเลิศ เหรียญทอง ระดับประเทศการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
“แกะสลักผักผลไม้ ม.1-ม.3” ปีการศึกษา 2558 
 - นักเรียนโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคารชนะเลิศ เหรียญทองแดง ระดับประเทศการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
“แข่งขัน เขียนภาพไทยสีเอกรงค์ ม.4-ม.6” ปีการศึกษา 2558 
 - นักเรียนโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคารชนะเลิศ เหรียญทอง ระดับประเทศการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
“ศิลป์สร้างสรรค์ ม.4-ม.6” ปีการศึกษา 2558 
 - นักเรียนโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคารชนะเลิศ เหรียญทอง ระดับประเทศการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
“การแข่งขันทำอาหาร น้ำพริก ผักสด เครื่องเคียง ม.1-ม.4” ปีการศึกษา 2558 
 - นักเรียนโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคารชนะเลิศ เหรียญทอง ระดับประเทศการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
“การประกวดการขับร้องเพลงไทยลูกทุ่ง ประเภทบกพร่องทางสติปัญญา ม.1-ม.3” ปีการศึกษา 2558 
 - นักเรียนโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคารชนะเลิศ เหรียญเงิน ระดับภาคการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
“การแข่งขันประดิษฐ์บายศรีสู่ขวัญ ม.4-ม.6” ปีการศึกษา 2558 



 

 - นายนริศ นิลขันธ์ ได้รับรางวัลชนะเลิศ ประเภท กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
การประกวดนวัตกรรมการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Bractice)โรงเรียนในฝัน ประจำปีงบประมาณ 2559 
 - นายณัฐปรีชา ประทุมชาติ ได้รับรางวัลชนะเลิศ ประเภท กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา การ
ประกวดนวัตกรรมการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Bractice)โรงเรียนในฝัน ประจำปีงบประมาณ 2559 
 - นางสาวดวงใจ ศรีคงรักษ์ได้รับรางวัล คุณภาพระดับดีเย่ียม การคัดเลือกผลงาน วิธีปฏิบัติท่ีป็นเลิศ (Best 
Practices) ของครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ ศิลปะ 
 - นางสาวชัญญ์นิษฐ์เพ็ชร์กุล ได้รับรางวัล คุณภาพระดับดีเด่น การคัดเลือกผลงาน วิธีปฏิบัติท่ีป็นเลิศ 
(Best Practices) ของครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 - นักเรียนโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคารเข้าร่วมงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับภาคกลางและภาค
ตะวันออก ครั้งท่ี 65 ประจำปีการศึกษา 2558 เข้าร่วมทั้งหมด 12 รายการ ผลการแข่งขัน เหรียญทอง 5 
รายการ เหรียญเงิน 2 รายการ เหรียญทองแดง 1 รายการ 
 - นักเรียนโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคารชนะเลิศอันดับ 1 การแข่งขันเล่านิทานภาษากัมพูชา ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้น ในงานการแข่งขันทักษะวิชาการภาษาเขมรชิงโล่รางวัลผู้ว่าราชการจังหวัด ตราด เกาะกง ปี
การศึกษา 2558 
 - นักเรียนโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคารชนะเลิศอันดับ 1 แข่งขันการตอบปัญหาทางเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมการเกษตร งานรักษ์เหลืองจันท์ ปีการศึกษา 2559 
 - นักเรียนโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคารชนะเลิศอันดับ 1 การประกวดเรียงความเทิดพระเกียรติรัชกาลท่ี 
10 ในหัวข้อ “ในหลวงในรัชการท่ี 10 แห่งราชวงศ์จักรี”” ปีการศึกษา 2559 
 - นักเรียนโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคารชนะเลิศ เหรียญเงิน  กิจกรรมประกวดบรรยายธรรมระดับจังหวัด 
หัวข้ออิทธิบาท 4” ปีการศึกษา 2559 
 - นักเรียนโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคารชนะเลิศ เหรียญทองแดง การแข่งขันคัดลายมือ ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้น โครงการรักษ์ภาษาไทย เนื่องในวันภาษาไทยแห่งชาติ จัดโดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 17 ปีการศึกษา 2560 
 - นักเรียนโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคารชนะเลิศ เหรียญทองแดง การแข่งขันเรียงความ ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้น โครงการรักษ์ภาษาไทย เนื่องในวันภาษาไทยแห่งชาติ จัดโดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 17 ปีการศึกษา 2560 
 - นางสาวลภัสรดา ผลประทุม และนางสาวจิราภรณ์ ดอนถวิล ได้รับรางวัลคุณภาพ ดีเด่น งานวิจัยเชิง
บริหารจัดการเพื่อการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี 
 - นางสาวสุภาพร พลอยพานิจเจริญ ครูผู้ฝึกสอนนักเรียน การคัดเลือกผลงาน หนึ่งนักเรียนหนึ่งความรู้ 
“One Child One Knowledge”กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหารส่วน
จังหวัดจันทบุรี ดีเด่น 
 - นายสมทบ ศรีรักษ์ ครูผู้ฝึกสอนนักเรียน การคัดเลือกผลงาน หนึ่งนักเรียนหนึ่งความรู้ “One Child One 
Knowledge” กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี
 ดีเด่น 
 - นางสาววันวิสา นาโสม ครูผู้ฝึกสอนนักเรียน การคัดเลือกผลงาน หนึ่งนักเรียนหนึง่ความรู้ “One Child 
One Knowledge” กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี 
ดีเย่ียม 



 

 - นางสาวยศยา ภาโสม ครูผู้ฝึกสอนนักเรียน การคัดเลือกผลงาน หนึ่งนักเรียนหนึ่งความรู้ “One Child 
One Knowledge” กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี 
ดีเด่น 
 - นายณัฐปรีชา ประทุมชาติ ครูผู้ฝึกสอนนักเรียน การคัดเลือกผลงาน หนึ่งนักเรียนหนึง่ความรู้ “One 
Child One Knowledge” กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดจันทบุรี ดีเด่น 
 - นางสาวดวงใจ ศรีคงรักษ์ ครูผู้ฝึกสอนนักเรียน การคัดเลือกผลงาน หนึ่งนักเรียนหนึง่ความรู้ “One Child 
One Knowledge” กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี 
 - นายสุทธิพร พันธ์ชาติ ครูผู้ฝึกสอนนักเรียน การคัดเลือกผลงาน หนึ่งนักเรียนหนึ่งความรู้ “One Child 
One Knowledge” กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี 
 - นางสาวจิราภรณ์ ดอนถวิล ได้รับการคัดเลือกผลงาน วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ Best Practice ของครูผู้สอน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี 
 - นางสาวลภัสลดา ผลประทุม ได้รับการคัดเลือกผลงาน วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ Best Practice ของครูผู้สอน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี 
 - นางสาววันวิสา นาโสม ได้รับการคัดเลือกผลงาน วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ Best Practice ของครูผู้สอน กลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี 
 - นางสาวสุรัสวดี ทีขะระ ได้รับการคัดเลือกผลงาน วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ Best Practice ของครูผู้สอน กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี 
 - นายวีระศักดิ์ โมคศักดิ์ ได้รับการคัดเลือกผลงาน วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ Best Practice ของครูผู้สอน กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี 
 - นายวุฒิชัย ทีขะระได้รับการคัดเลือกผลงาน วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ Best Practice ของครูผู้สอน กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี 
 - นายวีระศักดิ์ โมคศักดิ์ นางสาวสุภาพร พลอยพานิจเจริญ นางสาวสุทธิพร สนเสริฐ 
นายสมทบ ศรีคงรักษ์ นายชวินวัตร จิระมณี และนางสาวศิริรักษ์ สุภาพ ผ่านการอบรม “ครูผู้ช่วย”  
สู่การเป็นมืออาชีพในประชาคมอาเซียน 28 กันยายน 2560 
 - นางสาวสุจิตรา จรรยาธรรม นางสาวพิชฌินี พระสุข และนางสาวรสิตา สว่างภัย เข้าร่วมแข่งขันโต้วาที ใน
โครงการ STOP TEEN MOM วันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2660 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฎรำไพพรรณี รองชนะเลิศอันดับ 2 
 - เด็กหญิงทักษอรไสวย์ กิจกรรมการประกวดเรียงความเทิดพระเกียรติรัชกาลท่ี 10 ในหัวข้อ “ในหลวงใน
รัชการท่ี 10 แห่งราชวงศ์จักรี” วันท่ี 18 มีนาคม 2560 ณ วิทยาลัยนำศิลปะ จันทบุรีชนะเลิศอันดับ 1 
 - เด็กหญิงทักษอร ไสวย์ กิจกรรมประกวดบรรยายธรรมระดับจังหวัด หัวข้ออิทธิบาท 4 วันท่ี 15 
กุมภาพันธ์ 2560 เหรียญเงิน 
 - เด็กหญิงสุภาวิณี  ใจหาญ การแข่งขันคัดลายมือ ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โครงการรักษ์ภาษาไทย 
เนื่องในวันภาษาไทยแห่งชาติ จัดโดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 วันท่ี 13 มิถุนายน 2560 
โรงเรียนเขาสมิงวิทยาคม เหรียญทองแดง 
 - เด็กหญิงมาแรน เนตรหาญ การแข่งขันเขียนตามคำบอก ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โครงการรักษ์
ภาษาไทย เนื่องในวันภาษาไทยแห่งชาติ จัดโดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 วันท่ี 13 
มิถุนายน 2560 โรงเรียนเขาสมิงวิทยาคม รางวัลชมเชย 



 

 - นางสาวพิชิณี พระสุข การแข่งขันอ่านเอาเรื่องตามแนวทาง PISA ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
โครงการรักษ์ภาษาไทย เนื่องในวันภาษาไทยแห่งชาติ จัดโดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 17วันท่ี 
13 มิถุนายน 2560 โรงเรียนเขาสมิงวิทยาคม รางวัลชมเชย 
 - เด็กหญิงทักษอร ไสวย์ การแข่งขันเรียงความ ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โครงการรักษ์ภาษาไทย เนื่อง
ในวันภาษาไทยแห่งชาติ จัดโดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 วันท่ี 13 มิถุนายน 2560 
โรงเรียนเขาสมิงวิทยาคม เหรียญทองแดง 
 - นางสาวลลิตา ทุมทอง การแข่งขันคัดลายมือ ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โครงการรักษ์ภาษาไทย 
เนื่องในวันภาษาไทยแห่งชาติ จัดโดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 17วันท่ี 13 มิถุนายน 2560 
โรงเรียนเขาสมิงวิทยาคม เหรียญทองแดง 
 - เด็กหญิงกุลนิดา ยามสุข การแข่งขันอ่านเอาเรื่องตามแนวทาง PISA ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
โครงการรักษ์ภาษาไทย เนื่องในวันภาษาไทยแห่งชาติ จัดโดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 วันท่ี 
13 มิถุนายน 2560 โรงเรียนเขาสมิงวิทยาคม เหรียญเงิน 
 - นางสาวรสิตา สว่างภัย การแข่งขันแต่งอินทรวิเชียรฉันท์ ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาน โครงการรักษ์
ภาษาไทย เนื่องในวันภาษาไทยแห่งชาติ จัดโดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 วันท่ี 13 
มิถุนายน 2560 โรงเรียนเขาสมิงวิทยาคม รางวัลชมเชย 
 - เด็กหญิงพัตรพิมล วังแก้ว การแข่งขันแต่งกลอนสุภาพ ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โครงการรักษ์
ภาษาไทย เนื่องในวันภาษาไทยแห่งชาติ จัดโดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 วันท่ี 13 
มิถุนายน 2560 โรงเรียนเขาสมิงวิทยาคม เหรียญเงิน 
 - นางสาวกมลนัทธ์ พันธ์ภักดี การแข่งขันเรียงความ ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โครงการรักษ์
ภาษาไทย เนื่องในวันภาษาไทยแห่งชาติ จัดโดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 วันท่ี 13 
มิถุนายน 2560 โรงเรียนเขาสมิงวิทยาคม เหรียญเงิน 
 - นางสาวพิสินี พุทธศรี การแข่งขันเขียนตามคำบอก ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โครงการรักษ์
ภาษาไทย เนื่องในวันภาษาไทยแห่งชาติ จัดโดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 วันท่ี 13 
มิถุนายน 2560 โรงเรียนเขาสมิงวิทยาคม เหรียญเงิน 
 - นายธีระศักดิ์ รักษาเดช และนางสาวกาญจนา บุดดาวงค์ เข้าร่วมการแข่งขันตอบปัญหากฎหมายและ
ธรรมนญุและบทบาทหน้าท่ีของศาลรัฐธรรมนูญ 7 กรกฎาคม 2560 สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ และคณะนิติสา
สตร์ มหาวิทยาลัยรำไพพรรณี  
 - นางสาวลลิตา ทุมทอง เด็กหญิงปาริชาติ พิมมาศ เด็กหญิงรุ่งนภา บุญเกิด เด็กหญิงอรษา ลือวงษ์ 
เด็กหญิงพัตรพิมล วังแก้ว เด็กหญิงนลินรัตน์ จันทรส เข้าร่วมการแข่งขันประพันธ์ร้อยกรอง และ ประกวดวาดภาพ
ระบายสี ในโครงการสารานุกรมไทยสำหรับเยาวชน ฯ ครั้งท่ี 9 ปี 2560 ระดับจังหวัด 26 สิงหาคม 2560 
สโมสรไลออนส์จันทบุรี , สโมสรไลออนส์เมืองจันท์ , สโมสรไลออนส์จันทบุรีตากสิน , สโมสรไลออนส์เมืองขลุง 
 - นางสาวรุ่งนภา บุญเกิด การคัดเลือกผลงาน หนึ่งนักเรียนหนึ่งความรู้ “One Child One Knowledge”
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี ดีเด่น 
 - นางสาวชลลดา ทองหล่อ การคัดเลือกผลงาน หนึ่งนักเรียนหนึง่ความรู้ “One Child One Knowledge” 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี ดีเด่น 
 - นางสาวสุจิตรา จรรยาธรรม การคัดเลือกผลงาน หนึ่งนักเรียนหนึ่งความรู้ “One Child One 
Knowledge” กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี ดีเยียม 



 

 - เด็กชายนิรนาถ แซ่คู การคัดเลือกผลงาน หนึ่งนักเรียนหนึ่งความรู้ “One Child One Knowledge” 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี ดีเด่น 
 - นายการจักรรินทร์ รัตนพันธ์ คัดเลือกผลงาน หนึ่งนักเรียนหนึง่ความรู้ “One Child One Knowledge” 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 20 กันยายน 2560 ณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี ดีเด่น 
 - นางสาวดาริกา กรณ์ เข้าร่วมการแข่งขันประกวดบรรยายธรรม ระดับจังหวัด 24 มกราคม 2561 ณ วัด
ไผ่ล้อม พระอารามหลวง จ.จันทบุรี รองชนะเลิศอันดับ 2 
 - นางสาวจิตรกัญญา รุ่งสว่าง เข้าร่วมแข่งขันย่อความ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โครงการแข่งขันทักษะ
ภาษาไทยระดับเขตพื้นท่ี เนื่องในวันภาษาไทย ประจำปี 2561 8 มิถุนายน 2561 เหรียญทองแดง 
 - เด็กหญิงพัชริสา พุทธวรรณ์ เข้าร่วมแข่งขันคัดลายมือ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โครงการแข่งขันทักษะ
ภาษาไทยระดับเขตพื้นท่ี เนื่องในวันภาษาไทย ประจำปี 2561 8 มิถุนายน 2561 เหรียญทองแดง 
 - เด็กหญิงมาแรน เนตรหาญ เข้าร่วมแข่งขันเรียงร้อยถ้อยความการเขียนเรียงความ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
โครงการแข่งขันทักษะภาษาไทยระดับเขตพื้นท่ี เนื่องในวนัภาษาไทย ประจำปี 2561 8 มิถุนายน 2561 เหรียญทองแดง 
 - นางสาวพิสินี พุทธศรี เข้าร่วมแข่งขันเรียงร้อยถ้อยความการเขียนเรียงความ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
โครงการแข่งขันทักษะภาษาไทยระดับเขตพื้นท่ี เนื่องในวนัภาษาไทย ประจำปี 2561 8 มิถุนายน 2561 เหรียญเงิน 
 - เด็กหญิงมาแรน เนตรหาญ ได้รับรางวัลแข่งขันเรียงความน้อมสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร โครงการรักษ์ภาษาไทย เนื่องในสัปดาห์วัน
ภาษาไทยแห่งชาติ ปี 2561 23 กรกฎาคม 2561 ชนะเลิศอันดับ 1 
 - เด็กชายนิรนาถ แซ่คู เด็กชายธนวัฒน์ รัตนไชย เด็กหญิงศุจินทรา งามเอี่ยม 
 - เด็กหญิงกุลนิดา ยามสุข เข้าร่วมแข่งขันการตอบปัญหาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น เนื่องในงานบูรพาจันท์ วันวิชาการ 18 สิงหาคม 2561 มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี  
 - นางสาวกาญจนา บุดดาวงศ์ นางสาวสุจิตรา จรรยาธรรม นางสาวศิริรัตน์ พันธศรี และ 
นางสาวสุวรรณี คำดี  เข้าร่วมแข่งขันการตอบปัญหาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
เนื่องในงานบูรพาจันท์ วันวิชาการ 18 สิงหาคม 2561 มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี  
 - นางสาวสุธีมา เซี่ยงโหล นางสาวนีรชา ปรีดา เข้าร่วมกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบสเต็มศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย19 สิงหาคม 2561 มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี ระดับดี 
 - นางสาวแสงรวีวรรณ สามีนางสาวศุกร์ภาพร เจริญจึงและนายนวัตกรณ์ งามละมัย เข้าร่วมแข่งขัน
ประกวดการจัดบอร์ดความรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เนื่องในงานบูรพาจันท์ วันวิชาการ 19 สิงหาคม 2561 
มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี รองชนะเลิศอันดับ 2 
 - นางสาวสรารัตน์ บัวจาน เข้าร่วมการแข่งขันทักษะภาษาจีน การแข่งขันคัดลายมือ ประจำปีการศึกษา 2561
 4 สิงหาคม 2561 เหรียญทองแดง 
 - นางสาวกาญจนา บุดดาวงศ์ เข้าแข่งขันการประกวดเรียนความ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โครงการทุน
นิธิพระพุทธบาทพลวงเพื่อพัฒนาการศึกษาเยาวชน ครั้งท่ี 1 ปี 2561 24 สิงหาคม 2561 รางวัลชมเชย 
 - เด็กหญิงพัชริสา พุทธวรรณ์ เข้าแข่งขันการคัดลายมือ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โครงการทุนนิธิพระ
พุทธบาทพลวงเพื่อพัฒนาการศึกษาเยาวชน ครั้งท่ี 1 ปี 2561 24 สิงหาคม 2561 รางวัลชมเชย 
 - นางสาวณัฎฐวิภา ผาทอง นางสาวศิรดา ประดิษฐจา เข้าแข่งขันตอบปัญหาธรรมะ ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย โครงการทุนนิธิพระพุทธบาทพลวงเพื่อพัฒนาการศึกษาเยาวชน ครั้งท่ี 1 24 สิงหาคม 2561 รางวัลชมเชย 
 - เด็กหญิงอรษา ลือวงษ์ และเด็กชายนิรนาถ แซ่คู เข้าแข่งขันตอบปัญหาธรรมะ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
โครงการทุนนิธิพระพุทธบาทพลวงเพื่อพัฒนาการศึกษาเยาวชน ครั้งท่ี 1 ปี 2561 24 สิงหาคม 2561 รางวัลชมเชย 



 

 - นางสาวนฤมล เห็ดตุม เข้าร่วมประกวดแข่งขันขับร้องเพลงไทยลูกทุ่ง ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ภายใต้
โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านระยอง 30 สิงหาคม 2561 มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี เข้าร่วม 
 - เด็กหญิงมาแรน เนตรหาญ เข้าร่วมประกวดแข่งขันขับร้องเพลงไทยลูกทุ่ง ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ภายใต้โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านระยอง 30 สิงหาคม 2561 มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี 
รองชนะเลิศอันดับ 1 
 - เด็กหญิงฤทัยชนก มิลาวัน เข้าร่วมประกวดแข่งขันขับร้องเพลงไทยลูกทุ่ง ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ภายใต้โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านระยอง 30 สิงหาคม 2561 มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี 
รองชนะเลิศอันดับ 2 
 - นางสาวจินดาพร นนทรัตน์ เข้าร่วมประกวดแข่งขันวาดภาพลายเส้น หัวข้อ สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช 
ภายใต้โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านระยอง 30 สิงหาคม 2561 มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี  
 - นางสาวสุทธิศรี นพสาย เข้าร่วมประกวดแข่งขันวาดภาพลายเส้น หัวข้อ สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช 
ภายใต้โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านระยอง 30 สิงหาคม 2561 มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี  
 - นางสาวบุษยมาศ บุญทับ  เข้าร่วมประกวดแข่งขันวาดภาพลายเส้น หัวข้อ ท่องเท่ียววิถีชุมชนคนระยอง 
ภายใต้โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านระยอง 30 สิงหาคม 2561 มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี  
 - นายนวัตกรณ์ งามละมัย  เข้าร่วมประกวดแข่งขันวาดภาพลายเส้น หัวข้อ ท่องเท่ียววิถีชุมชนคนระยอง 
ภายใต้โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านระยอง 30 สิงหาคม 2561 มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี 
 - เด็กหญิงพัตรพิมล วังแก้ว และเด็กหญิงอรษา ลือวงษ์ เข้าแข่งขันเขียนตาคำบอก ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
งานสัปดาห์ห้องสมุด ครั้งท่ี 12 30 สิงหาคม 2561  
 - นางสาวพิสินี พุทธศรี และนางสาวกาญจนา บุดดาวงศ์ เข้าแข่งขันเขียนตามคำบอก ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย งานสัปดาห์ห้องสมุด ครั้งท่ี 12 30 สิงหาคม 2561  
 - นางสาวกัญญาจีร์ พระภูมิ นางสาวกนกพร ยวนแห่ว  นางสาวจันทราภา เห็ดตุม เข้าแข่งขันการประกวด
วาดภาพ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย งานสัปดาห์ห้องสมุด ครั้งท่ี 12  
30 สิงหาคม 2561 เหรียญทองแดง 
 - เด็กหญิงปาริชาติ พิมมาศ เด็กหญิงปาณิศรา ปานแก้ว  เด็กหญิงพัชริสา พุทธวรรณ์ เข้าแข่งขันการ
ประกวดวาดภาพ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย งานสัปดาห์ห้องสมุด ครั้งท่ี 12  
30 สิงหาคม 2561 ได้รับรางวัลเหรียญทองแดง 
 1.4 ผลการดำเนินงานโครงการหรือกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 โรงเรียนได้บริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ส่วนการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้
รูปแบบ PDCA-S เป็นรูปแบบการดำเนินงานท่ีสังเคราะห์ให้มีความสอดคล้องเป็นวงจรเชิงระบบ ประกอบด้วย (P : 
Plan) การวางแผน (D : Do) การปฏิบัติตามแผน (C : Check) ตรวจสอบ/ประเมินการปฏิบัติตามแผน (A : Act) 
การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา (S : Standard) รักษามาตรฐาน มีข้ันตอนการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ดังนี ้
 - การวางแผน (P : Plan) เป็นการวางแผนการดำเนินงานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมถึงการกำหนดหัวข้อท่ี
ต้องปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหม่ๆ ของโลกาภิวัตน์ การแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 
ประกอบด้วย การกำหนดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ระยะเวลาการดำเนินงาน ได้กำหนดผู้รับผิดชอบ 
หรือผู้ดำเนินการ มีการจัดสรรงบประมาณท่ีจะใช้ การเขียนแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษาอาจมีการปรับเปล่ียนได้
ตามความเหมาะสมของบริบท การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาช่วยให้โรงเรียนคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคตได้ และช่วยลดความสูญเสีย หรือความเส่ียงในด้านต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ



 

การศึกษา ให้คณะกรรมการจัดทำแผนงานของโรงเรียนประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ประธานกลุ่ม
สาระการเรียนรู้หัวหน้างานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมกันกำหนดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
งบประมาณ ตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนร่วมกนั 
 - การปฏิบัติตามแผน (D : Do) เป็นการดำเนินการตามแผนท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการจัดทำ
แผนงานของโรงเรียน ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน การปฏิบัติงานตามโครงการหรือกิจกรรม เน้นผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
 - การตรวจสอบ/ประเมินการปฏิบัติตามแผน (C : Check) เป็นการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยการติดตาม นิเทศ การดำเนินงานตามโครงการหรือกิจกรรม มีการประเมินผลระหว่างการ
ดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงานเมื่อส้ินสุดโครงการหรือกิจกรรม มีการประเมินผลระหว่างการ
ดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงานเมื่อส้ินสุดโครงการหรือกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 - ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา (A : Act) เป็นการนำผลการประเมินโครงการหรือกิจกรรม ใช้ในการวางแผน
ต่อไป มีความหมายเป็นสองนัย นัยแรกถ้าพบว่าผลการประเมินผลโครงการหรือกิจกรรมนั้นบรรลุตามเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี ก็รักษามาตรฐานให้เป็นวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best practice) ส่วนนัยท่ีสอง ถ้า
ผลการประเมินโครงการหรือกิจกรรมนั้นไม่เป็นไปตามเป้าหมาย หรือไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ ต้องนำผลการ
ประเมินโครงการหรือกิจกรรมนั้น มาพิจารณา วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา เพื่อร่วมกันวางแผนปรับปรุงพัฒนาใน
แผนปฏิบัติราชการประจำปีในปีต่อไป 
 - รักษามาตรฐาน (S : Standard) เป็นการนำผลการประเมินโครงการหรือกิจกรรมท่ีบรรลุตามเป้าหมาย 
หรือวัตถุประสงค์ท่ีอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี มารักษามาตรฐานการปฏิบัติงานให้คงสภาพหรือพัฒนามาตรฐานให้สูงขึ้น และ
จัดทำเป็นวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best practice) ของสถานศึกษาต่อไป 
 จากการดำเนินงานของคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกล่าวข้างต้น พบว่า 
โรงเรียนหนองตาคงพิทยาคาร ได้กำหนดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ผู้บริหารเป็นผู้มีวิสัยทัศน์
และครูมีความพร้อม ความเข้มแข็ง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ตามเป้าหมายร้อยละ 96 
 
2. ข้อมูลบุคลากร 
 2.1 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาปีการศึกษา 2563 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำแนกตามกลุ่มสาระฯ และระดับการศึกษา 
ปฏิบัติงานสอนใน

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้/งาน 

ระดับการศึกษา 
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตร ี ต่ำกว่าปริญญาตร ี รวม 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
บริหาร - - - 1 - 1 1 - 1 - - - 2 - 2 
ภาษาไทย - - - 1 1 2 1 1 2 - - - 2 2 4 
คณิตศาสตร ์ - - - - 1 1 1 2 3 - - - 1 3 4 
วิทยาศาสตร์ - - - 1 - 1 2 3 5 - - - 3 3 6 
สังคมฯ - - - - 1 1 1 - 1 - - - 1 1 2 
สุขศึกษาฯ - - - 1 - 1 1 - 1 - - - 2 - 2 
ศิลปะ - - - - 1 1 1 - 1 - - - 1 1 2 
การงานฯ - - - 1 - 1 2 1 3 - - - 3 1 4 
ต่างประเทศ - - - - 1 1 - 4 4 - - - - 5 5 
แนะแนว - - - - - - - - - - - - - - - 



 

พนักงานราชการ - - - - - - - 1 1 - - - - 1 1 
ครูอัตราจ้าง - - - - - - 1 - 1 - - - 1 - 1 
ครูพี่เลี้ยงเด็กพิการ - - - - - - - 2 2 - - - 1 1 2 
ธุรการ - - - - - - - 1 1 - - - - 1 1 

รวม - - - 5 5 10 12 14 26 - - - 17 19 36 
  

2.2 ข้อมูลนักเรียน (ณ วันท่ี 10 มิถุนายน ของปีการศึกษา 2562) 
 - จำนวนนักเรียนในเขตพื้นท่ีบริการท้ังส้ิน ... คน 
 - จำนวนนักเรียนในโรงเรียนท้ังส้ิน 646 คน จำแนกตามระดับช้ันท่ีเปิดสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*หมายเหตุ จำนวนนักเรียนขาดเรียนนาน จำนวน 37 คน และนักเรียนทางเลือก จำนวน 6 คน 
 
3. ข้อมูลอาคารสถานที่ และแหล่งเรียนรู้ 
 3.1 อาคารประกอบและครุภัณฑ์พื้นฐาน อาคารสถานที่ โรงเรียนมีอาคารสถานที่และอาคารประกอบ ดังนี ้

- อาคารเรียนแบบเบ็ดเสร็จ ก ข ค 1 ชุด  จำนวน  3  หลัง 
- อาคาร 108 ล     จำนวน   1 หลัง 
- อาคารโรงอาหาร – หอประชุม 100/27  จำนวน    1 หลัง 
- อาคารช่ัวคราวกึ่งถาวร    จำนวน   1 หลัง 
- อาคารช่ัวคราวถอดประกอบได้   จำนวน   1 หลัง 
- ห้องน้ำ – ห้องส้วม     จำนวน   4 หลัง 
- บ้านพักครู     จำนวน   4 หลัง 

 - บ้านพักนักการภารโรง    จำนวน   2 หลัง  
 - สนามฟุตบอล     จำนวน   1 สนาม 
 - สนามวอลเล่ย์บอล    จำนวน   1 สนาม 
 - สนามบาสเกตบอล    จำนวน   2 สนาม 
 - หอสูงและถังน้ำบาดาล    จำนวน  1 หลัง 
 3.2 แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

- ห้องสมุด     จำนวน  1  หลัง 
- ห้องปฏิบัติการ     จำนวน  3  หลัง 
- คอมพิวเตอร์     จำนวน  2  หลัง 
- ศูนย์การเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จำนวน  1  หลัง 
- ห้องดุริยางค์     จำนวน  1  หลัง 

ระดับชั้น 
จำนวนนักเรียน 

หมายเหตุ 
ชาย หญิง รวม 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 69 63 132  
มัธยมศึกษาปีที่ 2 59 69 126  
มัธยมศึกษาปีที่ 3 59 58 117  
มัธยมศึกษาปีที่ 4 43 40 83  
มัธยมศึกษาปีที่ 5 42 45 87  
มัธยมศึกษาปีที่ 6 23 35 58  

รวม 316 330 646  



 

- ห้องดนตรีไทย     จำนวน  1  หลัง 
- ห้องศิลปะ     จำนวน  1  หลัง 
- ศูนย์การเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ จำนวน  1  หลัง 

 3.3 แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 
 - โบราณสถานขึ้นทะเบียนแล้ว      1  แห่ง 
 - โบราณสถานยังไม่ข้ึนทะเบียน     1  แห่ง 
 - ท่ีอ่านหนังสือประจำหมู่บ้าน     11  แห่ง 
 - ศูนย์เยาวชน       11 แห่ง 
 - ศูนย์กีฬาประจำตำบล      11 แห่ง 
 
4. คณะกรรมการสถานศึกษา 

1. นางรัฐนันท์  ต้ังเกียรติพชร  ประธานท่ีปรึกษา 
2.  นายกิตติศักดิ์   เหมล้วน   กรรมการ 
3.  นางกิตติวรา  มะไหย ์   กรรมการ 
4.  นางปราณี  ยอดคุณ   กรรมการ 
5.  นายณัฐพงษ์  ศิริส่ือสุวรรณ  กรรมการ 
6.  นายสินชัย  จันทรส   กรรมการ 
7.  พระปลัดสหโชติ  มานิโต   กรรมการ 
8.  นายสุชาติ  นนทรัตน ์  กรรมการ 
9.  นายพงษ์พันธ ์  ศรีโสภณนิมิต  กรรมการ 
10.  นายสมภพ  โรจนนาวิน  กรรมการ 
11.  นางสมศรี  พันชนัง   กรรมการ 
12.  นายอุดร   เหมล้วน   กรรมการ 
13.  นายบญุเล้ียง  นนทรัตน ์  กรรมการ 
14.  นายปรัชญา  พรหมฉิน  กรรมการ  
15.  ว่าท่ีร้อยตรีสมชาย ริมคีรี   กรรมการและเลขานุการ 
 

บทบาทหน้าที่ผู้ที่เก่ียวข้อง 
 บทบาทหน้าท่ีของผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินงานให้เกิดผลตามแผนกลยุทธ์ที่กำหนด ซึ่งถือเป็นข้อตกลงท่ี
จะรับผิดชอบร่วมกันคือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคารมีบทบาทหน้าที่ ดังนี ้
 1. ร่วมกำหนดแผนกลยุทธ์และแผนพัฒนาของโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคาร 
 2. ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคาร 
 3. ให้ความเห็นชอบในการจัดทำสาระหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานให้สอดคล้องกับความต้องการ 
 4. กำกับและติดตามการดำเนินงานตามแผนพัฒนา และแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนทุกคนในเขตพื้นท่ีบริหารได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึงมี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 
 6. เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทางด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ  



 

ด้านบริหารงานบุคคล ด้านกิจการนักเรียน และด้านบริหารท่ัวไปของโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคาร 
 7. ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างและ
พัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน 
 8. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและสามารถประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรท้ัง
ภาครัฐและเอกชนได้เป็นอย่างดี 
 9. ให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานของโรงเรียนก่อนเสนอต่อสาธารณชน 
 10. ร่วมสนับสนุน สืบสานประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
 
ผู้บริหาร 
 บทบาทหน้าที ่
 1. วิเคราะห์นโยบาย กำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติสำหรับบุคลากรในโรงเรียน 
 2. บริหารงานตามหน้าท่ี ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย บริหารจัดการตามทฤษฎีและประสบการณ์อย่าง
ผสมผสาน ให้วิธีการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 3. บริหารงานให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 4. ต้องควบคุม ติดตามการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน ท้ังนี้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
โดยมีการตรวจสอบ รายงานทางด้านปริมาณและคุณภาพ ให้ขวัญและกำลังใจสนับสนุน 
 5. ส่งเสริม ให้บุคลากรทุกฝ่ายได้ปฏิบัติหน้าท่ีได้ตรงตามความสามารถและตามท่ีได้รับมอบหมาย สำรวจ
และสามารถรายงานต่อสาธารณชนได้ 
 6. กำกับ ติดตาม นิเทศ เพื่อช่วยแก้ปัญหา พัฒนางาน สร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายใน
โรงเรียน 
 7. ประเมินผล สรุปรายงาน ประชาสัมพันธ์งาน 
 8. เร่งรัด ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา ตามแนว 
การปฏิรูปการเรียนรู ้
 9. ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรของภาครัฐ และเอกชน เพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
และสามารถพัฒนาส่ิงแวดล้อมและเพิ่มบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
 10. บริหารงานให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
 
ครู - อาจารย์ 
 บทบาทหน้าที ่
 1. ปฏิบัติหน้าท่ีตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับของทางราชการ รักษาจรรยาบรรณของครู  
ตลอดจนวินัยของข้าราชการ 
 2. รับทราบและปฏิบัติตามเป้าหมาย ตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน ตลอดจนปฏิบัติงาน/โครงการท่ีได้รับ
มอบหมายด้วยความรับผิดชอบ 
 3. ให้ความร่วมมือกับผู้บริหาร คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและชุมชน ในการจัดการศึกษาให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหน้ักเรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
 5. พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา และสามารถพัฒนาตนเองและ
สามารถนำความรู้ท่ีได้มาปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



 

 6. ประพฤติตน ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียนและเพื่อร่วมงาน 
 7. กำกับ ติดตาม ประเมินผลการเรียนของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย 
 8. รายงานผลการพัฒนาผู้เรียนให้ผู้ปกครอง โรงเรียน รับทราบด้วยวิธีการท่ีถูกต้องตามระเบียบชัดเจน 
เท่ียงตรง สม่ำเสมอ 
 9. สามารถดำเนินการได้ตามแผนงาน/ โครงการท่ีได้รับมอบหมายตามระยะเวลาและสถานท่ี 
ติดตาม ประเมินผล สรุปรายงาน เมื่อส้ินสุดแผนงาน/โครงการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 
 10. ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน ต้องมีการปฏิรปูการเรียนรู้ ต้องมีการวางแผนการจัดการเรียนรูท่ี้
สามารถสนองตอบความต้องการของนักเรียนได้หลายหลาย และเป็นไปอย่างทันสมัย ทันกับการ เปล่ียนแปลงของ
สังคมในปัจจุบัน 
 
ผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน 
 บทบาทหน้าที ่
 1. ให้การสนับสนุนส่งเสริมในการปฏิรูปการศึกษาอย่างแท้จริง โดยเน้นท่ีนักเรียนในปกครองของตนเอง 
 2. ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ โรงเรียน สร้างความเข้าใจอันดีกับโรงเรียนเสนอแนว
ทางการพัฒนางานของโรงเรียนเพื่อให้เกิดผลดีกับนักเรียนให้มากท่ีสุดตามความสามารถ ตามกำลังทรัพย์และ
สติปัญญา 
 3. รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการศึกษาเล่าเรียน รวมท้ังค่าใช้จ่ายอื่น ท่ีเห็นสมควรให้แก่นักเรียน 
 4. ให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียน กวดขัน ควบคุมความประพฤติของนักเรียนในปกครองเพื่อให้เป็นไป
ตามระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน 
 5. ติดต่อกับโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรับทราบความก้าวหน้าด้านผลการเรียน ความประพฤติและ
ปัญหาของนักเรียนอันอาจเกิดขึ้นได้ เพื่อร่วมกับทางโรงเรียนแก้ปัญหา 
 6. รับฟัง รับทราบและแสดงความคิดเห็น ในเรื่องเกี่ยวกับการจัดการการศึกษาของโรงเรียนและอาจ
เสนอแนะข้อเสนอแนะให้กับโรงเรียนได้ 
 
นักเรียน 
 บทบาทหน้าที ่
 1. ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของโรงเรียนและกฎหมายบ้านเมือง โดยเคร่งครัด 
 2. ต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย พัฒนาตนเองให้เป็นผู้
ทันสมัย ทันเหตุการณ์ในโลกยุคปัจจุบันทุก ๆ ด้าน 
 3. ให้ความร่วมมือกับครู-อาจารย์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีความเช่ือมั่นในตนเอง เห็นประโยชน์ของ
การเรียนรู้อย่าแท้จริง 
 4. ให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในการจัดกิจกรรมดำเนินการตามกลยุทธ์ 

 

 

 

 



 

ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน (SWOT) 
 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียนหนองตาคงพิทยาคาร จังหวัดจันทบุรี 
 

สังคมและวัฒนธรรม (S) โอกาส อุปสรรค 
S1 ชุมชนมีทัศนคติท่ีดี ให้การยอมรับและศรัทธาต่อโรงเรียน /  
S2 ชุมชนมีทัศนคติท่ีดี ให้การยอมรับและศรัทธาต่อโรงเรียน /  
S3 ชุมชนและหน่วยงานในท้องถิ่นร่วมกนัอนุรกัษ์ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ส่งผลให้นักเรียนมีแหล่งการศึกษา มีแบบอย่างท่ีดี มีความรัก
ในประเพณี วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

/  

S4 บริเวณใกล้เคียงโรงเรียนมีแหล่งบริการท่ียั่วยุ เช่น ร้านเกม ร้านคาราโอเกะ
และมีปัจจัยเส่ียงด้านยาเสพติด ทำให้นักเรียนมีความเส่ียงในการดำรงชีวิต 

 / 

S5 โรงเรียนต้ังอยู่ในเขตชุมชน มีการคมนาคมท่ีสะดวก /  
S6 มีสถานท่ีสำคัญ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เอื้อต่อการ

เรียนรู ้
/  

S7 มีความหลากหลายทางเช้ือชาติ  / 
S8 ผู้ปกครองมีระดับการศึกษาปานกลาง ส่งเสริมด้านการศึกษาบุตร นิยมให้ลูก

เรียนในโรงเรียนใกล้บ้าน 
/  

S9 ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน มีปัญหาครอบครัว หย่าร้าง ขาดการดูแล
บุตร ส่งผลกระทบต่อผลการเรียนของนักเรียน 

 / 

S10 นักเรียนไมไ่ด้อยู่ร่วมกับบิดา-มารดา ทำให้ขาดการดูแลบุตร  / 
S11 ผู้นำชุมชนเห็นความสำคัญของการศึกษา /  
S12 โรงเรียนมีเขตบริการหลายหมู่บ้าน /  
S13 ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและมีความเช่ือมั่นในครูผู้สอน /  

 

ด้านเทคโนโลยี (T) โอกาส อุปสรรค 
T1 มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้โรงเรียนต้องปรับปรุงหลักสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
/  

T2 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี(คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต)ส่งผลทำให้
นักเรียนเกิดความรอบรู้ และสามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 

/  

T3 สินค้าเทคโนโลยีประเภทคอมพิวเตอร์มีราคาถูกลงส่งผลให้โรงเรียนสามารถ
จัดซื้อจัดหามาใช้ในการ จัดการเรียนการสอนได้อย่างเพียงพอ 

/  

T4 หน่วยงานภายนอกเห็นความสำคัญและความจำเป็นในการใช้เทคโนโลยีจึงให้
การส่งเสริมสนับสนุน ส่งผลทำให้มีส่ือการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ในการ
จัดการเรียนการสอน 

/  

T5 การให้บริการส่ือเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพื่อการสืบค้นข้อมูลแก่ครู และ
นักเรียนสะดวกสบาย 

/  

T6 นักเรียนบางส่วนนำส่ือเทคโนโลยีไปใช้ในทางท่ีผิด  / 
T7 อุปกรณ์ เทคโนโลยีและส่ือการเรียนการสอนเพียงพอ /  



 

T8 โรงเรียนมีเว็ปไซต์ในการเผยแพร่ผลงานข้อมูล ข่าวสารและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี
เกิดขึ้น 

/  

T9 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต) ทำให้นักเรียนมี
ความต้องการบริโภค ส่งผลทำให้นักเรียนเกิดความรอบรู้ และสามารถแสวงหา
ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

/  

 

ด้านเศรษฐกิจ (E) โอกาส อุปสรรค 
E1 รายได้ผู้ปกครองและชุมชนอยู่ในระดับปานกลางนักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียน

เศรษฐกิจชุมชนเอื้อ ประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
/  

E2 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา 
องค์กรเอกชน ร่วมกับทาง โรงเรียนได้รับการบริจาคทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์
สนับสนุนการศึกษา ส่งผลให้นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากขึ้น 

/  

E3 ปัญหาทางด้านภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยส่งผลให้ผู้ปกครองบางส่วนขาดความ
คล่องตัวด้านค่าใช้จ่ายของบุตรหลาน และขาดความพร้อมในการสนับสนุน
กิจกรรมของโรงเรียน 

 / 

E4 ค่าครองชีพสูงรายได้ต่ำ ขาดการส่งเสริมอาชีพเสริมในชุมชน ผู้ปกครองมีภาระ
หนี้สิน ส่งผลกระทบต่อการให้การสนับสนุนด้านการศึกษา 

 / 

E5 มีการเคล่ือนย้ายแรงงาน และผู้ปกครองบางส่วนเป็นชาวกัมพูชา  / 
E6 ฝึกให้นักเรียน มีรายได้ระหว่างเรียนโดยจัดตลาดนัดอาชีพในโรงเรียน /  

 

ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) โอกาส อุปสรรค 
P1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เห็นความสำคัญและสนับสนุนงบประมาณในการ

จัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
/  

P2 นโยบายของรัฐบาลท่ีเปล่ียนแปลงบ่อย ทำให้การดำเนินงานต้องปรับเปล่ียน
ตามรัฐบาลจึงขาดความต่อเนื่อง 

 / 

P3 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ เรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ /  
P4 ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูปการศึกษา ขาดความรู้เรื่องกฎหมาย 

และ พระราชบัญญัติการศึกษา ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา 
 / 

P5 นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของท้องถิ่น /  
P6 พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล /  

 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียนหนองตาคงพิทยาคาร จังหวัดจันทบุรี 
 

โครงสร้างและนโยบาย (S1) จุดแข็ง จุดอ่อน 
S1.1 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีการกำหนด

นโยบายท่ีชัดเจน 
/  

S1.2 โรงเรียนมนีโยบายส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของผู้เรียนตามศักยภาพครอบคลุมทุกด้าน 

/  



 

S1.3 โรงเรียนใช้ระบบ ICT และข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตเพื่อการจัดการเรียนรู้และ
การกระจายข่าวสาร 

/  

S1.4 โรงเรียนจัดกิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนท่ีติด 0, ร, มส ได้เพียงพอต่อระดับ
คุณภาพท่ีต้องการพัฒนา 

 / 

S1.5 การจัดหลักสูตรในท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุมทุกรายวิชา  / 
S1.6 โรงเรียนกำหนดนโยบายโดยมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย มีการส่ือสาร

ภายในองค์กรท่ีมีความถูกต้องชัดเจน ส่งผลให้ได้รับความร่วมมือจาก
บุคลากรทุกฝ่ายเป็นอย่างดี 

/  

S1.7 บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญ และมีประสบการณ์ในการทำงานท่ี
หลากหลายเป็นผลดี ต่อการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

/  

S1.8 บุคลากรรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไปส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีการ
เรียนการสอนได้เต็มตามศักยภาพ 

 / 

S1.9 คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของ
โรงเรียน ส่งผลทำให้การดำเนินงานบรรลุผล 

/  

S1.10 มีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติระดับโรงเรียนชัดเจน /  
S1.11 ครูไม่ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มท่ี  / 
S1.12 ความร่วมมือของบุคลากรเข้มแข็ง /  
S1.13 โรงเรียนกำหนดนโยบายและแผนงาน ครอบคลุมทุกสายงานของบุคลากรทุก

ฝ่าย ส่งผลทำให้ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายเป็นอย่างดี 
 / 

S1.14 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ดำเนินงานชัดเจน ส่งผลให้
สามารถนำเป็นทิศทางใน การจัดการศึกษาได้อย่างถูกต้อง 

/  

 

การบริการและผลผลิต/คุณภาพผู้เรียน (S2) จุดแข็ง จุดอ่อน 
S2.1 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และให้บริการแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนอย่างหลากหลาย 
/  

S2.2 โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทำให้สามารถยกระดับการบริการ
และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับสูง เรียนจบตามหลักสูตร 
สอบเข้าเรียนต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

/  

S2.3 มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จัดทำสาระเพิ่มเติม หลักสูตรท้องถิ่นอย่าง
หลากหลายตามความต้องการของนักเรียนสามารถนำความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจำวัน 

/  

S2.4 โรงเรียนจัดการบริการการศึกษาอย่างท่ัวถึง ท้ังด้านความรู้และเทคโนโลยี
และสถานท่ีบริการสำหรับนักเรียน ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ 

/  

S2.5 มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมทางด้านความรู้ คุณธรรม 
จริยธรรม สุขภาพ พลานามัย หลักประชาธิปไตย ความคิดสร้างสรรค์ และ
ส่งเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน 

/  

S2.6 โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ สำหรับจัดการศึกษาและการบริการด้าน
สาธารณูปโภคไม่เพียงพอ 

 / 



 

S2.7 ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในบางวิชา และคะแนน O-NET ของนักเรียนยังไม่เป็นท่ีน่า
พอใจ 

 / 

S2.8 ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาส่งผลให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ และจำนวนผู้จบการศึกษาของโรงเรียนไม่ครบ
100% 

 / 

S2.9 การจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่มรื่น เอื้อแก่การเรียนรู ้ /  
S2.10 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน /  
S2.11 นักเรียนมีความรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย /  
S2.12 นักเรียนมีความสนใจด้านกีฬา และมีนิสัยรักการทำงาน /  
S2.13 โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทำให้สามารถยกระดับการบริการ

และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉล่ียดีขึ้น สอบเข้าเรียนต่อ
โรงเรียนประจำอำเภอได้มากขึ้น 

/  

 

บุคลากร (M1) จุดแข็ง จุดอ่อน 
M1.1 ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน

การเรียน การสอน และ งานพิเศษ ส่งผลให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ 

/  

M1.2 ครูและบุคลากรไม่เพียงพอในบางสาขาวิชา  / 
M1.3 ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ส่งผลให้การจัด

การศึกษามีประสิทธิภาพ 
/  

M1.4 ครูและบุคลากรบางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการส่ือสาร  / 
M1.5 ครูและบุคลากรได้รับการเสริมแรง มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน /  
M1.6 ครูและบุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กร รักและมีส่วนร่วม ในการทำงานส่งผล

ให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ 
/  

M1.7 ครูมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสอนตรงตามสาขาวิชาครบทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

/  

M1.8 ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ /  
M1.9 ครูนำเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียนการ

สอน 
/  

M1.10 ครูและบุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู ปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่ต้อง
อาศัยคำส่ัง 

/  

M1.11 ครูและบุคลากรทุกคนมีความตระหนักรู้คุณค่าขององค์กร เห็นประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

/  

M1.12 ผู้บริหารและครูทุกคนได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชนในการจัด
การศึกษา 

/  

M1.13 ครูมีภาระงานพิเศษนอกเหนือจากงานสอนมาก  / 
M1.14 การกระจายงานไม่เท่าเทียมกัน  / 



 

 

การเงิน (M2) จุดแข็ง จุดอ่อน 
M2.1 โรงเรียนมีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมทำให้ใช้

จ่ายตรงตามความต้องการ 
/  

M2.2 โรงเรียนได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ หน่วยงานอืน่ และชุมชนใน
การพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

/  

M2.3 การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการ อย่างเป็นระบบ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

/  

 

วัสดุ อุปกรณ์ (M3) จุดแข็ง จุดอ่อน 
M3.1 โรงเรียนจัดซื้ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่า /  
M3.2 โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีเพียงพอเหมาะสมกับจำนวนนักเรียนมีการพัฒนา

ปรับปรุงอาคารสถานท่ีอย่างสม่ำเสมอมีความพร้อมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนและให้บริการแก่ชุมชนและองค์กรภายนอก 

/  

M3.3 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในด้านการจัดหาส่ือ 
นวัตกรรม และวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย ท่ีใช้ในการเรียนการสอนซึ่งส่งผลต่อ
การจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

/  

M3.4 วัสดุครุภัณฑ์ขาดคุณภาพ มีสภาพเก่า ชำรุด ไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน  / 
M3.5 ห้องสมุดมีส่ือ เทคโนโลยี และหนังสือไม่หลากหลาย ไม่เพียงพอต่อการศึกษา

และสืบค้น 
 / 

 

การบริหารจัดการ (M4) จุดแข็ง จุดอ่อน 
M4.1 นิเทศติดตามผลการดำเนินงานของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง /  
M4.2 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนผ่านช่องทางต่างๆอย่าง

หลากหลาย 
/  

M4.3 มีการวางแผนการบริหารงานอย่างเป็นระบบโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและ
มอบหมายงานตามความถนัดส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

/  

M4.4 ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล มีคุณธรรม
จริยธรรมและเป็นแบบอย่างท่ีดี 

/  

M4.5 โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีเครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วน
ร่วม 

/  

M4.6 มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตยและใช้ความเป็นกัลยาณมิตร
ในการปฏิบัติงาน 

/  

M4.7 มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) /  
M4.8 มีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นในการพฒันาโรงเรียน /  
M4.9 ขาดการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน  / 
M4.10 มีการบริหารจัดการอย่างมีระบบ มีหลักฐานในการมอบหมายงาน มีแผนใน

การปฏิบัติชัดเจน 
/  



 

M4.11 มีแผนและโครงการเพื่อใช้ในการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่องส่งผลให้จัด
การศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

/  

M4.12 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง /  
 
3. การจัดอันดับความสำคัญ โรงเรียนหนองตาคงพิทยาคาร  จังหวัดจันทบุรี 

ประเด็นตัวชี้วัด อันดับ น้ำหนักคะแนน 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 
สังคมและวัฒนธรรม (S) 1 0.32 
ด้านเทคโนโลยี (T) 2 0.26 
ด้านเศรษฐกิจ (E) 3 0.22 
ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 4 0.20 

รวม 1.00 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
โครงสร้างและนโยบาย (S1) 2 0.20 
การบริการและผลผลิต/คุณภาพผู้เรียน (S2) 4 0.16 
บุคลากร (M1) 3 0.18 
การเงิน (M2) 5 0.13 
วัสดุ อุปกรณ์ (M3) 6 0.11 
การบริหารจัดการ (M4) 1 0.22 

รวม 1.00 
 
4. สรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคาร 
 

ประเด็นตัวชี้วัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)/ผลการประเมิน 

รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 
1. ด้านสังคม-วัฒนธรรม ( Social = S ) - 0.09 
2. ด้านเทคโนโลยี ( Technology = T ) - 0.53 
3. ด้านเศรษฐกิจ ( Economic = E ) - 0.06 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย ( Politic = P ) - 0.01 
สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  - 0.69 

 

ประเด็นตัวชี้วัดสภาพแวดล้อมภายใน ( 2S4M )/ผลการประเมิน 

รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 
1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย ( Structure = S1 ) 0.15 
2. ด้านผลผลิตและการบริการ ( Service and Products = S2 ) - 0.41 



 

3. ด้านบุคลากร ( Man = M1 ) 0.02 
4. ด้านประสิทธิทางการเงิน ( Money = M2 ) 0.62 
5. ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ ( Materials = M3 ) 0.02 
6. ด้านการบริหารจัดการ ( Mannagement = M4 ) 0.05 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  0.45 
 

แผนภาพแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคาร 
บนแกนความสัมพันธ์ของ SWOT 
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ส่วนท่ี 3 นโยบายด้านการศึกษา 
 

1. อุดมการณ์ หลักการในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 อุดมการณ์ 

 เป็นการจัดการศึกษาเพื่อปวงชนโดยรัฐต้องจัดให้มีการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนาเยาวชนไทยทุกคนให้มี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท้ังในฐานะท่ีเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก เพื่อเป็นรากฐานท่ีพอเพียงสำหรับการใฝ่
เรียนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้งเพื่อการพัฒนาหน้าท่ีการงานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตส่วนตนและครอบครัว และเพื่อ
สร้างรากฐานท่ีแข็งแกร่งสำหรับการสร้างสรรค์สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน
ในอนาคต 

 หลักการ 

 ในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ยึดหลักท่ีสอดคล้องกับอุดมการณ์ ดังนี้ 
 1. หลักการพัฒนาผู้เรียนอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ท้ังร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม 
เป็นผู้มีจริยธรรมในการดำเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ใฝ่รู้มีทักษะในการแสวงหาความรู้ท่ี
พอเพียงต่อการพัฒนางานอาชีพและคุณภาพชีวิตส่วนตน สามารถเผชิญความเปล่ียนแปลงได้อย่างเท่าทันและชาญ
ฉลาด และมีความเป็นประชาธิปไตย 

 2. หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นไทย ให้มีความรัก และภาคภูมิใจในท้องถิ่นและประเทศชาติ มี
ความรู้และทักษะพื้นฐานสำหรับการประกอบอาชีพสุจริต มีความมุ่งมั่น ขยัน ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน มีลักษณะ
นิสัยและทัศนคติท่ีพึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคมไทย และสังคมโลก 

 3. หลักแห่งความเสมอภาค คนไทยท่ังปวงต้องมสิีทธิ์เสมอกันในการรับการศึกษา 

พื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี อย่างเท่าถึงเท่าเทียม ควบคู่ไปกับความมีคุณภาพ โดยไม่แบ่งชนช้ันหรือความแตกต่าง
ทางสังคมวัฒนธรรม 
 4. หลักการมีส่วนร่วม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการบริหารและการจัด
การศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างเอกลักษณ์ศักดิ์ศรีและ
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นตามนัยของธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 เกี่ยวกับการ
กระจายอำนาจ 
 5. หลักแห่งความสอดคล้อง อุดมการณ์และมาตรฐานในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานต้องสอดคล้องกับ
สาระบัญญัติในรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2 ) พุทธศักราช 2545 นโยบายการศึกษาของรัฐบาลท่ีแถลงต่อ
รัฐสภา สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและสัมพันธ์เช่ือมโยงกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา และมาตรฐาน
การอุดมศึกษา 
 
2. มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 มาตรฐานที่ 1 อุดมการณ์ หลักการในการจัดการศึกษาของชาติ การศึกษาตลอดชีวิต เพื่อทุกคน และทุก
คนเพื่อการศึกษา 
 การศึกษาตลอดชีวิต เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตและสังคมท่ีบูรณาการอย่างสมดุลระหว่าง ปัญญาธรรม 
คุณธรรมและวัฒนธรรม เพื่อคนไทยทุกคน โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณค่า เต็มตามศักยภาพ 
ตรงตามความต้องการ แต่ต้นทุนต่ำ รัฐสนับสนุนการจัดการศึกษามุ่งสร้างพื้นฐานท่ีดีในวัยเด็ก ปลูกฝังความเป็น
สมาชิกท่ีดีของสังคมในวัยเรียน และพัฒนาทรัพยากรบุคคลวัยทำงานท่ีมีคุณภาพ โดยให้สังคมมีส่วนร่วมในการ



 

ดำเนินการ และตรวจสอบได้อย่างมั่นใจว่าการศึกษาเป็นกระบวนการพฒันาชีวิตและสังคม เป็นปัจจัยสำคัญในการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ให้สามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติจริง 
 ตัวบ่งชี้ 
 1. อุดมการณ์  
 - ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมในการจัดและรับการศึกษาเข้าใจและถือปฏิบัติตามแนวการจัดการศึกษา ตลอดชีวิต
เพื่อพัฒนามนุษย์และสังคม 
 2. การศึกษาเต็มตามสิทธิ อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
 - คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 12 ปี ท่ีรัฐจัดให้อย่างท่ัวถึง 
 - คนไทยส่วนใหญ่รู้ ใช้สิทธิ และได้รับสิทธิในการศึกษาทุกรูปแบบอย่างเสมอภาค 
และเป็นธรรม 
 3. หลักการจัดการศึกษาในภาพรวม 
 - การจัดการศึกษาทุกระบบ (การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา 
ตามอัธยาศัย) มีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล และสัมพันธ์เช่ือมโยงถึงกัน 
 - ขอบข่ายและปริมาณความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน องค์กร และชุมชน เพิ่มมากขึ้นทุกปี ท้ังในด้าน
การจัด การกำกับ สนับสนุน และการตรวจสอบผลการจัดการศึกษา 
 - ผลการจัดอันดับคุณภาพระบบการศึกษาของไทย ไม่ด้อยกว่าประเทศท่ีมีงบประมาณทางการศึกษา
ใกล้เคียงกัน และอยู่ในภูมิภาคเดียวกัน 
 มาตรฐานที่ 2 คุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค์ ท้ังในฐานะพลเมืองและพลโลก 
คนไทยเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 
 เป้าหมายของการจัดการศึกษา อยู่ท่ีการพัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็น "คนเก่ง คนดี และมีความสุข" โดยมี
การพัฒนาท่ีเหมาะสมกับช่วงวัย เต็มตามศักยภาพ และตรงตามความต้องการ ท้ังในด้านสุขภาพร่างกายและจิตใจ 
ปัญญา ความรู้และทักษะ คุณธรรมและจิตสำนึกท่ีพึงประสงค์ 
 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ ประกอบด้วยเบญจคุณ หรือ คุณ 5 ประการ 
 1. คุณลักษณ์ มีรูปลักษณ์ (สุขภาพ บุคลิกภาพ) กิจลักษณ์ (พฤติกรรม ทักษะความสามารถ) ดี 
 2. คุณค่า มีประสบการณ์จากการเรียนรู้ สัมพันธ์เช่ือมโยงกับการพัฒนาชีวิต  
 3. คุณประโยชน์ มีชีวิตท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม ร่วมสร้างและให้ส่ิงดีแก่สังคม 
 4. คุณภาพ มีชีวิตร่มเย็นเป็นสุข พออยู่พอกิน เป็นสมาชิกครอบครัว พลเมืองและพลโลกท่ีดี 
 5. คุณธรรม มีความดี เข้าถึงความงามและความจริง ดำเนินชีวิตโดยกายสุจริต วจีสุจริต  
และมโนสุจริต 
 เบญจคุณ อันเป็นลักษณะท่ีพึงประสงค์ของคนไทยดังกล่าว จักเกิดขึ้นได้ด้วยการจัดการเรียนรู้ของครู และ
วิถีการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตาม "พรพระราชทาน 3 ประการ คือ ขอจงมีความเพียรท่ี
บริสุทธิ์ ปัญญาท่ีเฉียบแหลม กำลังกายท่ีสมบูรณ์ " (จาก...การวิเคราะห์คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของคนไทย เพื่อ
ตอบคำถามว่า "เราจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนได้อะไร?" จากข้อมูลหลายแหล่ง และการบูรณาการตามแนวพระราช
นิพนธ์ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เรื่องพระมหาชนก (สุมน อมรวิวัฒน์, 2546) ดังนี ้
           1. ความเพียรท่ีบริสุทธิ์ (pure perseverance) ประกอบด้วย  
                     1) ความสามารถ (performance and skills) เป็นผู้รัก ใส่ใจในหน้าท่ีการงาน มีทักษะทางภาษา 
ทักษะการส่ือสาร ทักษะการทำงาน ทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต ทักษะการคิดคำนวณ ทักษะการค้นคว้าทดลอง
พิสูจน์เหตุผล ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการจัดการ  



 

                     2) คุณธรรมและจิตสำนึก (morality and conscience) มีคุณธรรมในการกระทำ ด้านความ
ละอายช่ัวกลัวบาป ความซื่อสัตย์สุจริต ความกตัญญูรู้คุณ ความไม่เห็นแก่ตัว ความปราถนาดีเอื้อเฟื้อต่อกัน ความ
จริงใจ และความขยันหมั่นเพียร และมีจิตสำนึกในการกระทำ ด้านจิตสำนึกความรับผิดชอบ จิตสำนึกในคุณค่าของ
ตนและผู้อื่น จิตสำนึกความเป็นไทย จิตสำนึกประชาธิปไตย 
           2. ปัญญาท่ีเฉียบแหลม ประกอบด้วย  
                     3) ความฉลาดรู้ (knowledge and wisdom) เป็นผู้รู้จริง รู้ครบถ้วน รู้เหตผล รู้เท่าทันรู้เช่ือมโยง
ความเป็นไทยกับสากล รู้จักตนเอง รู้จักสังคมและธรรมชาติส่ิงแวดล้อม รู้วิธีทำมาหากิน และสามารถนำความรู้ไปใช้
ให้เกิดประโยชน์แก่ชีวิต  
                     4) สติปัญญาและความคิด (intelligence and thinking) จิตและสมองมีการทำงานเกิดการรับรู้ 
จดจำ และการคิดอย่างถูกต้องแยบคาย สามารถคิดวิเคราะห์วิจารณ์ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์ คิดต่อเนื่องเช่ือมโยง 
คิดสุจริต คิดมีเหตุผล คิดเป็นระบบ คิดเร็ว คิดคล่อง คิดละเอียด คิดมีจินตนาการ สามารถแสดงความคิดเห็นเพื่อ
ส่ือสารแก่ผู้อื่นได้ 
           3. กำลังกายท่ีสมบูรณ์ (completely physical health) ประกอบด้วย  
                     5) มีสุขภาพกายและจิต (physical, mental and spiritual health) รวมทั้งสุขภาวะ (well 
being) ทางกายและจิต มีร่างกายแข็งแรง ปราศจากโรค มีภูมิคุ้มกัน ภาวะโภชนาการดี บริหารกาย เล่นกีฬา 
ท่าทางคล่องแคล่วร่าเริง และมีสภาพจิตใจท่ีแจ่มใส ไม่เครียด มีสุขภาพจิตดี มีความมั่นคงทางอารมณ์ มี
สุนทรียภาพ มีทักษะทางดนตรี ศิลปะ และใช้เวลาว่างอย่างเกิดประโยชน์ 
 ตัวบ่งชี้ 
 1. กำลังกายกำลังใจท่ีสมบูรณ์ 
           - คนไทยส่วนใหญ่มีสุขภาพกายและจิตท่ีดี มีพัฒนาการด้านร่างกาย สมองและสติปัญญา และด้านจิตใจ 
เจริญเติบโตอย่างสมบูรณ์ตามเกณฑ์การพัฒนาในแต่ละช่วงวัย 
 2. ความรู้และทักษะท่ีจำเป็นและเพียงพอในการดำรงชีวิตและการพัฒนาสังคม  
           - คนไทยส่วนใหญ่ได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพของตนเอง 
           - คนไทยส่วนใหญ่มีงานทำ และนำความรู้ไปใช้ในการสร้างงานและสร้างประโยชน์ให้สังคม 
           - ชุมชนหรือสังคมส่วนใหญ่มีการใช้หรือสร้างภูมิปัญญาท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
 3. ทักษะการเรียนรู้และการปรับตัว 
           - คนไทยส่วนใหญ่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ รู้ทันโลก และปรับตัวได้ 
 4. ทักษะทางสังคม 
           - คนไทยส่วนใหญ่มีทักษะและความสามารถ ท่ีจำเป็นต่อการดำเนินชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข และ
สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข 
 5. คุณธรรมและจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
           - คนไทยส่วนใหญ่ดำเนินชีวิตโดยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต 
 มาตรฐานที่ 3 การจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน และการบริหารท่ีเน้นสถานศึกษาเป็น
สำคัญ 
 การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (ผู้เรียนเห็นแบบอย่างท่ีดี ได้ฝึกการคิด และได้เรียนจาก
ประสบการณ์ตรงท่ีหลากหลาย ได้เรียนตรงตามความสนใจ และมีความสุขในการเรียน ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคล 
ครูเตรียมการสอนและส่ือท่ีผสมผสานความรู้สากลกับภูมิปัญญาไทย ครูจัดบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ จัดหาและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และการพัฒนาความคิดผู้เรียนเป็นระบบท่ีสร้างสรรค์) ความสำเร็จของการจัด



 

กระบวนการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนเป็นสำคัญ ขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านบุคคล และปัจจัยด้านการบริหาร ดังต่อไปนี้ 
           3.1 ปัจจัยด้านบุคคล ผู้เรียนได้รับการเตรียมให้มีความพร้อมท่ีจะเรียน ครูเป็นปูชนียบุคคล และเป็น
กัลยาณมิตร อุทิศตนเพื่อพัฒนาผู้เรียนและสังคม ผู้บริหารเป็นผู้นำท่ีเช่ียวชาญ ผู้จัดการท่ีถ่อมตน และปูชนียบุคคล 
ผู้ปกครองและสมาชิกชุมชนมีสำนึก ใส่ใจ และเต็มใจให้ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมตรวจสอบในการพัฒนาผู้เรียน 
และการจัดการศึกษา 
           3.2 ปัจจัยด้านการบริหาร การบริหารจัดการท้ังในระดับชาติ เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มี
เอกภาพด้านนโยบาย แต่หลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจลงสู่ระดับสถานศึกษา โดยใช้หลักการ
บริหารจัดการตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หลักธรร
มาภิบาล โปร่งใส เป็นธรรม (good governance) ซึ่งมีหลักการท่ีสำคัญ 7 ประการ คือ หลักประสิทธิภาพ หลัก
ความคุ้มค่า หลักประสิทธิผล หลักความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ หลักคุณภาพ หลักการ  มีส่วนร่วมของประชาชน 
และหลักนิติรัฐ/นิติธรรม  
 ตัวบ่งชี้ 
 1. ผลการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนเป็นสำคัญ 
           - ผู้เรียนทุกกลุ่ม สำนึกคุณค่าการเรียนรู้ สนใจใฝ่เรียนรู้ มีความสุขในการเรียนรู้ และได้เรียนรู้ตรงตาม
ความต้องการของตนเองและชุมชน อย่างเต็มตามศักยภาพ 
           - ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่ มีคุณธรรม มีความพึงพอใจในการทำงาน และผูกพัน
กับงาน มีอัตราการออกจากงานและอัตราความผิดทางวินัยลดลง  
           - หน่วยงานท่ีให้บริการทางการศึกษามีคุณภาพติดอันดับคุณภาพตามเกณฑ์ระดับนานาชาติ          มี
สภาพแวดล้อม อาคารสถานท่ี และความปลอดภัยตามเกณฑ์ 
           - มีการพัฒนาส่ือและการให้บริการเทคโนโลยีส่ือสารสารสนเทศทุกรูปแบบเพิ่มข้ึน ให้เอื้อต่อการเรียนรู้
ด้วยตนเองของคนไทยทุกคน 
 2. ผลการบริหารท่ีสถานศึกษาเป็นสำคัญ 
           - ผู้เรียน ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และสมาชิกชุมชนส่วนใหญ่มีความเต็มใจ ต้ังใจ มีส่วนร่วมปฏิบัติหน้าท่ี
ของตน ส่งผลให้ผู้รับบริการ/ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มมีความพึงพอใจต่อการจัดบริการการศึกษา  
           - ชุมชนซึ่งเป็นท่ีต้ังของหน่วยงานท่ีให้บริการการศึกษา ส่วนใหญ่ เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีความ
ปลอดภัย ลดความขัดแย้ง มีสันติสุข และมีการพัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
           - มีแนวโน้มในการรวมตัวจัดต้ังองค์กรอสิระ เพื่อสร้างเกณฑ์มาตรฐานเฉพาะกลุ่ม และติดตามการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา และหน่วยงาน ตลอดจนการส่ังสมองค์ความรู้ท่ีหลากหลาย 
 มาตรฐานที่ 4 แนวนำสู่การปฏิบัติ  
 การสร้างวิถีการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ให้เข้มแข็ง และการใช้มาตรฐานการศึกษา เพื่อให้การพัฒนาการศึกษา
บรรลุผลตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ควรต้องมีแนวนำสู่การปฏิบัติ 3 ประการ ดังนี้ 
          4.1 การสร้างวิถีการเรียนรู้ของคนไทยให้เข้มแข็งในด้านต่อไปนี้ การสร้างสำนึก ให้คนไทยเห็นคุณค่าของ
การศึกษา โดยการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ และการส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสร้างโอกาสการ
เรียนรู้ โดยการจัดสรรแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง การสร้างลักษณะชีวิต โดยการวางรากฐานนิสัยต้ังแต่เด็กให้รักการอ่าน รักการค้นคว้า ส่งเสริมให้เรียนรู้ในส่ิง
ท่ีตนเองชอบ การสร้างกำไร ให้คนไทยสามารถนำส่ิงท่ีเรียนรู้ไปทำประโยชน์ต่อชีวิต และสังคมได้ 
          4.2 การสร้างความเข้มแข็งให้แหล่งเรียนรู้และกลไกการเรียนรู้ ในระบบครอบครัว ชุมชน กลุ่มเพื่อนร่วม
วัย องค์กร/สถาบันทางศาสนา แหล่งอาชีพ ส่ือมวลชน องค์กรความรู้ในสังคม ระบบสถานศึกษา โดยให้ความสำคัญ



 

กับการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้จากการวจัิยปฏิบัติการเป็นเครื่องมือแสวงหาความรู้ใหม่ เป็นเครื่องมือสืบ
ทอดและผสมผสานความรู้สากลกับภูมิปัญญาไทย และเป็นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพของครู ผู้บริหาร บุคลากร
ทางการศึกษา องค์กรและสังคม 
          4.3 กระทรวงศึกษาธิการต้องเป็นผู้นำในการใช้มาตรฐานการศึกษาของชาติ จัดลำดับความสำคัญ ติดตาม
กำกับดูแลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ส่ือสารและเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องรู้และเข้าใจ
บทบาทของมาตรฐานการศึกษา วางระบบการจัดทำมาตรฐานการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของระบบงาน พัฒนากลไกท่ี
จะช่วยพัฒนาให้กิจกรรมการดำเนินงานท้ังหมดมมีาตรฐานตามท่ีกำหนด 
 ตัวบ่งชี้ 
           - มีการดำเนินงานเพื่อเสริมสร้างวิถีการเรียนรู้ของคนไทยทุกวิถีทาง 
           - มีการวิจัยศึกษาสร้างเสริม และมีการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ และกลไกการเรียนรู้ทุกประเภท 
           - มีการปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาชาติ ท่ีเช่ือมโยงระหว่างภาคเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง 
การศึกษา สอดคล้องกับลำดับความสำคัญของความจำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาสังคม และเหมาะสมทันกับความ
เปล่ียนแปลงของโลก 
           - มีการจัดต้ัง และกำกับการดำเนินงาน ขององค์กรท่ีรับผิดชอบประสานงานระหว่างองค์กร/หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง และสถานศึกษาท้ังหมด เพื่อพัฒนาปรับปรุง ติดตามกำกับ  
 
3. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 หัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ การสร้างและพัฒนาคนไทยเพื่ออนาคต              ของ
ประเทศ สร้างคนไทยให้เป็นคนดีและคนเก่ง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
มีความเข้มแข็งท้ังร่างกายและจิตใจ เน้นการอ่านออก เขียนได้ คิดวิเคราะห์เป็น สามารถ สร้างวิสัยทัศน์และ
วางแผนอนาคตท่ีดีของตนเองได้ รวมถึงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของคนไทย และคำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติเป็นหลัก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงกำหนด นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ดังนี้ 
 1. เร่งรัดปฏิรูปการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงระบบและกระบวนการการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานท้ังระบบให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ให้สำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
 2. เร่งพัฒนาความแข็งแกร่งทางการศึกษา ให้ผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท รวมถึง เด็กพิการและด้อยโอกาส 
มีความรู้ และทักษะแห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไป โดยเฉพาะทักษะการอ่าน การเขียน และการคิด เพื่อให้มีความ
พร้อมเขาสู่การศึกษาระดับสูง และโลกของการทำงาน 
 3. เร่งปรับระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน มีการประสานสัมพันธ์กับ
เนื้อหา ทักษะ และกระบวนการเรียนการสอน ประกอบไปด้วย มาตรฐานและการประเมิน หลักสูตรและการสอน 
การพัฒนาทางวิชาชีพและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
 4. ยกระดับความแข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพครูและผู้บริหารสถานศึกษา ให้ครู เป็นผู้ท่ีมี 
ความสามารถและทักษะท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการ
บริหารจัดการ และเป็นผู้นำทางวิชาการ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน สร้าง
ความมัน่ใจและไว้วางใจ ส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดกับนักเรียนท่ีสอดคล้องกับวิชาชีพ 
 5. เร่งสร้างระบบให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นองค์กรคุณภาพท่ีแข็งแกร่ง และมีประสิทธิภาพเพื่อ
การให้บริการท่ีดี มีความสามารถรับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานได้เป็นอย่างดี 



 

 6. เร่งรัดปรับปรุงโรงเรียนให้เป็นองค์กรท่ีมีความเข้มแข็ง มีแรงบันดาลใจ และมีวิสัยทัศน์ในการจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีชัดเจน เป็นสถานศึกษาคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ท่ีสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างม
คุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล 
 7. สร้างระบบการควบคุมการจัดการการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีมีข้อมูลสารสนเทศและข่าวสาร 
เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนอย่างพร้อมบรบิูรณ์ และมีนโยบายการติดตามประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม 
 8. สร้างวัฒนธรรมใหม่ในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อการให้บริการท่ีดี ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
เร่งรัดการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ ส่งเสริมการพัฒนาเชิงพื้นท่ีทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม ปรับปรุง
ระบบของโรงเรียน ให้เป็นแบบร่วมคิดร่วมทำ การมีส่วนร่วมและการประสานงานสามารถ ใช้เครือข่ายการพัฒนา
การศึกษา ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองค์กรวิชาชีพ กลุ่มบุคคล องค์กรเอกชน 
องค์กรชุมชน และองค์กรสังคมอื่น 
 9. เร่งปรับระบบการบริหารงานบุคคล มุ่งเน้นความถูกต้อง เหมาะสม เป็นธรรม ปราศจากคอร์รัปช่ัน ให้
เป็นปัจจัยหนุนในการเสริมสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพ ขวัญและกำลังใจ สร้างภาวะจูงใจแรงบันดาลใจ และ
ความรับผิดชอบในความสำเร็จตามภาระหน้าท่ี 
 10. มุ่งสร้างพลเมืองดีท่ีต่ืนตัวและอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมพหุวัฒนธรรมได้ และทำให้การศึกษานำการ
แก้ปัญหาสำคัญของสังคม รวมทั้งปัญหาการคอร์รัปช่ัน 
 11. ทุ่มเทมาตรการเพื่อยกระดับคุณภาพสถานศึกษาท่ีพัฒนาล้าหลัง และโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไม่ได้
คุณภาพ เพื่อไม่ให้ผู้เรียนต้องเสียโอกาสได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 

วิสัยทัศน์  
 การศึกษาข้ันพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 

พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง และมี   
คุณภาพ 
 2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และค่านิยมหลักของ
คนไทย 12 ประการ 
 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพ 
การศึกษา และบูรณาการการจัดการศึกษา 
 

เป้าประสงค์ 
 1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา  และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย 
และมีคุณภาพ 
 2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึง มีคุณภาพ และ 
เสมอภาค 
 3. ครู  และบุคลากรทางการศึกษา  มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งเนน้
ผลสัมฤทธิ์ 
 4. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   และสถานศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคล่ือน
การศึกษาข้ันพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 



 

 5. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเน้นการทำงานแบบบูรณากา การมีเครือข่ายการบริหาร
จัดการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา และกระจายอำนาจและความรับผิดชอบสู่
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 
 6. พื้นท่ีพิเศษ  ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมตาม
บริบทของพื้นท่ี 
 

กลยุทธ ์
 จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงกำหนด 
กลยุทธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จำนวน 4 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 กลยุทธ์ที่ 2 การเพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ท่ัวถึงครอบคลุม  
 ผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 

ผลผลิต 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการดำเนินงาน 6 ผลผลิต คือ 
 1. ผู้จบการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา 
 2. ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ 
 3. ผู้จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 4. เด็กพิการได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานและพัฒนาสมรรถภาพ 
 5. เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 6. ผู้ท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
 

จุดเน้นการดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้กำหนด 6 จุดเน้นการดำเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 ท่ีสอดคล้องกับ 6 ยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 
 1. จุดเน้นด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
 1. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้มกีารปรับปรุงตามความเหมาะสม ดังต่อไปนี้ 
  1.1 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
  1.2 โครงสร้างเวลาเรียนมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
  1.3 สถานศึกษาทุกแห่งมีการยกระดับมาตรฐานภาอังกฤษในแต่ละช่วงช้ัน 
  1.4 สถานศึกษาใช้ STEM  Education BBL DLTV 
 2. ผู้เรียนมีสมรรถนะท่ีสำคัญ สู่มาตรฐานสากล ดังต่อไปนี ้
  2.1 ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการดา้น ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา
ท่ีสมดุล เหมาะสมกับสังคม วัย และเรียนรู้อย่างมีความสุข 
  2.2 ผู้เรียนต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 อ่านออก เขียนได้ 
  2.3 ผู้เรียนต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 ข้ึนไป อ่านคล่องเขียนคล่อง 
  2.4 ผู้เรียนต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 มีความสามารถด้านภาษา ด้านคำนวณ และด้านเหตุผล 
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนดเพิ่มขึ้น 



 

  2.5 ผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มี 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระหลักเพิ่มขึ้น 
   2.6 ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่อาชีพ ด้านการแนะแนวและ
ได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะท่ีเหมาะสมเพื่อการมีงานทำในอนาคต 
   2.7 ผู้เรียนมีทักษะในการส่ือสาร ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะชีวิต และทักษะการ
ใช้เทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมตามช่วงวัย 
   2.8 ผู้เรียนได้รับการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพเป็นรายบุคคล  
 3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ รวมท้ังมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และห่างไกลยาเสพติด 
   3.1 ผู้เรียนระดับประถมศึกษา  ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้   
   3.2 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการแก้ปัญหา และอยู่อย่างพอเพียง 
   3.3 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความมั่งมั่นในการศึกษาและการทำงาน สามารถ
ปรับตัวเข้ากับพหุวัฒนธรรม บนพื้นฐานวัฒนธรรมท่ีดีงามของไทย 
 4. ผู้เรียนท่ีมีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา เต็มตามศักยภาพเป็นรายบุคคล 
ได้แก ่
   4.1 ผู้พิการ 
   4.2 ผู้ด้อยโอกาสและผู้เรียนในพื้นท่ีพิเศษ 
   4.3 ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 
   4.4 ผู้เรียนภายใต้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ และศูนย์การเรียน 
   4.5 ผู้เรียนท่ีต้องการความคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ 
 2. จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ ตรงตามความต้องการของบุคคลและ
สถานศึกษา 
  1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาวิธีจัดการเรียนรู้ ท่ีใช้ทักษะกระบวนการคิด 
รวมทั้งการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
  1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารท่ีทันสมัย 
  1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร จากสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ท้ังในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่นๆ ตามความพร้อมของ
โรงเรียน 
  1.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างเครือข่ายการเรียน การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
และทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  1.5 ครูจัดการเรียนรู้สู่ประคมอาเซียน 
  1.6 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพและยึดมั่น
ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกำลังใจในการทำงาน และมีผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ 



 

 4. องค์กร  องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนสรรหา ย้าย โอน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 
 3. จุดเน้นด้านการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 1. ระบบการประเมินสถานศึกษาและผู้เรียนมีการพัฒนาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน 
 2. ระบบทดสอบเพื่อประเมินผ่าน หรือซ้ำซ้อน มีการพัฒนาให้เหมาะสมในการจบการศึกษาช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
 3. ผู้ประเมินคุณภาพสถานศึกษามีการพัฒนาตามมาตรฐานผู้ประเมิน 
 4. จุดเน้นด้านพัฒนากำลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
 1. สถานศึกษาสร้างค่านิยมเชิงบวกในการเรียนสายอาชีพ เพื่อลดสัดส่วนการเรียนสายสามัญ 
 2. หน่วยงานทุกระดับมีการวิจัยท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
 5. จุดเน้นด้าน ICT เพื่อการศึกษา 
 1. หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบ ICT เพื่อการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน 
 2. หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นฐานเดียวกันในเรื่องข้อมูลนักเรียน ข้อมูลครู
และบุคลากรทางการศึกษา ข้อมูลสถานศึกษาและข้อมูลข้าราชการและบุคลากรอื่น ในการใช้ข้อมูลร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3. หน่วยงานทุกระดับพัฒนา  DLTV  DLI T   ให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน 
 4. ผู้เรียนมีคอมพิวเตอร์ใช้ในการเรียนรู ้
 6. จุดเน้นด้านบริหารจัดการ 
 1. หน่วยงานทุกระดับบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอำนาจ การสร้างเครือข่ายและรับผิดชอบต่อผล
การดำเนินงาน 
  1.1 สถานศึกษาท่ีไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกตามท่ีกำหนดได้รับการแก้ไข ช่วยเหลือ 
นิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
  1.2 สถานศึกษาขนาดเล็กได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพการจัดการศึกษา 
  1.3 สถานศึกษาท่ีมีความพร้อมรับการกระจายอำนาจมีรูปแบบการบริหาจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  1.4 สถานศึกษาบริหารจัดการร่วมกันโดยใช้การวางแผนพัฒนาการศึกษาระดับตำบล 
(Educational Maps) 
  1.5 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารร่วมกันในรูปแบบ Cluster อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.6 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ โดยใช้มาตรฐานสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
  1.7 หน่วยงานทุกระดับพฒันาคุณภาพการศึกษา สร้างระบบสวัสดิการ สวัสดิภาพและความ
ปลอดภัยให้เหมาะสมตามบริบทของพื้นท่ีพิเศษ 
  1.8 หน่วยงานทุกระดับพฒันาระบบ กำกับ ติดตาม และประเมินผล เพื่อการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 
  1.9 หน่วยงานทุกระดับปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาร และเกณฑ์การจัดสรรงบเงินอุดหนุน
ค่าใช้จ่ายรายหัว ให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ 
  1.10 หน่วยงานทุกระดับ ยกย่องเชิดชูเกียรติ หน่วยงาน องค์คณะบุคคลและบุคลากรท่ีมีผลงาน
เชิงประจักษ์ 



 

  1.11 หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและพัฒนาการจัดการศึกษา
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 
  1.12 หน่วยงานทุกระดับ มีการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 2. หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  2.1 หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
  2.2 หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา 
  2.3 หน่วยงานทุกระดับ รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา 
 
4. บริบทที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคาร 
  โรงเรียนหนองตาคงพิทยาคารได้นำกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2579) นโยบายรัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) แผนพัฒนาการศึกษาของ
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 ของกระทรวงศึกษาธิการ และบริบทต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องมาเช่ือมโยงกับอำนาจหน้าท่ีของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการและกำหนดเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีงบประมาณ 
2561-2564  โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
  1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
    คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติได้ดำเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์แห่งชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.
2560-2579) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ
ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
    วิสัยทัศน์  
    “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
    เป้าหมาย 
           1. ความม่ันคง 
     1.1 การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปล่ียนแปลงท้ังภายในประเทศและภายนอก 
ประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ท้ังมิติ
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และการเมือง    
  1.2 ประเทศมีความมัน่คงในเอกราชและอธิปไตย มสีถาบนัชาติ ศาสนา และพระมหากษัตรยิ์ ท่ี
เข้มแข็ง เป็นศูนย์กลางและท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความมั่นคงเป็นกลไกท่ีนำไปสู่ การบริหาร
ประเทศท่ีต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล     
    1.3 สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชน มีความ
เข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น    
    1.4 ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ท่ีมั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต มีท่ีอยู่อาศัยและ
ความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน    
    1.5 ฐานทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม มีความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ   



 

     2. ความม่ังคั่ง    
    2.1 ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มรายได้สูง ความ
เหล่ือมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น     
  2.2 เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดสำคัญของการเช่ือมโยงในภูมิภาค 
ท้ังการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้าการลงทุนและการทำธุรกิจ มีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสาย
สัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง   
   2.3 ความสมบูรณ์ในทุนท่ีจะสามารถสร้างการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทาง
การเงิน ทุนท่ีเป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม    
     3. ความยั่งยืน    
     3.1 การพัฒนาท่ีสามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดีไม่สร้างมลภาวะต่อส่ิงแวดล้อมจนเกิน
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์    
     3.2 การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลก 
ซึ่งเป็นท่ียอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม    
    3.3 ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
 วัตถุประสงค ์ 
        1. เพื่อสร้างความปรองดองสมานฉันท์     
      2. เพื่อเพิ่ม กระจายโอกาสและคุณภาพการให้บริการของรัฐอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม เป็นธรรม    
        3. เพื่อลดต้นทุนให้ภาคการผลิตและบริการ    
      4. เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม และบริการด้วยนวัตกรรม   
   ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มี 6 ยุทธศาสตร์ ซ่ึงเก่ียวข้องกับสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
      1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน และความสงบ
เรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝ่ังทะเล 
    2. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพศักยภาพคน 
       2.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของ
ประเทศ 
       2.2 ยุทธศาสตร์ท่ี 3.2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียม และ
ท่ัวถึง 
2.3 ยุทธศาสตร์ท่ี 3.3 การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
   3. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม   
     3.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 4.1 การสร้างความมั่นคงและการลดความเหล่ือมล้ำทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคม 
      4. ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
      4.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 6.1 การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐให้มีขนาดท่ี
เหมาะสม 



 

 2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
การพัฒนาประเทศในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 เป็น 5 ปีแรกของการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) สู่การปฏิบัติโดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 มี
หลักการท่ีสำคัญ คือ 1) ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อให้เกิดบูรณาการ การพัฒนาในทุกมิติอย่าง
สมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการ ความเส่ียงท่ีดี ซึ่งเป็นเงื่อนไขท่ี
จำเป็นสำหรับการพัฒนาท่ียั่งยืนซึ่งมุง่เนน้การพัฒนาคนมีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ มีท่ี
ยืนและเปิดโอกาสให้กับทุกคนในสังคมได้ดำเนินชีวิตท่ีดี มีความสุขและอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์  2) ยึด “คนเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะท่ีดีสำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ มี
วินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคน
ทุกช่วงวัยและเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่กับ
ส่ิงแวดล้อมอย่างเกื้อกูล อนุรักษ์ ฟื้นฟู ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างเหมาะสม 3) ยึด
“วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี” มาเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทยในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12  วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 4) ยึด “เป้าหมายอนาคต
ประเทศไทยปี 2579”ท่ีเป็นเป้าหมายในยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี มาเป็นกรอบในการกำหนดเป้าหมายท่ีจะ
บรรลุใน 5 ปีแรกและเป้าหมายในระดับย่อยลงมา ควบคู่กับกรอบเป้าหมายท่ียั่งยืน (SDGs) 5) ยึด “หลักการนำไปสู่
การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีท่ีต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว”  
   เป้าหมายรวม ประกอบด้วย 6 เป้าหมาย โดยมีเป้าหมายท่ีเกี่ยวข้องกับสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
จำนวน 3 เป้าหมาย ดังนี ้
     1. เป้าหมายท่ี 1 คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตาม
บรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองต่ืนรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มี
ความรับผิดชอบและทำประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีความเจริญงอกงาม   ทางจิตวิญญาณ มีวิถี
ชีวิตท่ีพอเพียง และมีความเป็นไทย 
     2. เป้าหมายท่ี 2 ความเหล่ือมล้ำทางด้านรายได้และความยากจนลดลง เศรษฐกิจฐานรากมีความ
เข้มแข็ง ประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพอย่าง
ท่ัวถึง และเป็นธรรม 
    3. เป้าหมายท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอำนาจและมี
ส่วนร่วมจากประชาชน 
  วัตถุประสงค ์ 
      1. เพื่อให้คนไทยทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถ สามารถพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต     
     2. เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจมีโครงสร้างท่ีเข้มแข็ง มีเสถียรภาพ แข่งขันได้ ยั่งยืน               
   3. เพื่อรักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพส่ิงแวดล้อมสู่ความสมดุลของระบบนิเวศน์    
   4. เพื่อสร้างความมั่นคงภายในประเทศ ป้องกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคามข้ามชาติ     
   5. เพื่อใหก้ารทำงานเชิงบูรณาการในลักษณะเช่ือมโยงระหว่างหน่วยงานท่ียึดหน้าท่ีและพื้นท่ี ทำให้
ภาครัฐมีประสิทธิภาพและปราศจากคอร์รัปช่ัน   
 ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 รวม 10 ยุทธศาสตร์ ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  



 

   1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ โดยมีเป้าหมาย 1) ให้คนไทยส่วน
ใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคมเพิ่มขึ้น 2) คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และ
ความสามารถเพิ่มข้ึนและ 3) คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู้ด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการปรับเปล่ียนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ี
พึงประสงค์ ด้วยการส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนท้ังในและนอกห้องเรียนท่ีสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
ความมีระเบียบวินัย จิตสาธารณะ รวมทั้งเร่งสร้างสภาพแวดล้อมภายในและโดยรอบสถานศึกษาให้ปลอดจากอบายมุข
อย่างจริงจัง พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า ด้วยการส่งเสริมให้เด็ก
ปฐมวัยมีการพัฒนาทักษะทางสมองและทักษะทางสังคมท่ีเหมาะสม พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิด
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการทำงานและการใช้ชีวิตท่ีพร้อมเข้าสู่ตลาดงาน ส่งเสริม
แรงงานให้        มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพท่ีเป็นไปตามความต้องการของตลาดงาน พัฒนาศักยภาพ
ของกลุ่มผู้สูงอายุวัยต้นให้สามารถเข้าสู่ตลาดงานเพิ่มขึ้น และยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ำในสังคม โดยมีเป้าหมาย เพื่อเพิ่ม
โอกาสการเข้าถึงบริการพื้นฐานทางสังคมของภาครัฐ ด้วยการเพิ่มโอกาสให้กับกลุ่มเป้าหมายประชากรร้อยละ 40 
ท่ีมีรายได้ต่ำสุดให้สามารถเข้าถึงบริการท่ีมีคุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ ท้ังในด้านการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น การ
ได้รับขยายการคุ้มครองทางสังคม (Social Protection) และสวัสดิการ (Welfare) ท่ีเหมาะสมอย่างท่ัวถึงและเป็น
ธรรม และการ พัฒนาทักษะฝีมือเพื่อประกอบอาชีพและยกระดับรายได้ โดยขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมี
คุณภาพให้แก่เด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยไม่ถูกจำกัดศักยภาพจากสภาพครอบครัว 
พื้นท่ี และสภาพร่างกาย การดูแลนักเรียนยากจน ท่ีอาศัยในพื้นท่ีห่างไกลท่ีครอบคลุมต้ังแต่การสร้างรายได้ของครัวเรอืน 
การสนับสนนุค่าเดินทางไปยงัสถานศึกษา การให้ทุนการศึกษาต่อระดับสูง เพื่อป้องกันไม่ให้เด็กนักเรียนออกจาก
โรงเรียนกลางคัน รวมถึงสนับสนุน การใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในพื้นท่ีห่างไกล  
     3. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ สู่ความม่ังคั่งและยั่งยืน 
โดยมีเป้าหมายเพื่อปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของประเทศ และประชาชนใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีโอกาสในการศึกษาและการประกอบอาชีพท่ีสร้าง
รายได้เพิ่มข้ึน โดยการรักษาความมั่นคงภายใน เพื่อให้เกิดความสงบในสังคมและธำรงไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 
ด้วยการสร้างจิตสำนึกของคนในชาติให้มีความหวงแหน และธำรงรักษาสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ โดย
ปลูกฝังและสร้างความตระหนักถึงความสำคัญ และป้องกัน แก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดย
กระบวนการสันติสุขแนวทางสันติวิธี และกระบวนการมีส่วนรว่มของประชาชนในพืน้ท่ี บนพืน้ฐานความแตกต่าง
ทางอัตลักษณ์และชาติพันธุ์ เพื่อขจัดความขัดแยง้ ลดความรุนแรงตามแนวทาง “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”  
     4. ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ ธรร
มาภิบาลในสังคมไทย โดยมีเป้าหมายเพื่อลดสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และเพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ
และการให้บริการของภาครัฐ การเพิ่มคะแนนดัชนีภาพลักษณ์คอร์รัปช่ันให้อยู่สูงกว่าร้อยละ 50 เมื่อส้ินสุดแผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 12 ด้วยการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มีความโปร่งใส 
ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดท่ีเหมาะสม เกิดความคุ้มค่า สามารถให้บริการประชาชนในรูปแบบทางเลือกท่ีหลากหลาย
และมีคุณภาพ ข้าราชการมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าท่ี องค์กรมีสมรรถนะสูงและ
มีความทันสมัย ราชการบริหารส่วนกลาง มีขนาดเล็กลง และราชการบริหารส่วนท้องถิ่นมีขนาดท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ี
รับผิดชอบ และป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให้สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส และยุติธรรม 
รวมทั้งสร้างความเข้มแข็ง เป็นภูมิคุ้มกันของสังคมไทยให้ครอบคลุมภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน พร้อม
ท้ังเพื่อสร้างพลังการขับเคล่ือนค่านิยมต่อต้านการทุจริต 



 

 3. ทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 – 2574)  
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2574 เพื่อใช้เป็น
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวสำหรับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศ ได้นำไปใช้เป็นกรอบ แนวทางการ
พัฒนาการศึกษาสำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยต้ังแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต โดยได้กำหนดสาระสำคัญไว้ ดังนี้ 
    วิสัยทัศน ์:“สร้างระบบการศึกษาท่ีรองรับการศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิต และความท้าทายท่ีเป็น
พลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถของคนไทย และการดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
    เป้าหมายการพัฒนาการศึกษา (Target) 
      1. การเข้าถึง (Access) คนไทยทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
ได้อย่างท่ัวถึง 
        2. ความเท่าเทียม (Equity) สถานศึกษาทุกแห่งให้บริการการศึกษาแก่ผู้เรียน 
ทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมาย ได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 
      3. คุณภาพ (Quality) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตาม
ศักยภาพ 
      4. ประสิทธิภาพ (Efficiency) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทาง
การศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย 
      5. ตอบโจทย์การเปล่ียนแปลง (Relevancy) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการ
เปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 
    เป้าหมายสุดท้าย (Ends)  
         1. ผู้เรียนทุกระดับการศึกษาได้รับการพัฒนาขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
ท่ีมีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคล มีคุณลักษณะนิสัย/พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์และอยู่อย่างพอเพียง มีองค์ความรู้ท่ีสำคัญ และ
ทักษะการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับการทำงานในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะการดำรงชีวิต และทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
และสมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ีตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
      2. ประชากรทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและการเรียนรู้ 
จากระบบการศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่น หลากหลาย และสนองตอบความต้องการของผู้เรียน เพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิต ผ่านกระบวนการศึกษาและการเรียนรู้ มีระบบการทดสอบ วัดและประเมินผลลัพธ์ การเรียนรู้ (Learning 
Outcome) ท้ังการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย และการเรียนรูจ้ากประสบการณ์การทำงาน เพื่อ
ยกระดับคุณวุฒิตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ ภายใต้ระบบเศรษฐกิจฐานความรู ้(Knowledge based Economy) ท่ีเอื้อ
ต่อการสร้างสังคมแห่งปัญญา และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ท่ีประชาชนสามารถแสวงหาความรู้และ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
      3. สถานศึกษามีระบบการบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ด้วยคุณภาพและ
มาตรฐานระดับสากล สามารถให้บริการการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของบริบทเชิงพื้นท่ีระดับประเทศและ
ระดับภูมิภาคตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะท่ีเป็นศูนย์กลางของการบริการด้านการศึกษาในภูมิภาค
อาเซียน (Hub for Education) และเป็นภาคเศรษฐกิจหนึ่งของระบบเศรษฐกิจของประเทศและของภูมิภาคท่ีสร้าง
รายได้ให้กับประเทศไทย 
      4. ภาคการศึกษามีทุนและทรัพยากรที่เพียงพอสำหรับการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน
จากการมีส่วนร่วมในการระดมทุนและสนองทุนเพื่อการศึกษาจากทุกภาคส่วนของสังคม ผ่านการเสียภาษีตาม
สิทธิและหน้าท่ีของพลเมือง การบริจาค การระดมทุนและการร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษา  



 

      5. ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สามารถเป็นกลไกในการพัฒนาศักยภาพและ
ขีดความสามารถ รวมท้ังเพิม่ผลิตภาพของทุนมนุษย์ (productivity) ท่ีตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและ
การพฒันาประเทศ เพื่อให้ประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วอย่าง
ยั่งยืน ภายใต้พลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 (ร่าง แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2574. สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ กันยายน 2559)   
    ภารกิจหลักของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการรองรับเป้าหมายสุดท้ายของแผน 
การศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2574)  
    1) พัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในระบบการศึกษา นอกระบบ และการศึกษา 
ตามอัธยาศัย  
    2) เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
    3) พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
    4) ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมหรือจัดการศึกษาในระบบการศึกษา  
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
 4. นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี)  
  นายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายรัฐบาลต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันท่ี 12 กันยายน 2557 โดยได้
กำหนดนโยบายไว้ 11 ด้าน เพื่อให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พุทธศักราช 
2557 มาตรา 19 ท่ีระบุให้รัฐบาลมีหน้าท่ีในการบริหารราชการแผ่นดิน ดำเนินการให้มีการปฏิรูปด้านต่าง ๆ และ
ส่งเสริมความสามัคคีและความสมานฉันท์ของประชาชนในชาติ โดยมีนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับภารกิจสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี ้
  1. นโยบายที่ 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ สถาบันพระมหากษัตริย์เป็นองค์ประกอบสำคัญ
ของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยรัฐบาล จึงถือเป็นหน้าท่ีสำคัญยิ่งยวดในอันท่ีจะเชิดชูสถาบันนี้ไว้ด้วยความ
จงรักภักดี และปกป้องรักษาพระบรมเดชานุภาพ เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องและเป็นจริงเกี่ยวกับสถาบัน
พระมหากษัตริย์และพระราชกรณียกิจเพื่อประชาชน ท้ังจะสนับสนุนโครงการท้ังหลายอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีสถานศึกษา ตลอดจนหน่วยงานท้ังหลายของรัฐเรียนรู้เข้าใจหลักการทรงงาน สามารถนำหลัก
ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการปฏบิัติราชการและการพัฒนา ตลอดจนเร่งขยายผลตามโครงการและแบบอย่างท่ีทรง
วางรากฐานไว้ให้แพร่หลาย  
    2. นโยบายที่ 2 การรักษาความม่ันคงของรัฐและการต่างประเทศ โดยเร่งแก้ไขปัญหาการใช้ ความ
รุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยนำยุทธศาสตร์เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา มาใช้ตามแนวทางกัลยาณมิตรแบบ
สันติวิธี ส่งเสริมการพูดคุย สันติสุขกับผู้มีความคิดเห็นต่างจากรัฐ สร้างความเช่ือมั่นในกระบวนการยุติธรรมตามหลัก
นิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ ควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของประชาชนในพื้นท่ีซึ่งเป็นพหุสังคม ขจัดการฉวยโอกาสก่อความรุนแรงแทรกซอ้นเพื่อซ้ำเติมปัญหาไม่ว่า
จากผู้มีอิทธิพลในท้องถิน่หรือเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบ้านเมอืง ท้ังจะเพิ่มระดับปฏิสัมพันธ์กับต่างประเทศ และองค์การระหว่าง
ประเทศท่ีอาจช่วยคล่ีคลายปัญหาได้ รวมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนานาประเทศ เช่น การคุ้มครองดูแลคน
ไทยและผลประโยชน์ของคนไทยในต่างแดน การแลกเปล่ียนทางการศึกษา วัฒนธรรม การค้า การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ และการเปิดโลกทัศน์ให้มีลักษณะสากล เป็นต้น 
    3. นโยบายที่ 4 การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
     นโยบายที่ 4.1 การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้ความสำคัญท้ังการศึกษาในระบบและ
การศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ 



 

ประกอบอาชีพและดำรงชีวิตได้โดยมีความใฝ่รู้และทักษะท่ีเหมาะสม เป็นคนดีมีคุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพการเรียนรู้ 
โดยเน้นการเรียนรู้เพื่อสร้างสัมมาชีพในพื้นท่ี ลดความเหล่ือมล้ำ และพัฒนากำลังคนให้เป็นที่ต้องการเหมาะสมกับ
พื้นท่ี ท้ังในด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ 
   นโยบายที่ 4.2 ในระยะเฉพาะหน้า จะปรับเปลีย่นการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษา 
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นท่ีของสถานศึกษา และปรับปรุง และบูรณาการระบบการกู้ยืมเงิน
เพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มโอกาสแก่ผู้ยากจนหรือด้อยโอกาส จัดระบบการสนับสนุนให้เยาวชนและ
ประชาชนท่ัวไปมีสิทธิเลือกรับบริการการศึกษา ท้ังในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียนโดยจะพิจารณาจัดให้มีคูปอง
การศึกษาเป็นแนวทางหนึ่ง 
   นโยบายที่ 4.3 ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และ
ประชาชนทั่วไปมีโอกาสร่วมจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ท่ัวถึง และร่วมในการปฏิรูปการศึกษา การเรียนรู้ กระจายอำนาจการ
บริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามศักยภาพและความพร้อม โดย
ให้สถานศึกษาสามารถเป็นนิติบุคคล และบริหารจัดการได้อย่างอิสระและคล่องตัวขึ้น 
   นโยบายที่ 4.4 พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้มีความรู้และทักษะ
ใหม่ท่ีสามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรู้และหลักสูตร
ให้เช่ือมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพื่อให้เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนท้ังในด้านความรู้ ทักษะ 
การใฝ่เรียนรู้ การแก้ปัญหา การรับฟังความเห็นผู้อื่น มีคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองดี โดยเน้นความร่วมมือระหว่าง
ผู้เกี่ยวข้องท้ังในและนอกโรงเรียน 
   นโยบายที่ 4.6 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูท่ีมีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของ 
ความเป็นครู เน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน นำเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือท่ีเหมาะสมมาใช้ในการ
เรียนการสอน เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น การเรียนทางไกล การเรียนโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น รวมท้ังปรับระบบการประเมินสมรรถนะท่ีสะท้อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    4. นโยบายที่ 7 การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
   นโยบายที่ 7.3 พัฒนาแรงงานของภาคอุตสาหกรรมเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ท้ัง
แรงงานวิชาชีพ แรงงานมีทักษะ และแรงงานไม่มทัีกษะ โดยการเร่งรัดและขยายผลการใช้ระบบคุณวุฒิวิชาชีพให้
เกิดผลในทางปฏิบัติ โดยคำนึงถึงความเป็นเอกภาพกับระบบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานวิชาชีพใน 8 กลุ่มท่ีมี
ข้อตกลงการเปิดเสรีในอาเซียนควบคู่ไปกับการวางแผนด้านการผลิตให้เพียงพอ การยกระดับฝีมือแรงงานในกลุ่ม
อุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ และอุตสาหกรรมท่ีใช้แรงงานเข้มข้น การส่งเสริมการพัฒนาระบบการทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานเพื่อใช้ในการประเมินค่าจ้างแรงงาน 
    5. นโยบายที่ 10 : การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
   นโยบายที่ 10.5 ใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และ
จิตสำนึกในการรักษาศักด์ิศรีของความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ีของรัฐทุกระดับอย่างเคร่งครัด 
ยกเลิก หรือแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ท่ีไม่จำเป็น สร้างภาระแก่ประชาชนเกินควร หรือเปิดช่องโอกาสการ
ทุจริต เช่น ระเบียบการจัดซื้อ จัดจ้าง การอนุญาต อนุมัติ และการขอรับบริการจากรัฐ ซึ่งมีข้ันตอนยืดยาวใช้เวลานาน 
ซ้ำซ้อน และเสียค่าใช้จ่ายท้ังของภาครัฐและประชาชน   
 



 

  5. นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558-2564) 
    นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ กำหนดขึ้นเพื่อเป็นกรอบในการดำเนินการด้านความมั่นคงของภาครัฐใน
ระยะ 7 ปี แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงท่ีเป็นแก่นหลักของชาติและส่วนท่ี 2 นโยบาย
ความมั่นคงแห่งชาติท่ัวไป โดยกำหนดกรอบความคิดหลักจากการกำหนดนโยบายได้คำนึงถึงค่านิยมหลักของชาติ 12 
ประการ ดังนี ้  
      วิสัยทัศน ์“ชาติมีเสถียรภาพและเป็นปึกแผ่น ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต ประเทศมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องปลอดภัยจากภัยคุกคามข้ามพรมแดน พร้อมเผชิญวิกฤติการณ์ มีบทบาทเชิงรุกในประชาคมอาเซียนและ
ดำเนินความสัมพันธ์กับนานาประเทศอย่างมีดุลยภาพ” 
    นโยบายความม่ันคงท่ีเก่ียวข้องกับสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีดังนี้ 
    ส่วนท่ี 1 นโยบายสำคัญเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงท่ีเป็นแก่นหลักของชาติ (ศธ. เป็นหน่วยหลัก) เกีย่วข้องใน 3 
นโยบาย  
   1. นโยบายท่ี 1 เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 1.1) เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์  
   2. นโยบายท่ี 2 สร้างความเป็นธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันท์ในชาติ 2.4) ส่งเสริมให้ประชาชน
เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชาติ อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข มีความรัก ความภาคภูมิใจในความเป็นชาติและเป็น
สังคมพหุวัฒนธรรมท่ีเข้มแข็ง  
   3. นโยบายท่ี 3 ป้องกันและแก้ไขการก่อความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 3.3) เสริมสร้างสันติสุขและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเป็นพลังในการเข้าถึงประชาชน    
  
6. นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลเอก ดาว์พงษ์  รัตนสุวรรณ)  
 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลเอก ดาว์พงษ์  รัตนสุวรรณ) ได้กำหนดยุทธศาสตร์ตามกรอบปฏิรูป
การศึกษา ให้ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ “ยกระดับคุณภาพการศึกษาท่ีดีขึ้น มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และลดความเหล่ือมล้ำอย่างท่ัวถึง  
ผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศ” 
 พันธกิจ 
  1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ 
  2. เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนอย่างเสมอภาค 
  3. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  1. ผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพฒันาประเทศ 
  2. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้
  3. ระบบงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  4. ระบบตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา 
  5. ระบบส่ือสารและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  6. พัฒนาระบบการผลิต การสรรหา และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  7. ระบบการบริหารจัดการ 
  8. สร้างโอกาสทางการศึกษา 



 

  9. พัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  10. การวิจัยเพื่อพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 เป้าประสงค์ 
  1. กำลังคนมีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนาประเทศ  
  2. ผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีสมรรถนะตรงความต้องการของตลาดแรงงาน ตามกรอบคุณวุฒิ
วิชาชีพ 
  3. การจัดการอาชีวศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานสากล 
  4. ผู้เรียนจบแล้วมีงานทำ 
  5. ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน 
    6. ผู้เรียนและประชาชนได้รับการพัฒนาทักษะ และพัฒนาการเหมาะสมตามวัยสามารถแสวงหาความรู้
ได้ สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน 
    7. นักเรียน นักศึกษา ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในประวัติศาสตร์ไทย มีค่านิยมท่ีถูกต้อง ตามค่านิยม
หลักของคนไทย 12 ประการ และมีภูมิคุ้มกัน ปลอดภัยจากยาเสพติด  
    8. สถานศึกษาได้รับการจัดสรรทรัพยากรอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม สอดคล้องกับนโยบายการผลิตและ
พัฒนากำลังคน 
    9. สถานศึกษามีการเบิกจ่าย งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  
    10. ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
    11. ระบบและกลไกการประเมินคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ 
        12. สถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทผ่านการรับรองมาตรฐานทางการศึกษา 
   13. หน่วยงานมีระบบส่ือสารและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และทันสมัย 
    14. ระบบ ICT มีการบูรณาการเช่ือมโยงกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอก อย่างครอบคลุม  
มีคุณภาพ รวดเร็วและท่ัวถึง  
    15. นำระบบ ICT เข้ามาใช้จัดการเรียนรู้และบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม และกว้างขวาง 
    16. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องร่วมกนัจัดทำแผนการผลิต การสรรหา และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    17. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามเส้นทางวิชาชีพท้ังระบบตามศักยภาพ เพื่อยกระดับ
การประกอบวิชาชีพตามระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ 
    18. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพและจรรยาบรรณของวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการของ
สถานศึกษาและท้องถิ่น 
    19. หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการท่ีคล่องตัวและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
   20.  มีกลไกการบริหารและการประสานงานการจัดการศึกษาส่วนกลางและในพื้นท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 
    21. มีนโยบาย แผน มาตรฐานและการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาท่ีหน่วยงานปฏิบัติสามารถ
นำไปบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    22. นักเรียน นักศึกษาทุกกลุ่ม ได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามสิทธิท่ีกำหนดไว้ 
    23. ประชากรทุกกลุ่มทุกวัยได้รับโอกาสในการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างท่ัวถึง และเป็นธรรม 
    24. ประชากรวัยเรียนในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้เข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค 
    25. ประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิต 
    26. ครูมีความปลอดภัย มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
   27. การบริหารจัดการเงินอุดหนุนการศึกษาเป็นไปด้วยความถูกต้อง 



 

    28. มีหน่วยงานรับผิดชอบขับเคล่ือนการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างเป็นรูปธรรม 
    29. มีงานวิจัยท่ีนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในเชิงสาธารณะและเชิงพาณิชย์ 
    30. งานวิจัยและบริการวิชาการตอบสนองต่อโจทย์ปัญหาหรือความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และประเทศ  
    31. มีนวัตกรรม องค์ความรู้ และฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการบริการ
จัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  7. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
   กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 
2560–2564) โดยได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการดำเนินงาน และ
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-
2564) โดยกำหนดสาระสำคัญ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม  มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  มีความสุขในสังคม” 
   - “ผู้เรียน” หมายถึง  เด็ก เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชน ท่ีได้รับบริการจาก
กระทรวงศึกษาธิการ 
   - “มีความรู้คู่คุณธรรม” หมายถึง  รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต ขยันอดทน สติปัญญา 
แบ่งปัน ซึ่งเป็น 2 เงื่อนไขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   - “มีคุณภาพชีวิตท่ีดี” หมายถึง  มีอาชีพ มีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ในการดำรงชีวิต 
             - “มีความสุข” หมายถึง ความอยู่ดีมีสุข สามารถอยู่ร่วมกันอย่างเอื้ออาทร  
มีความสามัคคีปรองดอง 
    - “สังคม” หมายถึง  สังคมไทย ภูมิภาคอาเซียน และสังคมโลก 
   พันธกิจ  
  1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทสู่สากล 
  2. เสริมสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม 
  3. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
   เป้าหมายหลัก (Extreme Goals) 
  1. คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงและการพัฒนา
ประเทศในอนาคต 
  2. กำลังคนได้รับการผลิตและพัฒนา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 
  3. คนไทยได้รับโอกาสในเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  4. มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
  5. มีระบบบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 ตัวชี้วัดตามเป้าหมายหลัก  
  1. ผลคะแนนสอบ PISA ในแต่ละวิชาไม่ต่ำกว่า 500 
  2. ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของคะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจากการทดสอบ
ระดับชาติ 
  3. ร้อยละคะแนนเฉล่ียของผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม 
  4. ร้อยละคะแนนเฉล่ียของผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีความเป็นพลเมืองและพลโลก 
  5. สัดส่วนผู้เข้าเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษาต่อสายสามัญ 
  6. ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้าง ผู้ประกอบการ ท่ีมีต่อผู้สำเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษา 



 

  7. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี 
  8. ร้อยละของผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ ส่ิงประดิษฐ์ท่ีได้รับการเผยแพร่และตีพิมพ์ 
  9. ร้อยละขององค์ความรู้และส่ิงประดิษฐ์ท่ีนำไปใช้ หรือแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น 
  10. จำนวนปีการศึกษาเฉล่ียของคนไทยอายุ 15 – 59 ปี 
  11. ร้อยละของกำลังแรงงานท่ีสำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นขึ้นไป 
  12. ร้อยละของนักเรียนต่อประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (อายุ 15 – 17 ปี) 
  13. สัดส่วนผู้เรียนในสถานศึกษาทุกระดับของรัฐต่อเอกชน 
  14. จำนวนภาคีเครือข่ายท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด/ พัฒนา/ ส่งเสริมการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ 
  1. ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
  2. ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
  3. ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 
  4. ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  5. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
  6. ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 8. แผนพัฒนาการศึกษาของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้จัดแผนพัฒนาการศึกษาของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ.2560-2564) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการในระยะ 5 ปี 
โดยกำหนดสาระสำคัญ ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ 
  การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพ  
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 พันธกิจ 
  1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
  2. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
  3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 เป้าประสงค์รวม 
  1. ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 
  2. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพ อย่างท่ัวถึง และเท่าเทียม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
  2. พฒันาและส่งเสริมการนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร การบริการและการเรยีนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
  4.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการกระจายโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  5. พฒันาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 



 

 เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
  1. หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
  2. ผู้รับบริการมีและใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหาร การบริการ และการเรียนรู ้
  3. ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
  4. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
  5. ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าในวิชาชีพมีศักยภาพในการปฏิบัติงานและการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
5. ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 
 วิสัยทัศน์  
  เช่ียวชาญการบริหาร เลิศวิชาการ  ชํานาญทักษะอาชีพ 
 พันธกิจ 
  1. ส่งเสริม สนับสนุุนการบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
  2. ส่งเสริม สนับสนุุนการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
  3. ประสาน ส่งเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายการจัดการศึกษา 
 ค่านิยม  
  องค์กรแห่งความสุข “SMILEs   
   S = Standard, Service Mind, Share Value 
   M = Management 
   I = Identity 
   L = Learning organization 
   E = electronic service  
 เป้าประสงค์ 
  1. ประชากรวัยเรียนในเขตพื้นท่ีบริการทุกคน ได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึง 
มีคุณภาพ และเสมอภาค 
  2. ผู้เรียน ได้รับการพัฒนาศักยภาพ สู่ทักษะอาชีพ 
  3. ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
  4. ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม ุ จริยธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรมไทย และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
  5. สถานศึกษา บริหารจัดการศึกษาสู่ระดับมาตรฐานสากล 
  6. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงโดยยึดศาสตร์พระราชา 
   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองในระบอบ  
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
   กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
   กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาโรงเรียนในพื้นท่ีพิเศษให้เหมาะสมตามบริบทของพื้นท่ี 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 



 

   กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพด้วยการปรับหลักสูตรการวัดและ
ประเมินผลท่ีเหมาะสม 
   กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู ้
   กลยุทธ์ที่ 3 สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
   กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมสนับสนุนการทําวิจัยและนําผลการวิจัยไปใช้พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในรูปแบบท่ี 
หลากหลาย 
   กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเช่ือมโยงกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ขยายโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
   กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
   กลยุทธ์ที่ 2 ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 5 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
   กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
   กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
   กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
   กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนท่ี 4 ทิศทางการจัดการศึกษา 
 

 โรงเรียนหนองตาคงพิทยาคาร มุ่งพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และ
คุณธรรมในการดำเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และเห็นคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ได้เรียนรู้การใช้
ชีวิตท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว และประเทศชาติ คุณภาพการศึกษาจะต้องเป็นไปตามกรอบการปฏิรูป
การศึกษา ท้ังนี้เพื่อสนอเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทยและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง สร้างความพึงพอใจให้กับนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม กำหนดทิศ
ทางการพัฒนาการศึกษาไว้ดังนี ้
 

วิสัยทัศน์ 
 ภายในปี 2565 โรงเรียนหนองตาคงพิทยาคาร มุ่งมั่นพฒันาสู่มาตรฐานสากล 
 

พันธกิจ 
1. เสริมสร้างจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2. ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถ ใช้ส่ือและนวัตกรรมในการพัฒนาผู้เรียน  
3. ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย และใช้แหล่ง

เรียนรู้อย่างคุ้มค่า 
4. ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

 

เป้าหมาย 
1. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสถานศึกษา 
2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม 
3. ผู้เรียนมีทักษะชีวิตสู่สากล  ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย  และใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่า 
5. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

 

อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
 ยิ้มง่าย ไหว้สวย มีจิตอาสา  
 

เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
 คุณลำไย 
 

เป้าประสงค์ (Goal) 
 1. ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และเทียบเคียง 
              มาตรฐานสากล 
 3. ผู้เรียนภาคภูมิใจและสืบสานความเป็นไทย 
 
 
 
 



 

กลยุทธ์ (Strategy) 
 1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 2. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 
 3. พัฒนาครูและผู้เรียนให้ส่ือสารสองภาษา 
 4. พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการสู่มาตรฐานสากล 
 5. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
 6. ระดมสรรพกำลัง สร้างเครือข่ายในการจัดการศึกษา 
 7. พัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้และนวัตกรรม ให้เอื้อต่อการจัดการศึกษา 
 8. สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กรอบกลยุทธ์พร้อมเป้าหมายระยะ 3 ปีของโรงเรียนหนองตาคงพิทยาคาร 
 

กรอบการดำเนินงาน กลยุทธ์โรงเรียน กลยุทธ์ระดับแผนงาน เป้าหมายและตัวชี้วัดและกรอบเวลา 
กลยุทธ์ที่ 1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ปี 

2563 2564 2565 
พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์

ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสถานศึกษา 

1 ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไป
ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่าง
เหมาะสม 
2 ครูมีความรู้ความเข้าใจและมี
ทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

92 
 
 

92 
 
 

94 
 
 

94 

96 
 
 

96 

 ผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษามคีุณธรรม
จริยธรรม 

1 ผู้เรียนมีมีความเป็นเลิศ
เฉพาะทางตามความถนัดและ
ความต้องการของผู้เรียน 
2  ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม 
และค่านิยมที่พ่ึงประสงค ์
3  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน
ระดับชาติอยู่ใน 
4  ผู้เรียนสามารถสื่อสารภา
ต่างประเทศได้ 
5 ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถในการแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการด้านต่างๆ 

92 
 
 

87 
 

87 
 
 

87 
 

87 

94 
 
 

89 
 

89 
 
 

89 
 

89 

96 
 
 

91 
 

91 
 
 

91 
 

91 

  1 มีแกนนำนักเรียนประจำห้อง
ทุกห้อง  และครูที่ปรึกษา
บริหารจัดการ  การอบรม 
สนับสนุนโครงการ และติดตาม
ประเมินผล 
2 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม
และคุณลักษณะอันพึงประสงค ์
3 นักเรียนทุกคนแสดงออกถึง
ความกตัญญูกตเวทิตาต่อบิดา 
มารดา ครู อาจารย์ และผู้มี
พระคุณ 
4 นักเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามคีวามรู้ ความ
เข้าใจ  น้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การ
ปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
5 นักเรียนปฏิบัติตนตามหลัก
ค่านิยม 12 ประการ 
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 ผู้เรียนมีทักษะชีวิตสู่สากล  
ตามแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1.ข้อมูลสารสนเทศ การ
ให้บริการมีจำนวนเพียงพอต่อ
ความต้องการของบุคลากร 
2ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาตนเอง 
3.ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษามีเทคนิคการจัด
การศึกษาและกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ 
4.ครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีขวัญกำลังใจและเจตคติที่ดีต่อ
การปฏิบัติหน้าท่ี 
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82 

84 
 
 

84 
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86 

 
กลยุทธ์ที ่2. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ปี 

2563 2564 2565 
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ของคนในศตวรรษที่ 21 

ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสถานศึกษา 

1 มีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูง ครอบคลุม ท่ัวถึง 
ทุกพ้ืนที่ในสถานศึกษา 
2 มีหลักฐานร่องรอยการใช้และ
เผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้

97 
 
 

97 

99 
 
 

99 

100 
 
 

100 

 ผู้เรียนมีทักษะชีวิตสู่สากล  
ตามแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1 ผู้เรียนมีทักษะด้านการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ และทักษะ
ในการแก้ปัญหา 
2 ผู้เรียนมีทักษะด้านการ
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
3 ผู้เรียนมีทักษะด้านความ
เข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่าง
กระบวนทัศน์ 
4 ผู้เรียนมีทักษะด้านความ
ร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และ
ภาวะผู้นำ 
5 ผู้เรียนมีทักษะด้านการ
สื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่า
ทันสื่อ 
6.ผู้เรียนมีทักษะ ด้าน
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศการสื่อสาร 
7 ผู้เรียนมีทักษะอาชีพ และ
ทักษะการเรียนรู ้

90 
 
 

90 
 
 

90 
 
 

90 
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กลยุทธ์ที ่3. พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการสู่มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ปี 

2562 2563 2564 
พัฒนาหลักสูตร และ
กระบวนการจัดการเรียนรู้
เชิงบูรณาการสู่
มาตรฐานสากล 

สถานศึกษามีการจัด
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างหลากหลาย  
และใช้แหล่งเรียนรู้อย่าง
คุ้มค่า 

1  ผู้เรียนทุกคนได้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตรสถานศึกษา  
หลักสูตรท้องถ่ิน และหลักสูตร
ห้องเรียนพิเศษ EIS 
2  ผู้เรียนมีความเป็นเลิศเฉพาะ
ทางตามความถนัดและความ
ต้องการของตนเอง 
3 ครู มีส่วนร่วมในการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
และหลักสูตรท้องถ่ิน  
.4 ครู มีส่วนร่วมในการจัดทำ
หลักสูตรห้องเรียนพิเศษ EIS 
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94 
 
 

94 
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96 
 
 

96 

  1 ผู้เรียนมีความเป็นเลิศเฉพาะ
ทางตามความถนัดและความ
ต้องการของผู้เรียน 
2 ผู้เรียนมีกระบวนการเรียนรู้
โดยศึกษาและค้นคว้าองค์
ความรู้ด้วยตนเอง 
3 ผู้เรียนมีศักยภาพด้านภาษาท่ี
สองของนักเรียนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
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81 

 
กลยุทธ์ที ่4. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ปี 

2563 2564 2565 
ยกระดับการบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพ 

ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 

1 เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการของโรงเรียนหนองตาคง
พิทยาคาร ให้มีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลตาม
มาตรฐาน TQA 
2.เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการของโรงเรียนหนองตาคง
พิทยาคาร รองรับการประเมิน      
ตามมาตรฐาน TQA 

77 
 
 
 
 

77 

79 
 
 
 
 

79 

81 
 
 
 
 

81 

  1.ผู้บริหารสถานศึกษาและ
คณะกรรมการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาร่วมกัน
ดำเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  

100 
 
 
 
 

92 

100 
 
 
 
 

94 

100 
 
 
 
 

96 



 

2.ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนหนองตาคงพิทยา
คารมีความรูค้วามเข้าใจมีทักษะ
และเจตคติที่ดีของการทำงาน
ร่วมกันพัฒนางานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
3.ผู้เรียนได้รับประโยชน์จาการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
4.โรงเรียนหนองตาคงพิทยา
คารมีผลการประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 
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กลยุทธ์ที ่5. ระดมสรรพกำลัง สร้างเครือข่ายในการจัดการศึกษา 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ปี 

2563 2564 2565 
ระดมสรรพกำลงั สร้าง
เครือข่ายในการจัด
การศึกษา 

ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 

1. ผู้เรียน ได้เรียนรู้และฝึก
ประสบการณจ์ากแหล่งเรียนรู้
ภายนอกหรือสถาน
ประกอบการ  
2. ครูได้มีการแลก เปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา และ
องค์กรอื่น 
3. ผู้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา มีความพึงพอใจต่อ
การจัดการศึกษา 
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94 
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96 
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กลยุทธ์ที ่6. พัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้และนวัตกรรม ให้เอื้อต่อการจัดการศึกษา 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ปี 

2563 2564 2565 
พัฒนาสภาพแวดล้อม 
แหล่งเรียนรู้และ
นวัตกรรม ให้เอ้ือต่อการ
จัดการศึกษา 

ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 

1 มีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูงครอบคลุม ท่ังถึง 
ทุกพ้ืนที่ในสถานศึกษา 
2 มีการนิเทศติดตามการใช้สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ 
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92 

99 
 
 

94 

100 
 
 

96 

  1 นักเรียนทุกคนเข้าร่วม
โครงการรักษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
2 นักเรียนทกุคนมีจิตสำนึก
ตระหนักถึงคุณค่าในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนา

82 
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84 
 
 

84 
 
 

86 
 
 

86 
 
 



 

แหล่งเรียนรู้ในท้องถ่ินของ
ตนเอง 
.3 นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 
 

82 

 
 

84 

 
 

86 

  1 นักเรียนทุกคนเข้าร่วม
กิจกรรม Big Classroom (การ
ทำลำไย) 
2 นักเรียนทุกคนสามารถนำ
ความรู้ที่ได้ มาสร้างอาชีพ เพ่ือ
เพ่ิมรายได้ระหว่างเรียน 
3 นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการ
เผยแพร่ผลงานให้กับผู้ที่สนใจ 
ได้ศึกษาเรียนรู้การทำลำไย 
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กลยุทธ์ที ่7. สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ปี 

2563 2564 2565 
สร้างเสริมศักยภาพ
บุคลากรทุกระดับให้เป็น
มืออาชีพ 

ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 

1 นักเรียนมีห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ  อาคารเรียน
สะอาด มั่นคงและปลอดภัย 
2 นักเรียนมีสิ่งอำนวยความ
สะดวก พอเพียง อยู่ในสภาพใช้
การได้ดี 
.3 นักเรียนมีสภาพแวดล้อม
สะอาด สวยงาม ร่มรื่น เป็น
ระเบียบเรียบร้อยและปลอดภัย           
4 นักเรียนมีห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ เป็นไปตาม
เกณฑ์ข้ันต่ำ  
5 นักเรียนมีหลักฐานการใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
.6 นักเรียนและผู้ใช้บริการมี
ความพึงพอใจต่อแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับดี 
7 นักเรียนมีระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง
ครอบคลุมทั่วถึงทุกพ้ืนที่ใน
สถานศึกษา 
.8 นักเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ สื่อ 
เทคโนโลยีอย่างพอเพียง  
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9 ครูมีการผลิต พัฒนาและ
ปรับปรุงสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี อย่างน้อยภาคเรียน
ละ  1 ชิ้น 
10 ครูมีหลักฐานร่องรอยการใช้
และเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี การจัดการเรียนรู ้
11 ครูมีการนิเทศ ติดตามการ
ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ใน
การจัดการเรียนรู ้
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96 
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กลยุทธ์ที ่8. พัฒนาครูและผู้เรียนให้ส่ือสารสองภาษา 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ปี 

2563 2564 2565 
พัฒนาครูและผู้เรียนให้
สื่อสารสองภาษา 

ผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษามีทักษะด้าน
การสื่อสารสองภาษา 

1.ผู้เรียนมีความสามารถในการ
สื่อสารภาษาไทยได้อย่างถูกต้อง  
2 ผู้เรียน มีความสมารถในการ
ใช้วัสดุ  สื่อสิ่งพิมพ์ในการ
ค้นคว้า และหาความรู้เพ่ิมเติม 

77 
 

77 
 

79 
 

79 
 

81 
 

81 
 

  1 นักเรียน ครูและบุคลากร
เก่ียวกับมาตรฐานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสจุริต 
2 นักเรียน ครูและบุคลากร ให้
มีความรู้ความเข้าใจในตัวชี้วัด
การประเมินคุณธรรมความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานรัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : 
ITA)    
3 นักเรียน ครูและบุคลากรมี
คุณลักษณะ 
ตามมาตรฐานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสจุริต 
4 เพ่ือให้ครูและบุคลากร 
ปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
มาตรฐานเขตพ้ืนที่ารศึกษา
สุจริตตามคุณลักษณะ 5 
ประการ และนักเรียนเป็นผู้มี
คุณธรรมและปฏิบัติตามค่านิยม
หลักของคนไทย 12 ประการ 
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