
                                                                                                            คู่มือการบริหารสถานศึกษา 
     

                                                                                   โรงเรียนวัดถนนกะเพรา สพป.ระยอง เขต 2      
 

 
 
 
 
 
 



                                                                                                            คู่มือการบริหารสถานศึกษา 
     

                                                                                   โรงเรียนวัดถนนกะเพรา สพป.ระยอง เขต 2      
 

ค ำน ำ 
 
  เอกสารคู่มือ การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนวัดถนนกะเพรา เล่มนี้ได้จัดท าขึ้นเพื่อให้
เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนตามกรอบการบริหารงาน ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่                       
การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป   ให้เกิด
ความคล่องตัวและรวดเร็วตลอดจนเป็นตัวก าหนดแนวทาง  ในการปฏิบัติให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายของโรงเรียนได้
ปฏิบัติตาม เพื่อให้การด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาของโรงเรียน  เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
ต่อไป 
 
        
 
 
          ( นางสาวปวีณา  พุ่มพวง ) 
              ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดถนนกะเพรา 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ช่ือโรงเรียน วัดถนนกะเพรา    ต้ังอยู่  หมู่   4     
ต าบล    เนินฆ้อ     อ าเภอ แกลง      จังหวัด  ระยอง     รหัสไปรษณีย์   21110 
โทรศัพท์    038 - 697125  สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2   
1.2 เปิดสอนต้ังแต่ระดับปฐมวัย    ถึงระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6   
1.3 พื้นท่ีบริการ 3 หมู่บ้าน  ได้แก่  หมู่  4 หมู่ 8 และหมู่ 9  ต าบล เนินฆ้อ    อ าเภอ แกลง       
จังหวัด ระยอง   

 
 

2. ข้อมูลด้ำนกำรบริหำร 
ผู้อ านวยการโรงเรียน ช่ือ  นางสาวปวีณา  พุ่มพวง  อายุ 41 ปี 
วุฒิทางการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท  การศึกษามหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยบูรพา 
ด ารงต าแหน่งท่ีโรงเรียนนี้ต้ังแต่วันท่ี  29  พฤศจิกายน พ.ศ. 2555  

 
 

 3. ข้อมูลนักเรียน 
 ปัจจุบันโรงเรียนมีจ านวนนักเรียน ปีการศึกษา  2563 ดังนี้  
 1)  จ านวนนักเรียน 123 คน ( ข้อมูล ณ วันท่ี วันท่ี 18 กรกฎาคม 2663 ) 
 2)  จ านวนนักเรียนจ าแนก ตามระดับช้ันท่ีเปิดสอน  

 

ชั้น 
จ ำนวนนักเรียน 

หมำยเหตุ 
ชำย หญิง รวม 

อนุบำล 2 1 5 6  
อนุบำล 3 4 4 8  

รวมอนุบำล 5 9 14  
ประถมศึกษำปีที่ 1 5 9 14  
ประถมศึกษำปีท่ี 2 5 7 12  
ประถมศึกษำปีที่ 3 10 4 14  
ประถมศึกษำปีที่ 4 10 13 23  
ประถมศึกษำปีที่ 5 12 9 21  
ประถมศึกษำปีที่ 6 19 6 25  
รวมประถมศึกษำ 61 48 109  
รวมทั้งโรงเรียน 66 57 123  
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1) มีผู้เรียนท่ีมีความบกพร่องเรียนร่วม   9  คน 
2) มีผู้เรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ   4   คน 
3) มีผู้เรียนปัญญาเลิศ       -       คน 
4) มีผู้เรียนต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ     9     คน 
5) จ านวนผู้เรียนท่ีท าช่ือเสียงให้แก่โรงเรียน (รางวัลดีเด่นท่ีได้รับ) 

-    ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมศึกษาแหล่งเรียนรู้      จ านวน     123     คน   ร้อยละ    100 
-    ผู้เรียนช้ัน ป.1 - ป.6  เข้าร่วมกิจกรรมวันวิชาการ    จ านวน   109     คน      ร้อยละ   100 

6) สัดส่วนนักเรียนปฐมวัย/ห้อง      13 : 1 
7) สัดส่วนเด็ก /ครู                          25 : 1 
     มีจ านวนครูสอนครบช้ัน       ครบช้ัน        ไม่ครบช้ัน 
8) ภาระงานสอนของครูปฐมวัย โดยเฉล่ีย ช่ัวโมง/สัปดาห์    20 : 1  
9) สัดส่วนนักเรียนประถมศึกษา/ห้อง  13 : 1 
10) สัดส่วนนักเรียน /ครู   26 : 1 

   มีจ านวนครูสอนครบช้ัน    ครบช้ัน     ไม่ครบช้ัน 
11) ภาระงานสอนของครูประถมศึกษา โดยเฉล่ีย ช่ัวโมง/สัปดาห์    25 : 1  

 

๔. ข้อมูลครูและบุคลำกร (ข้อมูล ณ วันที่ วันที่ 18 กรกฎาคม 2663) 
 

ท่ี 
ประเภทบุคลากร 

ช่ือ-สกุล 

เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 
วิชาเอก 

ชาย หญิง 
ต่ ากว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี 
สูงกว่า 
ป.ตรี 

1 นางสาวปวีณา  พุ่มพวง -  - -  บริหารการศึกษา 
2 นางรัชนี  แก้วประเสริฐ -  -  - ปฐมวัย 
3 นางสาวศรัญญา งามสม -  -  - คอมพิวเตอร์ 
4 นางพรรณราย  บุญแผง -  -  - ประถมศึกษา 

5 นางสาวณัฏฐิกา สมัยมงคล -  - -  
เทคโนโลยีการบรรจุ/
วิทยาศาสตร์ศึกษา 

6 นางกฤษติกา  ถวิลค า -  -  - ภาษาไทย 
7 นางสาวมนัสวี  สรรเสริญ -  -  - คณิตศาสตร์ 
8 ว่าท่ีร้อยตรีหญิงอรุโณทัย  สวัสดี -  -  - ภาษาอังกฤษ 

 ครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน       
1 นายสนั่น  ศิริชนม์  - -  - ภาษาไทย 
 เจ้าหน้าท่ีธุรการ       
1 นางรดา  มุกดาสนิท -  - -  บริหารการศึกษา 
        รวม 1 9 - 7 3  

 
                               -   มีครูประจ าการ      7 คน 

   -   เจ้าหน้าท่ีธุรการ       1   คน 
   -   ครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน  1   คน 
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5.  ข้อมูลด้ำนทรัพยำกรและงบประมำณ 
 ข้อมูลงบประมำณ   
  - นักเรียนช้ันก่อนประถมศึกษา  16 คน × 1,700 บาท  =    27,200  บาท 
  - นักเรียนระดับประถมศึกษา 108 คน × 1,900 บาท  =  205,200  บาท 
        รวมงบประมำณทั้งสิ้น    212,400  บำท 
  

6.   ข้อมูลด้ำนชุมชน 
 โรงเรียนวัดถนนกะเพรา ต้ังอยู่หมู่ 4 ต าบลเนินฆ้อ  อ าเภอแกลง  จังหวัดระยอง สภาพท่ีต้ังใกล้ทะเล  
การคมนาคมสะดวก  มีทัศนียภาพสวยงาม   ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางด้านการประมง เช่น เล้ียงกุ้ง  
การหาหอย หาปู และประอาชีพค้าขายและรับจ้างท่ัวไป 
         ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีเป็นท่ีรู้จักท่ัวไป  คือ ประเพณี
วันสงกรานต์  และงานเทศกาลท่ีส าคัญทางพระพุทธศาสนา  

 ผู้ปกครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับ ประถมศึกษาปีท่ี  4 
         ร้อยละ    70   ประกอบอาชีพ ประมง 
         ร้อยละ    100   นับถือศาสนาพุทธ 
         ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉล่ียต่อปี  60,000  บาท 
 

            โอกำสและข้อจ ำกัดของโรงเรียน 
   โอกาสของโรงเรียน  

– เป็นโรงเรียนในโครงการโรงเรียนในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง ท่ีสามารถเลือกใช้ต าราเรียน
และออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาได้   

- เป็นโรงเรียนในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาและโครงการสานอนาคตการศึกษา CONNEXT ED ซึ่ง
สนับสนุนโดยบริษัท ปตท.จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท ไอ อาร์ พี ซี จ ากัด (มหาชน) ท าให้เกิดการร่วมมือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในด้านการฝึกอบรมให้ความรู้เพิ่มศักยภาพแก่ครู และการสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน  

- เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ท าให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในต าบล  และได้รับการจัดสรร
งบประมาณ เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  

- เป็นโรงเรียนคุณภาพ SMT ของ สสวท. ท าให้ เกิดการส่งเสริมให้ครูพัฒนาการเรียนการสอน 
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี  

- มีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากมาย ท่ีเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
  ข้อจ ากัดของโรงเรียน  
- ผู้ปกครองชาวกัมพูชา มีการโยกย้ายถิ่นฐานการประกอบอาชีพ หรือกลับประเทศเดิมอยู่เสมอ 
- มีครูไม่ครบช้ัน และไม่มีนักการภารโรง 
- ครูมีประสบการณ์น้อย และขาดการต่อเนื่องในการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากครูส่วนใหญ่มี

ภูมิล าเนาอยู่จังหวัดอื่นจึงมักมีการย้ายกลับภูมิล าเนาอยู่เสมอ 
 

7. ข้อมูลด้ำนอำคำรสถำนที่ 

         แสดงจ ำนวนอำคำรเรียน  และอำคำรประกอบ 
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ล าดับท่ี รายการ จ านวน หน่วย 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
 

อาคารเรียน สปช.105/29 
อาคารเรียนปฐมวัย แบบสร้างเอง 
อาคารอเนกประสงค์ (โรงอาหาร) 
สุขา 
สนามฟุตบอล 
สนามวอลเลย์บอล 
สนามเด็กเล่น 
อาคารห้องสมุด(พิริยะบรรณาลัย) แบบสร้างเอง 
อาคารห้องเก็บส่ืออุปกรณ์การเรียนรู้ 
บ้านพักครู 

1 
1 
1 
3 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

หลัง 
หลัง 
หลัง 
หลัง 
สนาม 
สนาม 
สนาม 
หลัง 
หลัง 
หลัง 

 

  

  แสดงจ ำนวนห้องเรียน  และห้องพิเศษ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8. ข้อมูลชุมชน  ภูมิปัญญำท้องถ่ินและแหล่งเรียนรู้ 

วิทยำกรภำยนอก 
 

ท่ี ช่ือ  สกุล วิชาท่ีสอน ช้ัน 
1 พระครูธรรมสารโสภิต พุทธศาสนา ป.1 -  ป.6 
2 พระปลัดธนาวุฒิ ชุติวณฺโณ พุทธศาสนา ป.1 -  ป.6 
3 พระปลัดสมปอง  จิตฺตส วโร พุทธศาสนา ป.1 -  ป.6 
4 นายสุชาติ  งามสม กีฬา ป.4 -  ป.6 
5 นายปัญญา  สมคะเน กีฬา ป.4 -  ป.6 
6 ร.ต.ท.พงษ์สวัสด์ิ กุณโฮง การต่อต้านยาเสพติด ป.4 - ป.5 
7 นายกิตติพร  กองพุฒ เครื่องร่อน,เครื่องบิน ป.3 – ป.6  

ล าดับท่ี รายการ จ านวน  (ห้อง) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

ห้องเรียน (ประถม 3 ห้อง , ปฐมวัย 1 ห้อง) 
ห้องเรียนช่ัวคราว (แก้ปัญหาหลังไฟไหม้) 
ห้องคอมพิวเตอร์ 
ห้องประชุม/ธุรการ  
ห้องพักครูต่างชาติ 
ห้องสมุด 

4 
3 
1 
1 
1 
1 
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ภมิูปัญญำท้องถ่ิน 
 
 ท่ี ชื่อ  สกุล วิชำที่สอน ชั้น 
1 นายอ าพล  บุญแผง การเพาะเห็ด ป.1 
2 นายอ าพล  บุญแผง การปลูกผัก ป.2 
3 นางสายสุนีย์  จันทร์พราหมณ์ การแปรรูปใบขลู่ ป.3 
4 นางเบญจะ ปะส่ิงชอบ การเล้ียงหอยนางรม ป.4 
5 นางจ านงค์  ชาญเช่ียว การท าน้ าปลา ป.5 
6 นางแสงจันทร์  เจริญรื่น การท าฮ่อยจ๊อ/แกะป ู ป.6 
7 นางปราณี  ประคอง การท าไข่เค็ม ป.1-6 
8 นายอัครพล  พรหมรักษา ดนตรีไทย ป.4-6 
9 นางสาวยุวรัตน์ ขาวล าเลิศ เบกอรี่ ป.4 - ป.6 

   
 

แหล่งเรียนรู้ 
 

แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
สถิติการใช้

(จ านวนครั้ง/ปี) 
แหล่งเรียนรู้ภายนอก

โรงเรียน 
สถิติการใช้(จ านวน

ครั้ง/ปี) 
1.ห้องสมุด 
2.สวนเกษตร 
3.โรงอาหาร 
4.สนามเด็กเล่น 
5.ห้องสังคม 
6.ห้องคอมพิวเตอร์ 
7.สนามกีฬา 
8.โรงเห็ด 
9.โรงเรือนไฮโดรโพนิกส์ 

200 
200 
200 
200 
45 
182 
200 
200 
200  

1.แหล่งท าน้ าปลา 
2.วัดถนนกะเพรา 
3.ป่าชายเลน 
4.สถานีอนามัย 
5.มณฑปเนินฆ้อ 
6.ฟาร์มกุ้ง - ท้องนา 
7.อนุสาวรีย์สุนทรภู่ 
8.บ้านปลาธนาคารปู      
9. วัดเนินฆ้อ 

5 
30 
3 
2 
2 
1 
1 
3 
2 

 
9.  ข้อมูลผลงำนที่ประสบควำมส ำเร็จ ปีกำรศึกษำ 2562 
ผลงำนของสถำนศึกษำ 
12. ผลโรงเรียนวัดถนนกะเพรา เป็นโรงเรียนท่ีได้พัฒนาคุณภาพนักเรียนเข้าแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ระดับชาติ ครั้งท่ี 69 เกียรติบัตรโดย สพป.ระยอง เขต 2ยนอกของสถำนศึกษำรอบสำม พ.ศ. 2555 
 
ผลงำนของผู้บริหำร  
 นางสาวปวีณา  พุ่มพวง ได้รับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น เนื่องในวันครู ประจ าปี 2563  ส                    
พป.ระยอง เขต 2 
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ผลงำนของครู  

 นางสาวณัฏฐิกา  สมัยมงคล ได้รับรางวัลครูดีไม่มีอบายมุข ประจ าปีการศึกษา 2562 เนื่องในวันครู 
ประจ าปี 2563 
 ว่าท่ีร้อยตรีหญิงอรุโณทัย  สวัสดี ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทองแดง ล าดับท่ี 37 กิจกรรม การ
แข่งขันเครื่องร่อน ประเภทร่อนนานปล่อยด้วยมือ ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 
2562 ระดับชาติ ภาคกลางและภาคตะวันออก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ณ จังหวัด
สมุทรปราการ 
 นางสาวณัฏฐิกา  สมัยมงคล ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทองแดง ล าดับท่ี 37 กิจกรรม การ
แข่งขันเครื่องร่อน ประเภทร่อนนานปล่อยด้วยมือ ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 
2562 ระดับชาติ ภาคกลางและภาคตะวันออก สังกัดส านักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ณ จังหวัด
สมุทรปราการ 
 ว่าท่ีร้อยตรีหญิ งอรุโณทัย  สวัสดี ครู ผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเข้าร่วม ล าดับ ท่ี 34 กิจกรรม                 
การแข่งขันเครื่องร่อน ประเภทร่อนนานยิงยาง ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 
ระดับชาติ ภาคกลางและภาคตะวันออก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ณ จังหวัดสมุทรปราการ 
 นางสาวศรัญญา  งามสม ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเข้าร่วม ล าดับท่ี 34 กิจกรรม การแข่งขันเครื่อง
ร่อน ประเภทร่อนนานยิงยาง ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับชาติ ภาค
กลางและภาคตะวันออก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ณ จังหวัดสมุทรปราการ 
 นางสาวณัฏฐิกา  สมัยมงคล ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 3 กิจกรรมการประกวด
โครงงานคณิตศาสตร์ ประเภทสร้างทฤษฎีหรือค าอธิบายทางคณิตศาสตร์ ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 นางสาวมนัสวี  สรรเสริญ ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 2 กิจกรรมการประกวด
โครงงานคณิตศาสตร์ ประเภทสร้างทฤษฎีหรือค าอธิบายทางคณิตศาสตร์ ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 นางสาวณัฏฐิกา  สมัยมงคล ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 4 กิจกรรมการประกวด
โครงงานคณิตศาสตร์ ประเภทบูรณาการความรู้ในคณิตศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 นางสาวมนัสวี  สรรเสริญ ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 4 กิจกรรมการประกวด
โครงงานคณิตศาสตร์ ประเภทบูรณาการความรู้ในคณิตศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 นางสาวณัฏฐิกา  สมัยมงคล ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 4 กิจกรรมการประกวด
โครงงานวิทยาศาสตร์ ประเภททดลอง ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 นางสาวมนัสวี  สรรเสริญ ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 4 กิจกรรมการประกวด
โครงงานวิทยาศาสตร์ ประเภททดลอง ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 นางสาวอารียา  กุลกั้ง ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 4 กิจกรรมการประกวด
มารยาทงามอย่างไทย ประเภทนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ ป.1-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้ง
ท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 นางพรรณราย  บุญแผง ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 4 กิจกรรมการประกวด
มารยาทงามอย่างไทย ประเภทนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ ป.1-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้ง
ท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 นางสาวศรัญญา  งามสม ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 5 กิจกรรมการแข่งขันการ
สร้างการ์ตูนด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์กราฟิก ป.1-ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 
ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 นางรดา  มุกดาสนิท ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 5 กิจกรรมการแข่งขันการสร้าง
การ์ตูนด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์กราฟิก ป.1-ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 
ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ว่าท่ีร้อยตรีหญิงอรุโณทัย  สวัสดี ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 17 กิจกรรมการ
แข่งขันเล่านิทาน (Story Telling) ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
 นายพิชิตพล  ทาระขจัด ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเข้าร่วม ล าดับท่ี 5 กิจกรรมการแข่งขันเครื่องร่อน
แบบเดินตาม ป.1-ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 นางกฤษติกา  ถวิลค า ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเข้าร่วม ล าดับท่ี 5 กิจกรรมการแข่งขันเครื่องร่อน
แบบเดินตาม ป.1-ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 
ผลงำนของนักเรียน 
 ระดับประเทศ 
 เด็กชายวีรภาพ  หาทรัพย์ ได้รับรางวัลเหรียญทองแดง ล าดับท่ี 37 กิจกรรม การแข่งขันเครื่องร่อน 
ประเภทร่อนนานปล่อยด้วยมือ ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับชาติ 
ภาคกลางและภาคตะวันออก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ณ จังหวัดสมุทรปราการ 
 เด็กชายศุภณัฐ  ชอบช่ืน ได้รับรางวัลเหรียญทองแดง ล าดับท่ี 37 กิจกรรม การแข่งขันเครื่องร่อน 
ประเภทร่อนนานปล่อยด้วยมือ ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับชาติ 
ภาคกลางและภาคตะวันออก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ณ จังหวัดสมุทรปราการ 
 เด็กชายธนภัทร์  โรมศรี ได้รับรางวัลเข้าร่วม ล าดับท่ี 34 กิจกรรม การแข่งขันเครื่องร่อน ประเภทร่อน
นานยิงยาง ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับชาติ ภาคกลางและภาค
ตะวันออก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ณ จังหวัดสมุทรปราการ 
 เด็กชายนพดล  ฉลอง ได้รับรางวัลเข้าร่วม ล าดับท่ี 34 กิจกรรม การแข่งขันเครื่องร่อน ประเภทร่อนนาน
ยิงยาง ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับชาติ ภาคกลางและภาค
ตะวันออก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ณ จังหวัดสมุทรปราการ 
 ระดับเขตพื้นที่  
 เด็กชายวีรภัทร  สังวาลย์ ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 3 กิจกรรมการประกวดโครงงานคณิตศาสตร์ 
ประเภทสร้างทฤษฎีหรือค าอธิบายทางคณิตศาสตร์ ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 
2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 เด็กชายชนาธิป  คงประเสริฐ ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 3 กิจกรรมการประกวดโครงงาน
คณิตศาสตร์ ประเภทสร้างทฤษฎีหรือค าอธิบายทางคณิตศาสตร์ ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  
ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 เด็กชายกรวิชญ์  ต่ายชาวนา ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 3 กิจกรรมการประกวดโครงงาน
คณิตศาสตร์ ประเภทสร้างทฤษฎีหรือค าอธิบายทางคณิตศาสตร์ ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  
ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 เด็กหญิงไพลิน  ใจดี ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 4 กิจกรรมการประกวดโครงงานคณิตศาสตร์ 
ประเภทบูรณาการความรู้ในคณิตศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ ป.4 -ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69 ปี
การศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 เด็กหญิงชลธิชา  เขมะสุข ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 4 กิจกรรมการประกวดโครงงานคณิตศาสตร์ 
ประเภทบูรณาการความรู้ในคณิตศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69 ปี
การศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 เด็กหญิงผกาสินี  สุวรรณโชติ ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 4 กิจกรรมการประกวดโครงงาน
คณิตศาสตร์ ประเภทบูรณาการความรู้ในคณิตศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 
69  ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 เด็กชายพุฒิพงษ์  บุญกอง ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 4 กิจกรรมการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ 
ประเภททดลอง ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 เด็กหญิงผกาสินี  สุวรรณโชติ ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 4 กิจกรรมการประกวดโครงงาน
วิทยาศาสตร์ ประเภททดลอง ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 เด็กหญิงชลธิชา  เขมะสุข ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 4 กิจกรรมการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ 
ประเภททดลอง ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 เด็กชายประวีร์  รัตนวิจิตร ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 4 กิจกรรมการประกวดมารยาทงามอย่างไทย 
ประเภทนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ ป.1-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน  
ครั้งท่ี 69 ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 เด็กหญิงสขิลา  รัตนวิจิตร ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 4 กิจกรรมการประกวดมารยาทงามอย่างไทย 
ประเภทนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ ป.1-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69 ปีการศึกษา 
2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 เด็กชายสุทักษ์  บุญช่วย ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 5 กิจกรรมการแข่งขันการสร้างการ์ตูนด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์กราฟิก ป.1-ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69 ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 เด็กชายกึม  จีโอ ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 5 กิจกรรมการแข่งขันการสร้างการ์ตูนด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์กราฟิก ป.1-ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 เด็กหญิงนิตยา  ใจหาญ ได้รับรางวัลเหรียญทอง ล าดับท่ี 17 กิจกรรมการแข่งขันเล่านิทาน (Story 
Telling) ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 เด็กหญิงศาตนันท์  สุมังคละ ได้รับรางวัลเข้าร่วม ล าดับท่ี 5 กิจกรรมการแข่งขันเครื่องร่อนแบบเดินตาม 
ป.1-ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 เด็กชายมงคล  แซ่เต๋ียว ได้รับรางวัลเข้าร่วม ล าดับท่ี 5 กิจกรรมการแข่งขันเครื่องร่อนแบบเดินตาม      
ป.1-ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 

เด็กหญิงอภิชญา ธรรมศรี ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 การแข่งขันกรีฑาประเภทรุ่นอายุ  10 ปี หญิง 
กิจกรรมกีฬานักเรียนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
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เด็กชายสุทธิภัทร มั่งค่ัง ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 การแข่งขันฟุตบอล กิจกรรมกีฬานักเรียน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

เด็กชายชนาธิป คงประเสริฐ ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 การแข่งขันฟุตบอล กิจกรรมกีฬานักเรียน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

เด็กชายแต้ม สุเทียน ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีห่างไกลยา
เสพติด และเป็นผู้ท่ีมีกิริยาวาจาสุภาพ มีน้ าใจ 

เด็กชายพิเชฐ ประคอง ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีห่างไกลยา
เสพติด และเป็นผู้ท่ีมีกิริยาวาจาสุภาพ มีน้ าใจ 

เด็กชายฐิติภัทร สัตย์อุดม ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีห่างไกล
ยาเสพติดและเป็นผู้ท่ีมีกิริยาวาจาสุภาพ มีน้ าใจ 

เด็กหญิงพิชชาภา แซ่เต๋ียว ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ี
ห่างไกลยาเสพติด และเป็นผู้มีจิตสาธารณะ 

เด็กชายธนภัทร เนาว์ถึง ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีห่างไกล
ยาเสพติด และเป็นผู้ท่ีมีกิริยาวาจาสุภาพ มีน้ าใจ 

เด็กหญิงฟ้าใส  ไชยวงค์ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีห่างไกล
ยาเสพติด เป็นผู้มีจิตสาธารณะ และเป็นผู้ท่ีมีกิริยาวาจาสุภาพ มีพื้นฐานของการยิ้ม ไหว้ ทักทาย 

เด็กหญิงศรินทร์ทิพย์ วอนเมือง ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็น ผู้ท่ี
ห่างไกลยาเสพติด และเป็นผู้ท่ีมีกิริยาวาจาสุภาพ มีพื้นฐานของการยิ้ม ไหว้ ทักทาย 

เด็กชายธนวัฒน์ ตามสกุล ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีห่างไกล
ยาเสพติด และเป็นผู้ท่ีมีกิริยาวาจาสุภาพ มีน้ าใจ 

เด็กชายภานุวัฒน์ หาทรัพย์ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ี
ห่างไกลยาเสพติด เป็นผู้มีจิตสาธารณะ และเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 8 ข้อ 

เด็กชายพีรพัฒน์ จันทร์หอม ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ี
ห่างไกลยาเสพติด เป็นผู้มีจิตสาธารณะ และเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 8 ข้อ 

เด็กหญิงกิมล้ัง โทรม ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีห่างไกลยา
เสพติด และเป็นผู้ท่ีมีกิริยาวาจาสุภาพ มีน้ าใจ 

เด็กหญิงมอม เปา ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีห่างไกล         
ยาเสพติด และเป็นผู้มีจิตสาธารณะ 

เด็กหญิงนิดานุช  ศรีทอง ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีห่างไกล
ยาเสพติด เป็นผู้มีจิตสาธารณะ และเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 8 ข้อ 

เด็กชาย ธันวา ช่ืน ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีจิตสาธารณะ มี
น้ าใจ รู้จักแบ่งปันและเสียสละเพื่อท าประโยชน์แก่ส่วนรวม และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด    

เด็กชายชโนทัย ฮิลล์ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีจิตสาธารณะ 
มีน้ าใจ รู้จักแบ่งปันและเสียสละเพื่อท าประโยชน์แก่ส่วนรวม และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด    

เด็กชายนิด  เมอพินิด ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีจิต
สาธารณะ มีน้ าใจ รู้จักแบ่งปันและเสียสละเพื่อท าประโยชน์แก่ส่วนรวม และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด    

เด็กหญิงพิชชาภา  เจริญรื่น ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการ เป็นผู้ท่ี มี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 8 ข้อและเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด 
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เด็กหญิง พิยดา  รัตนวิจิตร ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มี        
จิตสาธารณะ มีน้ าใจ รู้จักแบ่งปันและเสียสละเพื่อท าประโยชน์แก่ส่วนรวม และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด    

เด็กหญิง ตุลา  ฮาน ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีจิตสาธารณะ 
มีน้ าใจ รู้จักแบ่งปันและเสียสละเพื่อท าประโยชน์แก่ส่วนรวม และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด    

เด็กหญิง เปา  เอื้อ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีจิตสาธารณะ มี
น้ าใจ รู้จักแบ่งปันและเสียสละเพื่อท าประโยชน์แก่ส่วนรวม และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด    

เด็กหญิง สุภาภรณ์  แซ่เต๋ียว ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีจิต
สาธารณะ มีน้ าใจ รู้จักแบ่งปันและเสียสละเพื่อท าประโยชน์แก่ส่วนรวม และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด    

เด็กชายธนภูมิ เมตตา ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการมีค่านิยมตามหลัก
ของไทย 12 ประการ ,เป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด,เป็นผู้มีจิตสาธารณะ 

เด็กชายณชพล เมตตา ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็น                
ผู้มีจิตสาธารณะ,เป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชายกึม จีโอ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีจิตสาธารณะท า
ประโยชน์แก่โรงเรียนด้านแข่งขันวาดภาพวาดภาพโปรแกรม Paint,เป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด,เป็นผู้มีจิตสาธารณะ 

เด็กหญิงรวินท์นิภา ไตรรัตนาธิคุณ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562               
ด้านการเป็นผู้ท่ีมีกิริยาวาจาสุภาพ มีพื้นฐานของการยิ้ม ไหว้ ทักทาย มีน้ าใจ มีจิตสาธารณะ ชอบช่วยเหลือเพื่อน 
ครู โรงเรียน รู้จักแบ่งปันและเสียสละเพื่อท าประโยชน์แก่ส่วนรวม และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด,เป็นผู้มีจิต
สาธารณะ 

เด็กชายพีระพัฒน์ เย็นโภคา ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีจิต
สาธารณะ,เป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชายกิตติพศ มุกดาสนิท ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มี จิต
สาธารณะ,เป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชายอนุภัทร ระวาดชัย ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็น             
ผู้มีจิตสาธารณะ,เป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กหญิงคีรติ ปะส่ิงชอบ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการ                  
เป็นผู้มีจิตสาธารณะ,เป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กหญิงสุภารัตน์ ศรีทอง ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562                          
ด้านการเป็นผู้มีจิตสาธารณะ,เป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชายพัสกร เย็นโภคา ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562  ด้านการเป็นผู้มีจิต
สาธารณะ มีน้ าใจ และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชาย วรากร งามสม ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีจิต
สาธารณะ มีจิตอาสาช่วยเหลือเพื่อน และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชาย สุทักษ์ บุญช่วย ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีจิต
สาธารณะ มีน้ าใจ มีจิตอาสาช่วยเหลือเพื่อน และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชาย สุทธิพงษ์  พวงมณี ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีจิต
สาธารณะ มีน้ าใจ และเป็นผู้ท่ีห่างไกล  ยาเสพติด 
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เด็กหญิง อภิชญา ธรรมศรี เป็นผู้ท่ีมีกิริยาวาจาสุภาพ มีพื้นฐานของการยิ้ม ไหว้ ทักทาย มีน้ าใจ มีจิต
สาธารณะ ชอบช่วยเหลือเพื่อน ครู โรงเรียน รู้จักแบ่งปันและเสียสละเพื่อท าประโยชน์แก่ส่วนรวม และเป็นผู้ท่ี
ห่างไกลยาเสพติด   

เด็กหญิง นันธิชา  ไชยมงคล ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็น          
ผู้มีกิริยาวาจาสุภาพ มีจิตสาธารณะ มีน้ าใจ มีจิตอาสาช่วยเหลือเพื่อน และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด 

เด็กหญิง ศาตนันท์   สุมังคะละ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562                        
ด้านการมีพื้นฐานของการยิ้ม ไหว้ ทักทาย มีน้ าใจ มีจิตสาธารณะ ชอบช่วยเหลือเพื่อน ครู โรงเรียน รู้จักแบ่งปัน
และเสียสละเพื่อท าประโยชน์แก่ส่วนรวม และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด 

เด็กหญิง กมลวรรณ  ปะส่ิงชอบ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562                      
ด้านการเป็นผู้ท่ีมีกิริยาวาจาสุภาพ มีจิตสาธารณะ มีน้ าใจ มีจิตอาสาช่วยเหลือเพื่อน และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด 

เด็กหญิง สขลิา รัตนวิจิตร ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562                              
ด้านการเป็นผู้ท่ีมีกิริยามารยาทเรียบร้อย มีพื้นฐานของการยิ้ม ไหว้ ทักทาย มีจิตสาธารณะ มีน้ าใจ มีจิตอาสา
ช่วยเหลือเพื่อน และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชาย มงคล แซ่เต๋ียว ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็น ผู้มีจิต
สาธารณะ มีน้ าใจ มีจิตอาสาช่วยเหลือเพื่อน และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชาย ยู  เริน ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการ เป็นผู้มีจิตสาธารณะ มี
น้ าใจ มีจิตอาสาช่วยเหลือเพื่อน และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชาย รที  เจียด ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการ เป็นผู้ท่ีมีกิริยาวาจา
สุภาพ มีพื้นฐานของการยิ้ม ไหว้ ทักทายมีจิตสาธารณะ มีน้ าใจ และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชาย ซาไก  ชล ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็น ผู้ท่ีมีกิริยาวาจา
สุภาพ มีน้ าใจ และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชาย ไชยา  ชล ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการ เป็นผู้มีพื้นฐานของ
การยิ้ม ไหว้ ทักทาย มีน้ าใจ มีจิตสาธารณะ ชอบช่วยเหลือ และเป็นผู้ท่ี ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กหญิง เปา  ต้น ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีมีกิริยาวาจา
สุภาพ มีพื้นฐานของการยิ้ม ไหว้ ทักทาย มีน้ าใจ รู้จักแบ่งปันและเสียสละ และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด 

เด็กหญิง โต๊ด  แต้มโตด ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีมีกิริยา
วาจาสุภาพ มีพื้นฐานของการยิ้ม ไหว้ ทักทาย มีน้ าใจ มีจิตสาธารณะ ชอบช่วยเหลือเพื่อน ครู โรงเรียน รู้จัก
แบ่งปันและเสียสละเพื่อท าประโยชน์แก่ส่วนรวม และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด 

เด็กหญิง ดีนา ฮาน ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีมีกิริยามารยาท
เรียบร้อย มีพื้นฐานของการยิ้ม ไหว้ ทักทาย มีน้ าใจ มีจิตสาธารณะ ชอบช่วยเหลือ รู้จักแบ่งปันและเสียสละ และ
เป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด 

เด็กหญิง พิมล  รวย ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีมี
กิริยามารยาทเรียบร้อย มีพื้นฐานของการยิ้ม ไหว้ ทักทาย มีน้ าใจ ชอบช่วยเหลือเพื่อน รู้จักแบ่งปันและเสียสละ 
และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชายกรวิชญ์ ต่ายชาวนา ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีความ
กตัญญู ดูแลผู้มีพระคุณ ไม่ท าให้ผู้มีพระคุณเดือดร้อน  

เด็กชายธีรภัทร ผลศิริ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน 8 ข้อ 
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เด็กชายรชต สังวาลย์ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีห่างไกลยา
เสพติด คือไม่เสพส่ิงเสพติดทุกชนิด หรือมั่วสุม เล่นการพนนั และติดเกมส์  

เด็กชายธีรศักดิ์ มานะ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีจิต
สาธารณะ มีน้ าใจ จิตอาสาช่วยเหลือเพื่อน  

เด็กชายวัชพล กองทรัพย์ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีจิตอ
สาธารณะ มีน้ าใจ จิตอาสาช่วยเหลือเพื่อน  

เด็กชายพัสกร ระวาดชัย  ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562  ด้านการเป็นผู้มีจิต
สาธารณะ มีน้ าใจ จิตอาสาช่วยเหลือเพื่อน 

เด็กหญิงเกศแก้ว รื่นภิรมย์ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 8 ข้อ 

เด็กหญิงตมิศา เลสลีย์ ฮิลล์  ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562  ด้านการเป็นผู้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 8 ข้อ 

เด็กชายวีรภาพ  หาทรัพย์  ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีจิต
สาธารณะท าประโยช์แก่โรงเรียนด้านการแข่งขันเครื่องร่อน,เป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชายธนภัทร  โรมศรี ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562                          
ด้านการเป็นผู้มีจิตสาธารณะท าประโยช์แก่โรงเรียนด้านการแข่งขันเครื่องร่อน,เป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชายประวีร์  รัตนวิจิตร ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีจิต
สาธารณะ,เป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชายศุภณัฐ  ชอบช่ืน ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีจิต
สาธารณะท าประโยช์แก่โรงเรียนด้านการแข่งขันเครื่องร่อน,เป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชายวิชัย  สอนวิชา ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีจิต
สาธารณะ,เป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชายก้องภพ  รัตนวิจิตร ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีจิต
สาธารณะ,เป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชายสุทธิภัทร  มั่งค่ัง ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562  ด้านการเป็นผู้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 8 ข้อ,เป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชายศุภณัฐ  พรมเลิส ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 8 ข้อ,เป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กหญิงนิตยา  ใจหาญ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีพื้นฐาน
ของการยิ้ม ไหว้ ทักทาย มีน้ าใจ มีจิตสาธารณะ ชอบช่วยเหลือ และเป็นผู้ท่ีห่างไกลยาเสพติด 

เด็กหญิงผกาสินี  สุวรรณโชติ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 8 ข้อ,เป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กหญิงรอน  ชล ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้มีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียน 8 ข้อ,เป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชายสุมิตร  มั่งค่ัง ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีมีจิต
สาธารณะ มีน้ าใจ จิตอาสาช่วยเหลือครู เพื่อน โรงเรียน วัด และสังคม  โดยท ากิจกรรมท าความสะอาดโรงเรียน
ด้วยตนเองในช่วงเช้าก่อนเข้าเรียนเป็นประจ า และเป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 
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เด็กชายนพดล ฉลอง ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีมีจิต
สาธารณะ มีน้ าใจ จิตอาสามีความต้ังใจในการท างานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มท่ี  ช่วยเหลืองานโรงเรียน  
ครู และเพื่อนเป็นอย่างดี เป็นผู้น าในการเข้าแถว เคารพธงชาติ สวดมนต์ ของโรงเรียน มีความซื่อสัตย์สุจริต  
มีความต้ังใจในกิจกรรมการแข่งขันเพื่อท าช่ือเสียงให้กับโรงเรียน ได้เข้าร่วม กิจกรรมการแข่งขันเครื่องร่อน
ประเภทร่อนนานยิงยาง ระดับชาติ และเป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชายบัญญพนต์  นาพันธ์ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีมีจิต
สาธารณะ มีน้ าใจ จิตอาสามีความต้ังใจในการท างานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มท่ี  ช่วยเหลืองานโรงเรียน ครู 
และเพื่อนเป็นอย่างดี เป็นจิตอาสาในการช่วยดูแลสุนัขในโรงเรียน รับผิดชอบให้อาหารสุนัขทุกวัน และเป็นผู้
ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชายวีรภัทร  สังวาลย์ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีมีจิต
สาธารณะ มีน้ าใจ จิตอาสามีความต้ังใจในการท างานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มท่ี  ช่วยเหลืองานโรงเรียน ครู 
และเพื่อนเป็นอย่างดี เป็นผู้น าในการเข้าแถว เคารพธงชาติ สวดมนต์ ของโรงเรียน มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความ
ต้ังใจในกิจกรรมการแข่งขันเพื่อท าช่ือเสียงให้กับโรงเรียน ได้เข้าร่วม กิจกรรมการประกวดโครงงานคณิตศาสตร์ 
ประเภทสร้างทฤษฎีหรือค าอธิบายทางคณิตศาสตร์ ได้รับรางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับท่ี 2 ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา และเป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชายชนาธิป  คงประเสริฐ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีมีจิต
สาธารณะ มีน้ าใจ จิตอาสามีความต้ังใจในการท างานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มท่ี  ช่วยเหลือ งานโรงเรียน ครู 
และเพื่อนเป็นอย่างดี เป็นผู้น าในการเข้าแถว เคารพธงชาติ สวดมนต์ ของโรงเรียน มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความ
ต้ังใจในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบผู้จัดการธนาคารโรงเรียน ได้เข้าร่วม กิจกรรมการประกวดโครงงานคณิตศาสตร์ 
ประเภทสร้างทฤษฎีหรือค าอธิบายทางคณิตศาสตร์ ได้รับรางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับท่ี 2 ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา เป็นตัวแทนโรงเรียนในการแข่งขันฟุตบอลระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และเป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชายธีรสันต์ ลอเรนส์ ฮิลล์ ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีมี
จิตสาธารณะ มีน้ าใจ จิตอาสาช่วยเหลือครู เพื่อน โรงเรียน วัด และสังคมและเป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กชายพุฒิพงศ์  บุญกอง คุณสมบัติเป็นผู้ท่ีมีจิตสาธารณะ มีน้ าใจ จิตอาสามีความต้ังใจในการท างานท่ี
ได้รับมอบหมายอย่างเต็มท่ี  ช่วยเหลือ งานโรงเรียน ครู และเพื่อนเป็นอย่างดี เป็นผู้น า ในการเข้าแถว เคารพธง
ชาติ สวดมนต์ ของโรงเรียน มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความต้ังใจในกิจกรรมการแข่งขันเพื่อน าช่ือเสียงให้กับโรงเรียน 
ได้เข้าร่วม กิจกรรมการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ ประเภททดลอง ได้รับรางวัลเหรียญทองระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา และเป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กหญิงเพ็ญพิชชา การดี ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็น ผู้ท่ีมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 8 ข้อ มีการแสดงออกถึงการ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ เป็นผู้น า ในการเข้าแถว 
เคารพธงชาติ สวดมนต์ ของโรงเรียน มีความซื่อสัตย์สุจริต ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบกิจกรรมธนาคารโรงเรียน ปฏิบัติ
ตามวินัยของโรงเรียน ใฝ่เรียนรู้ในการเรียนและการท างาน ใช้เงินอย่างประหยัด เมื่อได้รับมอบหมายงานใดจะท า
อย่างเต็มท่ีจนงานส าเร็จ ช่วยส่งเสริมอนุรักษ์ความเป็นไทยโดยการร าไทย และเล่นดนตรีไทย และมีจิตสาธารณะ
ช่วยเหลืองานโรงเรียน ครู และเพื่อนเป็นอย่างดี แสดงความกตัญญูต่อผู้ปกครองโดยการดูแลน้องแทนแม่ และเป็น
ผู้ห่างไกลยาเสพติด 

เด็กหญิงชลธิชา  เขมะสุข ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการ เป็นผู้ท่ีมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 8 ข้อ มีการแสดงออกถึงการ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ เป็นผู้น าในการเข้าแถว 
เคารพธงชาติ สวดมนต์ ของโรงเรียน มีความซื่อสัตย์สุจริต ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบกิจกรรมธนาคารโรงเรียน ปฏิบัติ
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ตามวินัยของโรงเรียน ใฝ่เรียนรู้ในการเรียนและการท างาน ใช้เงินอย่างประหยัด เมื่อได้รับมอบหมายงานใดจะท า
อย่างเต็มท่ีจนงานส าเร็จ ช่วยส่งเสริมอนุรักษ์ความเป็นไทย โดยการร าไทย และเล่นดนตรีไทย และมีจิตสาธารณะ
ช่วยเหลืองานโรงเรียน ครู และเพื่อนเป็นอย่างดี  มีความต้ังใจในกิจกรรมการแข่งขันเพื่อท าช่ือเสียงให้กับโรงเรียน 
ได้เข้าร่วม กิจกรรมการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ ประเภททดลอง ได้รับรางวัลเหรียญทองระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา และกิจกรรมการประกวดโครงงานคณิตศาสตร์ ประเภทบูรณาการความรู้ในคณิตศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ 
ได้รับรางวัลเหรียญทองระดับ เขตพื้นท่ีการศึกษา และเป็นผู้ท่ีห่างไกลจากยาเสพติด 
 เด็กหญิงไพลิน ใจดี ได้รับรางวัลเด็กดีสารภีทะเล ประจ าปีการศึกษา 2562 ด้านการเป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน 8 ข้อ มีการแสดงออกถึงการ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ เป็นผู้น า ในการ         เข้าแถว 
เคารพธงชาติ สวดมนต์ ของโรงเรียน มีความซื่อสัตย์สุจริต ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบกิจกรรมร้านใบกะเพรา เบเกอรี่ 
ปฏิบัติตามวินัยของโรงเรียน ใฝ่เรียนรู้ในการเรียนและการท างาน ใช้เงินอย่างประหยัด             เมื่อได้รับ
มอบหมายงานใดจะท าอย่างเต็มท่ีจนงานส าเร็จ ช่วยส่งเสริมอนุรักษ์ความเป็นไทยโดยการร าไทย  และเล่นดนตรี
ไทย และมีจิตสาธารณะช่วยเหลืองานโรงเรียน คร ูและเพื่อนเป็นอย่างดี                   
 

10. สภำพกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 

 ผลจากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพภายในและภายนอก  ของโรงเรียนวัดถนนกะเพรา  พบว่า  ปัจจัย
ภายใน ได้แก่ การขาดแคลนครู  และเทคโนโลยี  เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่วนปัจจัยภายนอก  
ได้แก่  ชุมชน ผู้น าชุมชน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า และคณะกรรมการสถานศึกษา เอื้อโอกาสในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเป็นอย่างมาก   เนื่องจากชุมชนให้ความส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษา  ชุมชนได้เข้ามา  มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพร่วมกับผู้บริหารและบุคลากรทุกคน ท้ังยังมีภูมิปัญญา และวิทยากรภายนอกท่ี
หลากหลายสาขาอาชีพ  สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้เป็นอย่างดี 
 
วิสัยทัศน์   

โรงเรียนวัดถนนกะเพรา  เป็นโรงเรียนคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี             
พัฒนาผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย ตามรอยศาสตร์พระราชา 
 

จุดเน้น 
โรงเรียนสร้างสรรค์นวัตกรน้อยสู่สากล ( Creative Glocal Innovator School ) 

 

พันธกิจ 
1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานสากล มีสุขภาพกายและ 

สุขภาพจิตท่ีสมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย และรับผิดชอบต่อสังคม 
2. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้  ความสามารถ  มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ผู้เรียนมีความรู้ 

ความสามารถตามมาตรฐานสากล  สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการอย่างยั่งยืน 
 4. พัฒนาส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

5. ส่งเสริมครูสามารถจัดกระบวนการการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายอย่าง            
มีคุณภาพ  เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
 6. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบตามหลักธรรมาภิบาล 
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 7. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้และมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 8. ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  และสร้างภาคีเครือข่าย  เพื่อสนับสนุนการ
จัดการศึกษา 
 

เป้ำประสงค์ 
1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันม ี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง และเป็นพลเมืองดี ของชาติ มี
คุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น  

2. ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่น ๆ  
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 

3. ผู้เรียน มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ มีสุขภาวะท่ีเหมาะสม
ตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกท่ี
ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล มีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ  

4. ผู้เรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม และมี
คุณภาพ  

5. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ และจรรยาบรรณ ตาม 
มาตรฐานวิชาชีพ  

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยัง่ยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง  

๗. สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูล
สารสนเทศ ท่ีมีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการ
ขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 
 
ยุทธศำสตร์ 
 จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  โรงเรียนวัดถนนกะเพรา จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 
2563 จ านวน  3  ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารและการจัดการ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
 
11. จุดเน้น มำตรกำร และตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  

เป้ำหมำย แนวทำงกำรพัฒนำ โครงกำร/กิจกรรม 
1. เด็กปฐมวัยร้อยละ 93 มีพัฒนาการ
ด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และ
ดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 

 โครงกำรพัฒนำคุณภำพของเด็ก  
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการด้าน
ร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความ
ปลอดภัยของตนเอง 
กิจกรรมที่ 2  กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการด้าน
อารมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทาง

2. เด็กปฐมวัยร้อยละ 93 มีพัฒนาการ
ด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และ
แสดงออกทางอารมณ์ได้ 
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3.เด็กปฐมวัยร้อยละ 93  พัฒนาการ
ด้านสังคมช่วยเหลือตนเอง และเป็น  
สมาซิกที่ดีของสังคม 

 อารมณ์ 
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการด้าน
สังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดี
ของสังคม 
กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการด้าน
สติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐาน 
และแสวงหาความรู้ 

4. เด็กปฐมวัยร้อยละ 83  มีพัฒนาการ
ทางด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะ
การคิดพ้ืนฐานและแสวงหาความรู้ได้ 

 

5. ผู้เรียนร้อยละ 63 มีความสามารถใน
การอ่าน การเขียน การสื่อสารและการ
คิดค านวณ 

 โครงกำรพัฒนำคุณภำพผูเ้รียน 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรม อ่าน เขียน เรียนรู้ 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรม นักคิดตัวน้อย 
กิจกรรมที่ 2  กิจกรรม นวัตกรน้อย 
กิจกรรมที่ 3  กิจกรรม เด็ก ถ.พ.ก้าวสู่ยุค IT 
กิจกรรมที่ 4  กิจกรรม ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา 
กิจกรรมที่ 5  กิจกรรม 1 ห้องเรียน 1 อาชีพ 
กิจกรรมที่ 6  กิจกรรม วิถีพุทธ 
กิจกรรมที่ 7  กิจกรรม สุขกายสบายใจ 

6. ผู้เรียนร้อยละ 83 มีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี 
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และแก้ปัญหา 

 

7. ผู้เรียนร้อยละ 83 มีความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม 

 

8. ผู้เรียนร้อยละ 83 มีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

  

9. ผู้เรียนร้อยละ 83 มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

 

10.ผู้เรียนร้อยละ 83 มีความรู้  ทักษะ
พ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 

 

11. ผู้เรียนร้อยละ 93 มีคุณลักษณะ
และค่านิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษา
ก าหนด 

 

12. ผู้เรียนร้อยละ 93 มคีวามภูมิใจใน
ท้องถ่ินและความเป็นไทย 

 

13. ผู้เรียนร้อยละ 93 ยอมรับที่จะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย 

 

14. ผู้เรียนร้อยละ 93 มสีุขภาวะทาง
ร่างกาย และจิตสังคม 

 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารและการจัดการ 
 

เป้ำหมำย แนวทำงกำรพัฒนำ โครงกำร/กิจกรรม 
1. โรงเรียนมีหลักสูตรครอบคลุม
พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน สอดคล้อง กับ
บริบทของโรงเรียนระดับคุณภาพยอด
เย่ียม 

 โครงกำรบริหำรแบบมีส่วนรว่มโดยรปูแบบ 
KAPRAO Model 
กิจกรรมที่ 1 การจัดการความรู้   
(K-Knowledge management) 
กิจกรรมที่ 2 การทบทวนหลังกิจกรรม  (A-
After Action Review)   

2.โรงเรียนจัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน
ระดับคุณภาพยอดเย่ียม 
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3.โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความ
เชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์
ระดับคุณภาพยอดเย่ียม 

 กิจกรรมที่ 3 การมีส่วนร่วม  
(P-Participation) 
กิจกรรมที่ 4 ความรับผิดชอบ  
(R-Responsibility) 
กิจกรรมที่ 5 การลงมือกระท าแบบมีพลัง 
ทัศนคติและการเห็นคุณค่า  
(A-Active and Attitude)   
กิจกรรมที่ 6 การจัดองค์กร  
(O - Organizing) 

4.โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมและสื่อ
เพ่ือการเรียนรู้ อย่างปลอดภัย และ
เพียงพอระดับคุณภาพยอดเย่ียม 

 

5.โรงเรียนให้บริการสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพ่ือ 
สนับสนุนการจัดประสบการณ์ระดับ
คุณภาพยอดเย่ียม 

 

6.โรงเรียนมีระบบบริหารคุณภาพที่เปิด
โอกาสให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ระดับคุณภาพยอดเย่ียม 

 

7.โรงเรียนมีเป้าหมายวิสัยทัศน์และ
พันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน
ระดับคุณภาพยอดเย่ียม 

 

8.โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษาระดับคุณภาพ
ยอดเย่ียม 

  

9.โรงเรียนด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่
เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน ตาม
หลักสูตรสถานศึกษา และทุก
กลุ่มเป้าหมายระดับคุณภาพยอดเย่ียม 

 

10.โรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพระดับ
คุณภาพยอดเย่ียม 

 

11.โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมที่เอื้อต่อ การจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพระดับคุณภาพ
ยอดเย่ียม 

 

12.โรงเรียนจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร 
จัดการและการจัดการเรียนรู้ระดับ
คุณภาพยอดเย่ียม 

 

 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

เป้ำหมำย แนวทำงกำรพัฒนำ โครงกำร/กิจกรรม 
1. ครรู้อยละ 93 จัดประสบการณ์ที่
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้าน 
อย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 

 โครงกำรพัฒนำกำรจัดประสบกำรณ์ท่ีเน้น
เด็กเป็นส ำคัญ 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมจัดประสบการณ์ที่



                                                                                                            คู่มือการบริหารสถานศึกษา 
     

                                                                                   โรงเรียนวัดถนนกะเพรา สพป.ระยอง เขต 2      
 

2.ครรู้อยละ 93 สร้างโอกาสให้เด็ก
ได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและ ปฏิบัติ
อย่างมีความสุข 

 ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุล
เต็มศักยภาพ 
 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมสร้างโอกาสให้เด็ก
ได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมี
ความสุข 
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ใช้สื่อ เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย  
กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมประเมินพัฒนาการเด็ก
ตามสภาพจริงและน าผลการประเมิน
พัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์
และพัฒนาเด็ก 
 

3.ครรู้อยละ 93 จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยี ท่ี
เหมาะสมกับวัย 

 

4.ครรู้อยละ 93 ประเมินพัฒนาการเด็ก
ตามสภาพจริงและน าผล การประเมิน
พัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัด
ประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 

 

5. ครรู้อยละ 83 จัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และ 
สามารถน่าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

 โครงกำรพัฒนำครูสู่ครูมืออำชีพ 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและ
ประเมินอย่างเป็นระบบ 
กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมใชส้ื่อ และเทคโน
ดลยีที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
กิจกรรมที่ 3  กิจกรรมการจัดการชั้น
เรียนเชิงบวก 
กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ   
 

6.ครูร้อยละ 83 ใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ 

 

7.ครรู้อยละ 93 มีการบริหารจัดการชั้น
เรียนเซิงบวก 

 

8. ครรู้อยละ 93 ตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน่า
ผล มาพัฒนาผู้เรียน 

 

9.ครรู้อยละ 83 มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้

 

 
12.  รำยละเอียดแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ  
 โรงเรียนวัดถนนกะเพรา  ก าหนดกลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จโคร งการ กิจกรรม 
งบประมาณ บทบาท วิธีการ และผู้รับผิดชอบในการด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งมีงบประมาณรวม
ท้ังส้ิน  106,200 บาท โดยจ าแนกตามกลยุทธ์ ดังนี้ 
 

ล ำดับที่ กลยุทธ ์
งบประมำณ 

(บำท) 
มฐ.

กำรศึกษำ
ปฐมวัย 

มฐ.
กำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 74,340 7,340 67,000 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาการบริหารและการจัดการ 21,240 3,240 18,000 

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

10,620 1,620 9,000 

รวมทั้งสิ้น 106,200 12,200 94,000 
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แผนงำน / งำน / โครงกำร งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงกำรระดับปฐมวัย   
   1.  โครงการพัฒนาคุณภาพของเด็ก(วิชาการ) 7,340 ครูมนัสวี 
   2. โครงการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรูปแบบ KAPRAO Model (บริหารท่ัวไป) 3,240 ผอ.ปวีณา 
   3. โครงการพัฒนาการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ(บุคคล) 1,620 ครูมนัสวี 

รวม 12,200  

2. โครงกำรระดับประถมศึกษำ   

   1.  โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน(วิชาการ) 67,000 ครูอารียา 

   2.  โครงการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรูปแบบ KAPRAO Model (บริหารท่ัวไป) 18,000 ผอ.ปวีณา 

   3.  โครงการพัฒนาครูสู่ครูมืออาชีพ(บุคคล) 9,000 ครูพรรณราย    

รวม 94,000  

รวมทั้งสิ้น 106,200  
 
13. เป้ำหมำยกำรจัดกำรศึกษำ 

 
เป้ำหมำยระดับปฐมวัย  

ระดับปฐมวัย 
มำตรฐำน/ตวัชี้วดั 

เป้ำหมำย 
โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผดิชอบ 

63 64 65 

มำตรฐำนท่ี 1 คณุภำพของเด็ก 

1.1 มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี 
และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 

 
93 

 

 
96 
 

 
99 
 

โครงกำรพัฒนำคุณภำพของเด็ก  
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการด้าน
ร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความ
ปลอดภัยของตนเอง 
กิจกรรมที่ 2  กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการด้าน
อารมณ์  จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทาง
อารมณ์ 
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการด้าน
สังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดีของ
สังคม 
กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการด้าน
สติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐาน 
และแสวงหาความรู้ 

 
 
 

นางสาวมนัสวี  
สรรเสริญ 1.2  มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และ

แสดงออกทางอารมณ์ได้ 
 

93 
 

 
96 
 

 
99 
 

1.3 มีพัฒนาการด้านสังคมช่วยเหลือตนเอง และ
เป็น  สมาซิกที่ดีของสังคม 

 
93 

 

 
96 
 

 
99 
 

1.4 มีพัฒนาการทางด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มี
ทักษะการคิดพื้นฐานและแสวงหาความรู้ได้ 

83 
 

86 
 

89 
 

มำตรฐำนท่ี 2 กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
2.1  มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 
สอดคล้อง กับบริบทของ 

 
 

ยอดเยี่ยม 

 
 
 

ยอดเยี่ยม 

 
 
 

ยอดเยี่ยม 

โครงกำรบริหำรแบบมีส่วนรว่มโดยรปูแบบ 
KAPRAO Model 
กิจกรรมที่ 1 การจัดการความรู้   

ผอ.ปวีณา   
พุ่มพวง 
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ระดับปฐมวัย 
มำตรฐำน/ตวัชี้วดั 

เป้ำหมำย 
โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผดิชอบ 

63 64 65 

2.2  จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม (K-Knowledge management) 
กิจกรรมที่ 2 การทบทวนหลังกิจกรรม  (A-
After Action Review)   
กิจกรรมที่ 3 การมีส่วนร่วม  
(P-Participation) 
กิจกรรมที่ 4 ความรับผิดชอบ  
(R-Responsibility) 
กิจกรรมที่ 5 การลงมือกระท าแบบมีพลัง 
ทัศนคติและการเห็นคุณค่า  
(A-Active and Attitude)   
กิจกรรมที่ 6 การจัดองค์กร  
(O - Organizing) 

2.3  ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัด
ประสบการณ์ 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

2.4  จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้ อย่าง
ปลอดภัย และเพียงพอ 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

2.5 ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการ
เรียนรู้เพื่อ สนับสนุนการจัดประสบการณ์ 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

2.6 มี ระบบบ ริห ารคุณ ภาพที่ เปิ ดโอกาส ให้
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

มำตรฐำนท่ี 3 กำรจัดประสบกำรณ์ท่ีเน้นเด็ก 
เป็นส ำคัญ 
3.1 จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการ
ทุกด้าน อย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 

 
93 
 

 
96 
 

 
99 
 

โครงกำรพัฒนำกำรจัดประสบกำรณ์ท่ีเน้นเด็ก
เป็นส ำคัญ 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริม
ให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็ม
ศักยภาพ 
 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมสร้างโอกาสให้เด็กได้รับ
ประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมี
ความสุข 
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ใช้สื่อ เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย  
กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมประเมินพัฒนาการเด็ก
ตามสภาพจริงและน าผลการประเมินพัฒนาการ
เด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนา
เด็ก 
 

นางสาวมนัสวี  
สรรเสริญ 

3.2  สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่น
และ ปฏิบัติอย่างมีความสุข 

 
93 
 

 
96 
 

 
99 
 

3.3  จัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและ
เทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับวัย 

 
93 
 

 
96 
 

 
99 
 

3.4 ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน าผล 
การประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัด
ประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 

 
93 
 

 
96 
 

 
99 
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ระดับประถมศึกษา 
 

ระดับประถมศึกษำ 
มำตรฐำน/ตวัชี้วดั 

เป้ำหมำย 
โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผดิชอบ 

63 64 65 

มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพผู้เรียน    โครงกำรพัฒนำคุณภำพผูเ้รียน 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรม อ่าน เขียน เรียนรู้ 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรม นักคิดตัวน้อย 
กิจกรรมที่ 2  กิจกรรม นวัตกรน้อย 
กิจกรรมที่ 3  กิจกรรม เด็ก ถ.พ.ก้าวสู่ยุค IT 
กิจกรรมที่ 4  กิจกรรม ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา 
กิจกรรมที่ 5  กิจกรรม 1 ห้องเรียน 1 
อาชีพ 
กิจกรรมที่ 6  กิจกรรม วิถีพุทธ 
กิจกรรมที่ 7  กิจกรรม สุขกายสบายใจ 
 

นางสาวอารียา 
กุลกั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 
1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การ
สื่อสารและการคิดค านวณ 

63 66 69 

1. ผู้เรียน มีความสามารถในการอ่าน – เขียน 
และสื่อสารวิชาภาษาไทย ในระดับดีข้ึนไป 

73 76 79 

2. ผู้เรียน มีความสามารถในการคิดค านวณใน
วิชาคณิตศาสตร์ในระดับดีข้ึนไป 

53 56 59 

2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิด
อย่างมี วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

83 86 89 

3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 83 86 89 
4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 83 86 89 

5)  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 

1.ผู้เรียน มีผลการเรียนต้ังแต่ระดับ 3 ข้ึนไป 73 76 79 

2.ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบความสามารถ
พ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3  

48 51 54 

3.ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6  

43 46 49 

6)  มีความรู้  ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดี
ต่องานอาชีพ 

83 86 89 

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน    

1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามท่ี
สถานศึกษาก าหนด 

93 96 99 

2)  ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 93 96 99 

3)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 

93 96 99 

4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 93 96 99 
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ระดับประถมศึกษำ 
มำตรฐำน/ตวัชี้วดั 

เป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผดิชอบ 

63 64 65   

มำตรฐำนท่ี 2 กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร    โครงกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมโดย
รูปแบบ KAPRAO Model 
  

ผอ.ปวีณา 
พุ่มพวง 

 
 
 

2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่
สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้าน ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวาม
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและ
สังคมที่เอื้อต่อ การจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการบริหาร จัดการและการจัดการ
เรียนรู้ 

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

มำตรฐำนท่ี 3 กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

   
โครงกำรพัฒนำครูสู่ครูมืออำชีพ 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง
และประเมินอย่างเป็นระบบ 
กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมใชส้ื่อ และเทค
โนดลยีที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
กิจกรรมที่ 3  กิจกรรมการจัดการชั้น
เรียนเชิงบวก 
กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ   
 

นางสาวมนัสวี 
สรรเสริญ 

3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง และ สามารถน่าไปประยุกต์ใช้ใน
ชวิีตได้ 

83 86 89 

ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล  
สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง และน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

83 86 89 

3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่ง
เรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

83 86 89 

ครู ใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่ง
เรียนรู้ รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถ่ินที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 

83 86 89 

3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเซิงบวก 93 96 99 
ครู มีการจัดบรรยากาศด้านกายภาพ ท่ี 93 96 99 
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ระดับประถมศึกษำ 
มำตรฐำน/ตวัชี้วดั 

เป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผดิชอบ 

63 64 65   

สะดวกและเหมาะสมกับการเรียนการสอน 
มีบุคลิกภาพและการวางตัวที่เหมาะสมกับ
ความเป็นครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้เรียนและ
กระตุ้นให้ผู้เรียนกระตือรือร้นอย่างสม่ าเสมอ 
3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ และน าผล มาพัฒนาผู้เรียน 

83 86 89 

1. ครู มีการวัดผลประเมินผลผู้เรียนด้วย
เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย ตรงตาม
สภาพจริง 

83 86 89 

2. ครู มีข้อมูลรายบุคคลและใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียน 

83 86 89 

3. ครู มีการจัดการเรียนรู้แบบให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ผู้เรียนและน าผลมาพัฒนา
ผู้เรียน 

83 86 89 

3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 

83 86 89 

ครู มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ระหว่างครูและผู้เก่ียวข้อง เพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้

83 86 89 
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14. โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนโรงเรียนวัดถนนกะเพรำ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้อ ำนวยกำร 
นางสาวปวีณา  พุ่มพวง 

 

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษา  
2. งานทะเบียนนักเรียน  
3. งานวัดผลประเมินผล 
4. งานนิเทศการสอน และ 
บริหารกลุ่มสาระฯ  
5. งานวิจัยเพื่อพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา แหล่ง
เรียนรู้และภูมิ ปัญญา
ท้องถิ่น  
6. งานสาระการเรียนรู ้
7. งานกิจกรรมพัฒนา 
ผู้เรียน  
8. งานห้องสมุด  
9. งาน ICT การเรียนรู ้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
โสตทัศนศึกษา  
10. งานแนะแนวและ 
ศึกษาต่อ  
11. งานโครงการพิเศษ  
12. งานประกันคุณภาพ 
การศึกษา 

1. งานอัตราก าลัง สรรหา 
บรรจุแต่งต้ัง /ทะเบียน 
ประวัติ/ งานเครื่องราชฯ 
2. งานประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 
3. งานส่งเสริมมาตรฐาน 
วิชาชีพ 

1. งานแผนโรงเรียน  
2. งานการเงินและบัญช ี 
3. งานพัสดุและสินทรัพย์ 
4. งานตรวจสอบภายใน 

1. งานสารบรรณ 
2. งานอาคารสถานท่ี 
ส่ิงแวดล้อมและจราจร 
โรงเรียน 
3. งานประชาสัมพันธ ์
4. งานอนามัยโรงเรียน 
5. งานโภชนาการ 
6. งานระบบดูแล 
ช่วยเหลือนักเรียน 
7. งานสภานักเรียนและ 
ส่งเสริมประชาธิปไตย 
8. งานป้องกัน 
และแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด 
9. งานประสานงานและ 
พัฒนาเครือข่าย 
การศึกษา 
10. งานสารสนเทศ 
 

กลุ่มงำนบริหำรงำนวิชำกำร 
นางสาวศรัญญา งามสม 

 
 

กลุ่มงำนบริหำรงำนบุคคล 
นางรัชนี แก้วประเสริฐ 

กลุ่มงำนบริหำรงำนงบประมำณ 
นางพรรณราย บุญแผง 

กลุ่มงำนบริหำรงำนทั่วไป 
นางสาวปวีณา  พุ่มพวง 
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15. กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรศึกษำตำมวิสัยทัศน์ 
 15.1. แผนด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ 

7.1.1. จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการคิดวิเคราะห์ นักเรียนมีศักยภาพเป็น
ท่ีประจักษ์ 

7.1.2.   หลักสูตรสถานศึกษาได้มาตรฐานตามหลักสูตรแกนกลาง เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น 
7.1.3. มีส่ือและเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
7.1.4. วัดและประเมินผลตามสภาพท่ีแท้จริง หลากหลาย 

 7.2. แผนงำนด้ำนบริหำรจัดกำร 
7.2.1. มีระบบและด าเนินการประกันคุณภาพภายใน 
7.2.2. การจัดสรรงบประมาณ 
7.2.3. เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในด้านการ

จัดการศึกษา 
7.2.4. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพเป็นท่ียอมรับของชุมชน 
7.2.5. ปรับปรุง พัฒนา อาคารเรียน อาคารประกอบ ภูมิทัศน์และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อผู้เรียน 

16. แผนงำนด้ำนพัฒนำผูเ้รียน 
8.1.1. นักเรียนมีทักษะการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
8.1.2. นักเรียนมีทักษะด้านการอ่านเป็น อ่านเร็ว อ่านคล่องและรักการอ่าน 
8.1.3. นักเรียนใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้และพัฒนา

ความรู้ 
8.1.4. นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมความเป็นไทย 

 
17. กำรด ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมเป้ำหมำย 

 
แผนด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ 

1. จัดกำรเรียนกำรสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคญั เน้นกำรคิดวิเครำะห์ นักเรียนมีศักยภำพเป็นที่ประจักษ์   
 1.1 จัดครูประจ าช้ันเรียน ประจ าสาระการเรียนรู้ ให้ตรงกับวิชาเอก ถ้าไม่มีวิชาเอกจัดจากความถนัด 
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์สอนเดิม 
 1.2 การสอนของครู ต้องยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ นักเรียนช่วงช้ันท่ี 1 ทุกต้องอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น 
นักเรียนช่วงช้ันท่ี2 ต้องอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น คิดวิเคราะห์และสรุปเป็นองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
 1.3 แต่งต้ังครูวิชาการประจ าช่วงช้ัน ให้ท าหน้าท่ีนิเทศการเรียนการสอนร่วมกับครูวิชาการประจ า
โรงเรียนและผู้บริหาร มีหน้าท่ีให้ค าแนะน า ติดตามการจัดการเรียนการสอนการ ควบคุมมาตรฐานการเรียนการ
สอนให้เป็นไปตามมาตรฐานช่วงช้ัน จัดครูเข้าสอนแทนในกรณีครูขาด ครูลา ตลอดจนเสนอผลการปฏิบัติงานของ
ครูในช่วงช้ันท่ีรับผิดชอบเพื่อให้ผู้บริหารพิจารณาความดี ความชอบโดยมีครูวิชาการประจ าโรงเรียนเป็นประธาน
คณะท างาน 
 1.4 ให้ครูผู้สอนเสนอเป็นโครงการในการพัฒนาผู้เรียนเพื่อเข้าแข่งขันกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และหน่วยงานต่าง ๆ จัดประกวดแข่งขัน เช่น  การแข่งขันอัจฉริยภาพ
ทางด้านวิชาการ การประกวดโครงงาน การประกวดกิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์ เป็นต้น 

2. หลักสูตรสถำนศึกษำได้มำตรฐำนตำมหลักสูตรแกนกลำงเหมำะสมกับผู้เรียนและท้องถ่ิน 
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 ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ท้ังหลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานให้มีความเหมาะสมเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนการสอนของหลักสูตรแกนกลางในแต่ละสาระการ
เรียนรู้ โดยคณะครูวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาร่วมกับครูผู้สอนและควบคุมให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น 
3. มีสื่อและเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้อย่ำงหลำกหลำย 
 สร้างข้อตกลงและวางแผนให้ครูจัดท าส่ือการเรียนรู้ในแต่ละช่วงช้ัน แต่ละสาระการเรียนรู้ โดยให้สามารถ
น ามาใช้ร่วมกัน อย่างน้อยคนละ 1 อย่างต่อภาคเรียนและน ามาลงทะเบียนส่ือเพื่อใช้ร่วมกัน โดยให้ครูวิชาการ
โรงเรียน ครูวิชาการช่วงช้ันประสาน วางแผนร่วมกันกับครูผู้สอน โดยมีงบประมาณสนับสนุนการจัดท าส่ือและถือ
ว่าเป็นผลงานในการพิจารณาความดี ความชอบ 
4. วัดและประเมินผลตำมสภำพที่แท้จริง หลำกหลำย 
 ให้คณะครูวิชาการศึกษาเกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรและก าหนดเป็นแนวปฏิบัติในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้กับครูผู้สอนในแต่ละระดับช่วงช้ันและให้คณะครูวิชาการได้ติดตาม นิเทศการ
วัดและประเมินผลในช่วงช้ันท่ีได้รับมอบหมาย 
 

 แผนงำนด้ำนบริหำรจัดกำร 
1. มีระบบและด ำเนินกำรประกันคุณภำพภำยนน 

แต่งต้ังคณะท างานด้านการประกันคุณภาพภายใน ศึกษาแบบรายงาน มาตรฐานและตัวบ่งช้ีการประเมิน
การประกันคุณภาพภายใน น ามาวางแผนและท าการประเมินผลการปฏิบัติงานภายในโรงเรียนเพื่อปรับปรุงพัฒนา
ให้สามารถรองรับการประเมินการประกันคุณภาพภายนอก จาก สมศ. 
2. กำรจัดสรรงบประมำณ 
 ให้มีการด าเนินการด้านงบประมาณ โดยก าหนดให้มีฝ่ายแผนและงบประมาณด าเนินการจัดสรร
งบประมาณจากเงินอุดหนุนรายหัวของนักเรียน ตามความต้องการของครูเพื่อให้การจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยให้ครูทุกคนในแต่ละช่วงช้ันวางแผนการด าเนินการใช้งบประมาณและเสนอของบประมาณขึ้นมาให้ฝ่าย
แผนและงบประมาณจัดสรรให้ เช่น การปรับปรุง พัฒนาห้องเรียน จัดท าส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
3. เปิดโอกำสนห้ชุมชนมีส่วนร่วมนนกำรจัดกำรศึกษำและระดมทรัพยำกรเพื่อนช้นนด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ 

ประชุมผู้ปกครองเพื่อรับทราบความต้องการ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคท่ีผู้ปกครองนักเรียนมองเห็น
และต้องการให้โรงเรียนน ามาพัฒนา ปรับปรุง โดยการน าข้อเสนอแนะ ปัญหาและความต้องการเข้าท่ีประชุมร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู ผู้น าชุมชนและผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร่วมระดมความคิด ใน
การวางแผนและด าเนินการจัดการศึกษา โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นตัวน าในการวางแผนและด าเนินการ
ตลอดจนช้ีแนะให้ผู้บริหารและคณะครูด าเนินการในทุก ๆ เรื่องตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาท่ี
ก าหนดกรอบของอ านาจไว้ 
4. พัฒนำครูและบุคลำกรนห้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพเปน็ที่ยอมรับของชุมชน 

ให้มกีารพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนโดยการพาไปดูงานด้านการจัดการศึกษาโรงเรียนท่ีด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเป็นท่ียอมรับ ให้การอบรมครูและบุคลากรภายในโรงเรียนโดยการให้ครูได้ก าหนดความ
ต้องการในการพัฒนาและเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ ส่งครูและบุคลากรไปเข้ารับการอบรมสัมมนาตามท่ีหน่วยงาน
ต้นสังกัดจัดการอบรมให้และให้น ามาขยายผลภายในโรงเรียน พาคณะครูและบุคลากรไปศึกษาแหล่งเรียนรู้เพื่อน า
ความรู้มาพัฒนางาน พัฒนาโรงเรียน ตลอดจนส่งเสริมให้ครูได้ท าวิทยฐานะของตนเองให้สูงขึ้น 
5. ปรับปรุง พัฒนำ อำคำรเรียน อำคำรประกอบ ภูมิทัศน์และแหล่งเรียนรู้นห้เอื้อต่อผูเ้รียน 
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ด าเนินการศึกษา วางแผนในการปรับปรุงพัฒนา อาคารเรียน อาคารประกอบและแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน โดยการก าหนดเป็นแผนในการปฏิบัติในแต่ละปีการศึกษา อาคารเรียน อาคารประกอบทุกหลัง ต้องได้รับ
การทาสีใหม่ให้สวยงาม อาคารท่ีทรุดโทรมต้องท าการปรับปรุง ซ่อมแซมในทันทีเพื่อให้สามารถใช้การได้และไม่
เป็นอันตรายต่อผู้เรียน ส่วนภูมิทัศน์ต้องท าการปรับปรุงให้ดูเหมาะสมและสวยงามโดยจัดสรรงบประมาณในการ
ด าเนินการให้กับผู้รับผิดชอบไปด าเนินงานและถือว่าเป็นผลงานพิจารณาความดี ความชอบ 

 
 

แผนงำนด้ำนพัฒนำผู้เรียน 
 

1. นักเรียนมีทักษะกำรคิด วิเครำะห์ สังเครำะห์และสร้ำงองค์ควำมรู้ได้ด้วยตนเอง 
ให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอน โดยเน้นทักษะการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปเป็นองค์ความรู้จาก

การตรวจแผนการจัดการเรียนการสอนของครูและการประเมินผลการเรียนรู้ของครู โดยให้ครูวิชาการช่วงช้ันเป็นผู้
ควบคุมและรายงานผลการในทุกเดือน 
2. นักเรียนมีทักษะด้ำนกำรอ่ำนเป็น อ่ำนเร็ว อ่ำนคล่องและรักกำรอ่ำน 

ก าหนดและส่งเสริมให้ครูประจ าช้ันและครูผู้สอนสาระภาษาไทย จัดกิจกรรมการเรียนการสอนส่งเสริม
นิสัยรักการอ่าน และให้ครูบรรณารักษ์ด าเนินการให้มีโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านขึ้นและจัดให้มีการประกวด
ในทุกเดือน แยกเป็นระดับช้ันเรียนและมีรางวัลมอบให้ผู้ชนะล าดับท่ี 1, 2, และ 3 ในแต่ละทุกเดือนพร้อมกับ
เกียรติบัตรและท้ายปีการศึกษาน าเอาผู้ชนะท่ี 1 ของแต่ละเดือนมาแข่งขันหาผู้ชนะเลิศ 
3. นักเรียนนช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้เปน็เคร่ืองมือนนกำรแสวงหำควำมรู้และพัฒนำควำมรู้นหม่ 

ก าหนดให้ครูผู้สอนคอมพิวเตอร์ ได้ด าเนินการสอนการใช้อินเตอร์เน็ตให้กับนักเรียนและให้มีการจัดหา
เครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมกับต่อสายระบบ LAN เช่ือมเพื่อการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ของนักเรียน ตามจุด ตาม
ห้องสมุดและอาคารเรียน โดยการระดมทรัพยากรจากภายนอกมาใช้ 
4. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่ำนิยมควำมเป็นไทย 

ส่งเสริม สนับสนุนและเน้นให้ครูได้ด าเนินการอบรมในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ในทุกโอกาสเพื่อปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรมและความเป็นไทยและจัดให้มีการอบรมคุณธรรม จริยธรรม จากพระภิกษุท่ีมาให้การอบรมใน
ทุกวันศุกร์ของสัปดาห์ 
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บทที่ 2   
 หลักกำรบริหำร 

กำรบริหำรโดยนช้โรงเรียนเป็นฐำน (School – Based  Management: SBM) 
 หมายถึง “การบริหารและการจัดการศึกษาเป็นองค์กรหลักในการจัดการศึกษา โดยต้องมีการกระจาย
อ านาจบริหารจัดการจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา ให้มีอ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบมีความอิสระ คล่องตัวใน
การบริหารจัดการศึกษาด้านต่างๆภายใต้คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง 
ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปโดยการมี
ส่วนร่วมและคุณภาพของผู้เรียนตรงตามความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนมากท่ีสุด” 
1.  รูปแบบของกำรของกำรบริหำรจัดกำรโดยโรงเรียนเป็นฐำน 
 SBM ของสถานศึกษาแต่ละแห่งมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะและความจ าเป็นของแต่ละ
โรงเรียนขึ้นยู่กับว่าใครเป็นหลักในการบริหารของคณะกรรมการ ซึ่งมี 4 รูปแบบได้แก่ 
 รูปแบบท่ี 1 บริหารแบบเพื่อนร่วมอาชีพ โดยครูเป็นหลัก มีส่วนร่วมและเป็นประชาธิปไตย มีการมอบ
อ านาจการตัดสินใจให้ครูมาก ส าหรับโรงเรียนเล็กอาจใช้ครูท้ังโรงเรียนในการตัดสินใจ ส่วนโรงเรียนใหญ่จะเลือก
เฉพาะผู้แทนครู 
 รูปแบบท่ี 2 บริหารโดยการน าของผู้บริหาร โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก อาจมารปรึกษากับครูหรือ
ผู้เช่ียวชาญบ้าง 
 รูปแบบท่ี 3 บริหารโดยคณะกรรมการผู้ปกครอง โดยชุมชนเป็นหลัก คณะกรรมการดังกล่าว จะท าหน้าท่ี
เป็นคณะกรรมการบริหารและมีอ านาจในการตัดสินใจมากท่ีสุด 
 รูแบบท่ี 4 บริหารโดยคณะกรรมการ  SBM โดยครูและชุมชนเป็นหลัก แต่จะรับผิดชอบเฉพาะด้าน มี
อ านาจในการตัดสินใจเฉพาะเรื่อง  
2.  หลักกำร School – Based Management 
 1.   หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) โดการคืนอ านาจในการจัดการศึกษาให้กับประชาชน 
โดยยอมรับว่าการปรับปรุงการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะเกิดผลส าเร็จได้ต้องท าท่ีสถานศึกษา โดยการ
กระจายอ านาจ จากส่วนกลางและเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยังสถานศึกษา ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ 
 2.   หลักการบริหารตนเอง (Self - Management) สถานศึกษาจะมีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเองมาก
ขึน้ ภายใต้การบริหารในรูปแบบขององค์คณะบุคคล คือคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
 3.   บริหารโดยคณะกรรมการผู้ปกครอง โดยชุมชนเป็นหลัก คณะกรรมการดังกล่าวจะท าหน้าท่ีเป็นคณะ
กรรมการบริหารและมีอ านาจในการตัดสินใจมากท่ีสุด 
 4.   บริหารโดยคณะกรรมการ SBM โดยครูและชุมชนเป็นหลัก แต่จะรับผิดชอบเฉพาะด้านมีอ านาจใน
การตัดสินใจเฉพาะเรื่อง 
 
3.    หลักกำรของ School – Based Management 

1.   หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) โดยการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้กับ 
ประชาชน โดยการยอมรับว่าการปรับปรุงการศึกษาของสถานศึกษาจะเกิดผลส าเร็จได้ต้องท าท่ีสถานศึกษา โดย
การกระจายอ านาจจากส่วนกลางและเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยังสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
 2.  หลักการบริหารตนเอง (Self-Management) สถานศึกษาจะมีอิสระในการตัดสินใจด้วย 
ตนเองมากขึ้น ภายใต้การบริหารในรูปของคณะบุคคล หรือคณะกรรมการสถานศึกษา 
 3.  หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) ของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) เช่น  
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ผู้ปกครองชุมชน ศิษย์เก่า ซึ่งสามารถมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแผน การตัดสินใจ การก าหนดหลักสูตร
ท้องถิ่น การร่วมคิด ร่วมท า โดยเน้นการกระจายโอกาสไปให้ท่ัวถึงขององค์กร เพื่อโยงใยให้ทุกคนได้เข้ามามีส่วน
ร่วมมากท่ีสุด 
 4.  หลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน ไม่ใช่ภาวะผู้น าแบบช้ีน าหรือส่ังการแต่เป็นภาวะผู้น าท่ีเน้นการ
สนับสนุนและอ านวยความสะดวก 
 5.  หลักการพัฒนาตนเองท้ังระบบ (Whole School Approach) มีการปรับท้ังโครงสร้างและ 
วัฒนธรรมขององค์กรท้ังระบบ 
 6.  หลักการบริหารความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ (Accountability) โรงเรียนต้องแสดงความรับผิดชอบ
ท่ีจะให้มีการตรวจสอบ เพื่อท่ีจะให้การบริหารและการจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 
4.   ลักษณะส ำคัญของโรงเรียนที่บริหำรแบบ  SBM 

1. พันธกิจของโรงเรียนต้องชัดเจน สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดและเป็นท่ีรับรู้ของสมาชิกทุกคน 
2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนบริหารและจัดการศึกษาตามสภาพความต้องการและความจ าเป็นของ

ผู้เรียน 
3. มุมมองเกี่ยวกับมนุษย์ใช้ทฤษฎี Y  มองผู้ร่วมงานทุกคนเป็นคนดี มีความสามารถ มีความรับผิดชอบ 

สามรถเรียนรู้และพัฒนาได้ 
4. การตัดสินใจ ในรูปแบบการกระจาย อ านาจ โดยคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
5. แบบภาวะผู้น า เกื้อหนุน อ านวยความสะดวก ไม่ใช่ส่ังการ 
6. รูปแบบการใช้อ านาจ ด้วยเทคนิคแห่งความรู้และความเช่ียวชาญ 
7. เทคนิคการการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากร เชิงกลยุทธ์ เน้นท่ีผลงาน แก้ปัญหาได้ตาม

สถานการณ์ และรู้จักระดมทรัพยากรต่าง ๆ เช่นภูมิปัญญาท้องถิ่น มาใช้อย่างชาญฉลาด 
8. บทบาทของโรงเรียน สร้างรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขึ้นเองและมุ่งเน้นการพฒันาท้ังองค์กร 

 
 

9. บทบาทของหน่วยงานส่วนกลาง เป็นการก าหนดเป้าหมายด้านการจัดการศึกษา 
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน เป็นผู้กระตุ้นและประสานงานให้บุคลากรร่วมมือกันปฏิบัติงาน และ
เป็นผู้พัฒนาทรัพยากร 

10. บทบาทครู เป็นผู้ร่วมงาน เป็นผู้ตัดสินใจเป็นผู้ริเริ่มและเป็นผู้ปฏิบัติ 
11. บทบาทผู้ปกครอง มีส่วนร่วมสนับสนุนโรงเรียนและเสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหา 
12. บรรยากาศขององค์กร เน้นการท างานเป็นทีมให้ความร่วมมือและเคารพฉันทามติ 
13. คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ มีเทคนิคการบริหารท่ีทันสมัย เรียนรู้ตลอดเวลา  พัฒนา

อย่างต่อเนื่อง ใจกว้างละยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น 
14. การประเมินประสิทธิผล ต้องประเมินท้ังระบบ ท้ัง Input Process และ Output เพื่อประกัน 

คุณภาพและพัฒนาโรงเรียน 
          ดังนั้น จึงยึดแนวทฤษฎีหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School – Based Management) 
โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการบริหารจัดการด้านการศึกษาของสถานศึกษา และสามารถ
สนองตอบความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยการยึดหลักการบริหารครบวงจร (PDCA)  ซึ่งประกอบด้วย การ
ร่วมกันวางแผน (P) ร่วมกันปฏิบัติตามแผน (D) ร่วมกันตรวจสอบ (C) และร่วมกันปรับปรุง (A) มาด าเนินการใน
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การบริหารงานทุกขั้นตอน เพื่อให้การบริหารงานของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลทางด้านการจัดการศึกษา 
 

บทบำทและหนำ้ที่ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็นบุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการ
บริหารสถานศึกษา ( 53: ส านักงานการปฏิรูปการศึกษา, 2545) 
1.  หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
 ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีหน้าท่ีเป็นหัวหน้าหน่วยงาน หรือสถานศึกษา รับผิดชอบการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา ตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยน า กฎ ระเบียบ เกณฑ์ และมาตรฐานท่ีก าหนดโดยรัฐ มาด าเนินการให้
เกิดผลในทางปฏิบัติ ด าเนินการตามแนวทาง เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาก าหนด 
รวมทั้งบริหารงานวิชาการ บริหารงานงบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารงานท่ัวไป ในฐานะผู้บังคับบัญชา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาของตนเอง 
2.  ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ 
 1.   บริหารงานวิชาการ พัฒนาหลักสูตร คุณภาพการเรียนการสอน และงานกิจการผู้เรียน 
 2.   บริหารงานบุคคล   บริหารงานด้านงบประมาณ การเงิน การบัญชี พัสดุและครุภัณฑ์ของโรงเรียน
และบริหารงานท่ัวไป 
 3.   สร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชนตลอดจนแสวงหาทรัพยากรมาใช้เพื่อการศึกษา   
 
3.   หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบนนสถำนศึกษำ 
 1  วางแผนและก าหนดหน้าท่ีและวิธีการด าเนินงานวิชาการในสถานศึกษา โดยก าหนดยุทธศาสตร์หรือกล
ยุทธ์ในการในการบริหารจัดการได้ด้วยตนเอง 
 2   พัฒนาระบบก ากับ ติดตามและนิเทศการเรียนการสอน ท่ีสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา 
 3   เป็นผู้น าครูในการพัฒนาหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการผลิตส่ือและนวัตกรรมท่ี
เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่นขึ้นใช้ในสถานศึกษาได้ 
 4   จัดบริการแหล่งเรียนรู้ และส่ือทางการศึกษาท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 5   พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 6   วางระบบและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีเป็นธรรมและเป็นท่ียอมรับขององค์กร 
 7   จัดท าและบริหารแผนงาน/โครงการ และความต้องการงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุ่ง
ผลงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
 8   จัดท าและบริหารการเงิน การบัญชีและทรัพย์สินของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อย่างต่อเนื่อง 
 9   พัฒนาระบบควบคุม ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านงบประมาณ การเงิน และ
การบัญชี ภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
 10  จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรภายในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ
อย่างเป็นระบบ 
 11  เป็นผู้น าในการสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษาและสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู ้
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4.  สมรรถนะและตัวชี้วัดกำรปฏิบัติงำน 
 ควำมสำมำรถนนกำรวำงแผนกำรศึกษำ 
  1.  มีแผนการปฏิบัติงานประจ าปี / แผนพัฒนาของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับปัญหาและความ
ต้องการของสถานศึกษาและชุมชน 
  2.  มีแผนยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อการพัฒนาการศึกษา 
   ควำมสำมำรถนนกำรบริหำรงำนวิชำกำร 
  1.  มีธรรมนูญ / แผนปฏิบัติราชการ ของสถานศึกษา แสดงวิสัยทัศน์และมีความสอดคล้องกับ
นโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษาของชาติ                                                                                
   2.  มีการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาท่ีพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียนและ
ชุมชน   

             3.  จัดหาและจัดให้มีแหล่งเรียนรู้และส่ือทางการศึกษาท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้อย่างพอเพียงและมี
ประสิทธิภาพ 
  4.  มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
  

ควำมสำมรถนนกำรบริหำรงำนบุคคล 
  1.  มีความยุติธรรมและเป็นธรรมในการบริหารงานบุคคล 
  2.  วางแผนก าลังคนได้อย่างพอเพียง เหมาะสม เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
  3.  มีความรู้เข้าใจกฎ ระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลของรัฐ 
  4.  มีกระบวนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้และวิทยาการก้าวหน้าทันกับ
ความก้าวหน้าทางวิชาการและเทคโนโลยีท่ีปรับเปล่ียนไป 
  5.  มีระบบประกันความน่าเช่ือถือของการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา 
  6.  บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
  7.  นิเทศและให้ค าปรึกษา / แนะน าแก่ครูและบุคคลท่ีเกี่ยงข้องให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสมตามบทบาทหน้าท่ีและบริบทของสถานศึกษา 
 

ควำมสำมำรถนนกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงิน 
 1.  จัดท างบประมาณประจ าปีและงบประมาณระยะยาวได้อย่างเป็นระบบและเหมาะสม

   
2.  บริหารงานพัสดุให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 

 3.  เข้าใจรายงานทางด้านการเงินและงบประมาณ 
 4.  สามารถช้ีแนะข้อบกพร่องของรายงานทางด้านการเงินและงบประมาณ 
ควำมสำมำรถนนกำรจัดท ำระบบข้อมูลสำรสนเทศทำงกำรศึกษำเพื่อกำรบริหำรจัดกำร 

และกำรรำยงำนกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
  1.  แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันและใช้ประโยชน์จากข้อมูลข่าวสารท่ีจ าเป็นต่อการบริหารภายใน
สถานศึกษา 
  2.  จัดท าระบบข้อมูลและสารสนเทศทางการศึกษาได้ครบถ้วน ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
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 ควำมสำมำรถนนกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์และร่วมมือเพื่อกำรพัฒนำกำรศึกษำ 
ของสถำนศึกษำและส่งเสริมควำมเข้มแข็งของชุมชน 
  1.  รู้และเข้าถึงทรัพยากรต่างๆ ในชุมชน 
  2.   ระดมทรัพยากรและการลงทุนในชุมชนในท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์เพื่อการศึกษาของ
สถานศึกษาและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.  มีกิจกรรมท่ีเปิดโอกาส / ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
พัฒนาการเรียนรู้และคุณภาพชีวิตของผู้เรียนและชุมชน 
  4.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในชุมชน 
 

คุณลักษณะของสถำนศึกษำที่สนองเจตนำรมณ์ของพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ  
พุทธศักรำช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักรำช 2545 

 1.  สถานศึกษาควรมีบทบาทหลักเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของ
ท้องถิ่นและควรเป็นหน่วยน าสังคมของชุมชน โดยอาศัยนโยบายท่ีก าหนดในระดับชาติเป็นแนวทางในการจัด
การศึกษา 
 2.   สถานศึกษามีคุณภาพและศักยภาพเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาได้
ด้วยตนเอง 
 3.   สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการสถานศึกษาภายใต้กรอบนโยบายท่ีก าหนดด้วยตัวเอง ดังนั้น 
การตัดสินใจโดยสมบูรณ์ในการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารท่ัวไป ท่ีเป็น
ส่วนของสถานศึกษาจึงควรเบ็ดเสร็จอยู่ท่ีสถานศึกษา 
 4.    สถานศึกษาทุกแห่งสามารถประกันคุณภาพได้ ดังนั้น สถานศึกษาจึงมีวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และการปฏิบัติงานท่ีเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานและดัชนีช้ีวัดคุณภาพท่ี
สามารถตรวจสอบได้และเปิดเผยต่อสาธารณชนได้ 
 5.   สถานศึกษามีการรวมพลังกันในการด าเนินงาน โดยรวมกลุ่มกันเป็นศูนย์พัฒนาวิชาการ เพื่อ
ด าเนินการสร้างเครือข่ายในด้านความร่วมมือในการบริหารงานในด้านต่าง ๆ  ตลอดจนร่วมมือกับองค์กรและ
บุคคลท้ังภาครัฐและเอกชน เพิ่มประสิทธิภาพและเสริมพลังให้สถานศึกษา สามารถจัดการในด้านบริหารได้อย่าง
กว้างขวางหลายรูปแบบ 
 

ภำรกิจที่สถำนศึกษำต้องด ำเนินกำร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการดังต่อไปนี้มำตรำ 24   

1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มา 
ใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
 3.  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น  
รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
 4.  การจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล 
กัน รวมทั้งการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
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 5.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนและอ านวยความสะดวก
เพื่อให้ผู้เรียนมีความรอบรู้ รวมท้ังใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้
ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ  
 6.  จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง
และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 
มำตรำ 26  
 ให้สถานศึกษาจัดประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากการพัฒนาผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรม
การเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละ
ระดับและรูปแบบการศึกษา 
 ให้สถานศึกษาใช้วีการท่ีหลากหลายในการจัดสรรโอกาสเข้าศึกษาต่อและให้น าผลการประเมินผู้เรียนตาม
วรรคหนึ่งมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 
มำตรำ 27 
 ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย 
ความเป็นพลเมืองดีของชาติ การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ  
 ให้สถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีหน้าท่ีจัดท าสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่ง ในส่วนท่ีเกี่ยวกับ
สภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว 
ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
 
มำตรำ 29 
 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล 
ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการจ่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการ รวมท้ังหาวีการสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ การพัฒนาระหว่างชุมชน 
 
 
มำตรำ 30 
 ให้สถานศึกษาพัฒนาการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา 
 
 
มำตรำ 59 
 ให้สถานศึกษาของรัฐท่ีเป็นนิติบุคคลมีอ านาจในการปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์
จากทรัพย์สินของสถานศึกษาท้ังท่ีเป็นท่ีราชพัสดุ ตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุ และท่ีเป็นทรัพย์สินอื่น รวมทั้ง
จัดหารายได้จากบริการของสถานศึกษาและเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์
และภารกิจหลักของสถานศึกษา 



                                                                                                            คู่มือการบริหารสถานศึกษา 
     

                                                                                   โรงเรียนวัดถนนกะเพรา สพป.ระยอง เขต 2      
 

 บรรดาอสังหาริมทรัพย์ท่ีสถานศึกษาของรัฐท่ีเป็นนิติบุคคลได้มาโดยมีผู้อุทิศให้หรือการซื้อหรือแลกเปล่ียน
จากรายได้ของสถานศึกษาไม่ถือเป็นที่ราชพัสดุและให้ถือเป็นสิทธิ์ของสถานศึกษา 
 บรรดารายได้และผลประโยชน์ของสถานศึกษาของรัฐท่ีเป็นนิติบุคคล รวมทั้งผลประโยชน์ท่ีเกิดจากท่ีราช
พัสดุ เบ้ียปรับท่ีเกิดจากการผิดสัญญาลาศึกษาหรือเบ้ียปรับท่ีเกิดจากการผิดสัญญาซื้อทรัพย์สินหรือจ้างท าของท่ี
ด าเนินการโดยใช้เงินงบประมาณไม่เป็นรายได้ท่ีต้องน าส่งกระทรวงการคลังตามกฎหมายว่าด้วยเงินคงคลังและ
กฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ 
 บรรดารายได้และผลประโยชน์ของสถานศึกษาของรัฐท่ีไม่เป็นนิติบุคคลรวมทั้งผลประโยชน์ท่ีเกิดจากท่ี
ราชพัสดุ เบี้ยปรับท่ีเกิดจากการผิดสัญญาลาศึกษา หรือเบ้ียปรับท่ีเกิดจากการผิดสัญญาซื้อทรัพย์สินหรือจ้างท า
ของท่ีด าเนินการโดยใช้เงินงบประมาณให้สถานศึกษาสามารถจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษานั้น ๆ ได้ตามระเบียบท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 
 
มำตรำที่ 66 
 ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในโอกาสแรกที่ท าได้ 
เพื่อให้มีความรู้และทักษะเพียงพอท่ีจะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
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บทที่ 3 
แนวทำงกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

1.  กำรบริหำรงำนวิชำกำร 
1.  หลักกำรและแนวคิด 
 1.  สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง
และชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
 2.  สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญสูงสุด 
 3.  ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่าย
และแหล่งเรียนรู้ 
 4.  มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีช้ีวัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงช้ัน 
 5.  มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนา
การศึกษา 
2.  ขอบข่ำยภำรกิจ 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
 3.  การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 5.  การพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 6.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3.  กำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 
 1.  กำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ 

1.  จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชนและสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2.   บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
3.  นิเทศเพื่อพัฒนากรใช้หลักสูตรภายในสถานศึกษา 
4. ติดตามประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

2 .  กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ 
1. จัดท าแผนการเรียนรู้ โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. จัดแนะแนวเพื่อเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู ้
3. จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอน โดยเน้นการนิเทศท่ีเป็นแบบร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและ

กันแบบกัลยาณมิตร 
4. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. กำรวัดผล ประเมินผลและกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 
1. ก าหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
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2. ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลประเมินผลตามสภาพท่ีแท้จริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ 
และผลงาน 

3.  วัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จากความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการ
เรียนจากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

  4.  พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
 4.  กำรประกันคุณภำพภำยนน 
  1.  จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา 
  2.  ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
  3.  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 5.  กำรพัฒนำและนช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 
  1.  ศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
  2.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อการศึกษา 
  3.  จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 6.  กำรพัฒนำและส่งเสริมนห้มีแหล่งเรียนรู้ 
  1.  ส ารวจและจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เพียงพอและสอดคล้อง
กับการจัดกระบวนการเรียนรู ้
  2.  จัดท าเอกสารเผยแพร่และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
  3.  ประสานความร่วมมือในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับองค์กรภายนอก 

7.  กำรวิจัยเพื่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
  1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
  2.  รวบรวม เผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
2.  กำรบริหำรงำนงบประมำณ 

1.  หลักกำรและแนวคิด 
 การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดการบริหารมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
รวมทั้งการจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีต่อ
ผู้เรียน 
2.  ขอบข่ำยและภำรกิจ 

1. การจัดต้ังงบประมาณ 
2. การจัดสรรงบประมาณ 
3. การตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 
4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
5. การบริหารการเงิน 
6. การบริหารบัญช ี
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7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
3. กำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 
 1.  การจัดต้ังงบประมาณ 
  1.  วิเคราะห์แผนงาน / โครงการของฝ่ายต่าง ๆ เพื่อน าไปจัดต้ังแผนงบประมาณของสถานศึกษา 
  2.  วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของแผนงาน / โครงการและจัดต้ังงบประมาณของ
สถานศึกษา เพื่อเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
 2.  การจัดสรรงบประมาณ 

1.  จัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้กับหน่วยงานภายในสถานศึกษาตามแผนงาน / โครงการ ของ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

  2.  การตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 
  3.  ก ากับ ติดตาม การใช้งบประมาณ 
  4.  รายงานผลการด าเนินการตรวจสอบต่อคระกรรมการสถานศึกษา 
 3.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
  1.  ทุนการศึกษา 
   1.  วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 

2.  จัดท าข้อมูลสารสนเทศ และระบบการรับจ่ายทุนการศึกษาและทุนเพื่อพัฒนา
การศึกษา  

3.  สรุป รายงาน เผยแพร่ และเชิดชูเกียรติผู้สนับสนุนการศึกษาและทุนเพื่อพัฒนา
การศึกษา 

  2.  การจัดการทรัพยากร 
1.  ส ารวจและจัดท าข้อมูลทรัพยากรเพื่อการศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการของสถานศึกษา

เพื่อประชาสัมพันธ์ให้มีการใช้ร่วมกัน 
2.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษาร่วมมือกันใช้ทรัพยากรในชุมชนให้

เกิดประโยชน์ต่อกระบวนการเรียนการสอนและสถานศึกษา 
3.  ด าเนินการเชิดชูเกียรติบุคคลและหน่วยงาน ท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีสนับสนุนการใช้

ทรัพยากรร่วมกันเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
 4.  การบริหารการเงิน 
  1.  การเบิกเงินจากคลัง 

ยื่นเรื่องขอเบิกเงินงบประมาณ พร้อมหลักฐาน เช่น เงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของ
บุตร สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล เงินค่าสาธารณูปโภคและงบประมาณท่ีได้รับการ
จัดสรรให้ส่งเบิกท่ีไม่ใช่เงินอุดหนุนต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  2.  การรับเงิน 
รับเงินและออกใบเสร็จรับเงินในส่วนท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีของสถานศึกษา 

  3.  การเก็บรักษาเงิน 
เก็บรักษาเงินท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีของสถานศึกษา ตามระเบียบข้อบังคับการเก็บรักษา

เงิน 
4.  การจ่ายเงิน 
 1.  จ่ายเงินท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีของสถานศึกษาให้แก่ผู้มีสิทธิโดยตรง 
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 2.  หักเงิน ณ ท่ีจ่ายและน าเงินท่ีหักส่งตามอ านาจหน้าท่ี 
5.  การส่งเงิน 

น าส่งเงินท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีของสถานศึกษาส่งคืนคลังโดยตรงหรือผ่านส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

1.   การบริหารการบัญชี 
  2.   การจัดท าบัญชีการเงิน 

จัดท าบัญชีเฉพาะท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีของสถานศึกษา ตามระเบียบ กฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง 
3.  การจัดท าทะเบียนทางการเงิน 

จัดท าและจัดหาแบบพิมพ์ขึ้นใช้เอง เว้นแต่เป็นแบบพิมพ์กลางท่ีส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดหรือส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้องจัดท าขึ้นเพื่อก าหนดใช้ 

6.  การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
  1.  การจัดหาพัสดุ 

   1. จัดท าแผนการจัดซื้อ-จัดจ้าง งานพัสดุของสถานศึกษา  
2.  วิเคราะห์แผนงาน/โครงการท่ีจัดท ากรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าเพื่อตรวจดู

กิจกรรมท่ีต้องใช้พัสดุ ให้เป็นไปตามความต้องการ 
3.  จัดหาพัสดุด้วยเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษา ตาม

แผนการจัดหาพัสดุประจ าปี 
  2.  การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 

   1.  จัดท าทะเบียนคุมพัสดุและสินทรัพย์ให้เป็นปัจจุบัน 
   2.  ก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพัสดุและทรัพย์สิน 

3.  ก าหนดให้มีการจัดเก็บ ควบคุมและเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระบบและแต่งต้ังให้มี
คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปีอย่างสม่ าเสมอ 

4.  ตรวจสอบสภาพและบ ารุงรักษา ซ่อมแซม ท้ังก่อนใช้งานและหลังใช้งาน ให้มีคระ
กรรมการพิจารณาและจ าหน่ายพัสดุหรือขอรื้อถอนกรณีเป็นส่ิงปลูกสร้าง ตามระเบียบ กฎหมาย
ก าหนด 

 
3.  กำรบริหำรงำนบุคคล 

1.  หลักกำรและแนวคิด 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของบุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา โดยยึดหลักการบริหารเพื่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ให้มีขวัญก าลังใจและได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพ 
ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
 
2.  ขอบข่ำยภำรกิจ 
 1.  การวางแผนอัตราก าลัง 
 2.  การก าหนดต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  การสรรหา บรรจุแต่งต้ัง 
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 4.  การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 5.  เงินเดือนและค่าตอบแทน 
 6.  การเล่ือนขั้นเงินเดือน 
 7.  การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 8.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 9.   งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
 10. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 11. วินัยและการรักษาวินัย 
 12. การออกจากราชการ 
3.  กำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 
 1.  กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 

1.  จัดท าแผนอัตราก าลังของสถานศึกษาและเสนอแผนให้คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความ
เห็นชอบ 

2.  เสนอแผนอัตราก าลังของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของคระกรรมการสถานศึกษา ไปยัง
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

 2.  กำรก ำหนดต ำแหน่งและวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
1.  ส ารวจและรวบรวมข้อมูลการขอปรับปรุงต าแหน่งให้สูงขึ้นของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
 3.  กำรสรรหำ บรรจุแต่งต้ัง  
  1.  เสนอความต้องการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

2.  ด าเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานในต าแหน่งตามท่ีส านักงานเขตพื้นท่ี
มอบหมาย 

 4.  กำรย้ำย ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
1.  รวบรวมรายช่ือ แบบค าร้องขอย้าย และให้ความเห็นชอบท้ังย้ายภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ต่างเขตพื้นท่ีการศึกษาต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
2. ส่ังย้ายและส่ังบรรจุแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามอ านาจหน้าท่ีท่ี

กฎหมายก าหนด 
5.  กำรเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่ำตอบแทน 

 1.  แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกฎหมายก าหนด 
 2.  ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  เสนอผลการประเมินเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อศูนย์พัฒนา
วิชาการและเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 4.  ออกค าส่ังแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ียังไม่มีวิทยฐานะ 
 6.  กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
 1.  วิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
 2.  จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลาการทางการศึกษา 
 3.  ด าเนินการพัฒนาตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
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 7.  วินัยและกำรรักษำวินัย 
 1.  เป็นตัวอย่างท่ีดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2.  เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัยในตนเองและป้องกันมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิด
วินัย 
 3.  ด าเนินการทางวินัยตามกรณีความผิดท่ีสืบสวนข้อเท็จจริงและพิจารณาลงโทษตามอ านาจหน้าท่ีท่ี
กฎหมายก าหนดกรณีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง 
 4.  เสนอรายงานต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรณีความผิดขั้นร้ายแรง เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ี
การศึกษาพิจารณา 
 8.  กำรอุธรณ์ 
 1.  รับเรื่องอุธรณ์ค าส่ังลงโทษทางวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเสนอ
ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 2.  เสนอความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอุธรณ์และการร้องเรียนของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อประกอบการพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษาหรือผู้มีอ านา
ตามกฎหมายก าหนด 
 9.  กำรร้องทุกข์ 
 1.  รับเรื่องร้องทุกข์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเสนอไปยังส านักงานเขต
พื้นท่ีหรือผู้มีอ านาจตามกฎหมายพิจารณา 
  2.  เสนอความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวข้องกับการพิจารณาร้องทุกข์ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อประกอบการพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษาหรือผู้มีอ านา
ตามกฎหมายก าหนด 

10.  กำรออกจำกรำชกำร 
  1.  การลาออกราชการ อนุญาตการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในฐานะผู้มีอ านาจบรรจุและแต่งต้ัง หรือรับเรื่องการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาแล้วเสนอไปยังผู้มีอ านาจส่ังบรรจุและแต่งต้ังแล้วแต่กรณี 
  2.  ส่ังให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจากราชการในฐานะผู้มีอ านาจส่ังบรรจุ
แต่งต้ัง หรือเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจารณาแล้วแต่กรณี 
 11.  งำนเคร่ืองรำชอิสริยำภรณ์ 
  1.  ด าเนินการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
ลูกจ้างในสถานศึกษาไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2.  จัดท าทะเบียนผู้ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
ลูกจ้างในสังกัด 
 

4.  กำรบริหำรงำนทั่วไป 
1.  หลักกำรและแนวคิด 
 การบริหารงานท่ัวไปเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการงานอื่น ๆ ให้บรรลุตาม
มาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนด มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความ
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รับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.  ขอบข่ำยและภำรกิจ 

1.  การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
2.  การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
3.  การวางแผนการศึกษา 
4.  งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
5.  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
6.  การจัดท าส ามะโนนักเรียน 
7.  การรับนักเรียน 
8.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
9.  การทัศนศึกษาและการศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
10. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
11. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา     
12. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

3.  กำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 
 1.  กำรพัฒนำระบบเครือข่ำยข้อมูลสำรสนเทศ 
  1.  จัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายในของสถานศึกษา 
  2.  จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเช่ือมโยงกับสถานศึกษาอื่นและส านักงานเขตพื้นท่ี 
 2.  กำรประสำนงำนและพัฒนำเครือข่ำยกำรศึกษำ 
  1.  ประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาเพื่อแสวงหาความช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนงาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
  2.  เผยแพร่ข้อมูลเครือข่ายการศึกษาให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องได้ทราบ  

3.  ก าหนดแผนงาน/โครงการหรือกิจกรรมเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศึกษา
กับสถานศึกษา ตลอดจนให้ความร่วมมือและสนับสนุนทางด้านวิชาการ 

 3.  กำรวำงแผนกำรศึกษำ 
  1.  จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตลอดจนความต้องการของชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน องค์กรและเสนอ
แผนพัฒนาการศึกษาให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
  2.  จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาประจ าปีให้สอดคล้องกับการจัดสรรงบประมาณจากส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาและตามงบประมาณท่ีสถานศึกษาจัดหาได้ให้ส านักงานเขตพื้นท่ีรับทราบ  
 4.  งำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
  1.  สนับสนุนข้อมูลท่ีจะใช้ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
  2.  จัดท ารายงานการประชุมและแจ้งมติท่ีประชุมให้สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องทราบ เพื่อ
ด าเนินการและถือปฏิบัติ 
 5.  กำรดูแลอำคำรสถำนที่และสภำพแวดล้อม 
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  1.  ก าหนดแนวทางในการบ ารุง ดูแลรักษาอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้อยู่
ในสภาพท่ีมั่นคง ปลอดภัย เหมาะสมและพร้อมใช้ 
  2.  ติดตาม ตรวจสอบตลอดจนรายงานขออนุญาตรื้อถอนอาคารเรียน อาคารประกอบท่ีช ารุดไม่
สามรถใช้งานได้ 

6.  กำรจัดท ำส ำมะโนนักเรียน 
 1.  ประสานงานกัลป์ชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจและจัดท าส ามะโนผู้เรียนท่ีจะเข้าเรียนในสถานศึกษา 
 2.  รายงานข้อมูลการส ามะโนนักเรียนให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบ 
 7.  กำรรับนักเรียน 
  1.  ก าหนดเขตพื้นท่ีบริการการศึกษาของสถานศึกษาโดยประสานงานกับส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  2.  ก าหนดแผนการรับนักเรียนและการรับนักเรียนเข้าเรียน 
  3.  รายงานการรับนักเรียนต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 8.  กำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ 
  1.  ก าหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
  2.  ประสานงานและด าเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษากับทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ตาม
แนวทางท่ีก าหนดไว้ 
 9.  กำรทัศนศึกษำและกำรศึกษำแหล่งเรียนรู้ 
  1.  วางแผนการด าเนินการทัศนศึกษาและการศึกษาแหล่งเรียนรู้ โดยการศึกษาข้อมูลและความ
คุ้มค่าท่ีมีต่อการพัฒนาการศึกษาของผู้เรียน 
  2.  ด าเนินการตามแผน ตลอดจนขออนุญาตผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
  3.  รายงานผลการทัศนศึกษาและการศึกษาแหล่งเรียนรู ้
 10.  กำรส่งเสริมงำนกิจกำรนักเรียน 
  1.  ก าหนดแนวทางการส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษา  
 2.  ด าเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนและส่งเสริมให้นักเรียนได้มีส่วนรว่มในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย 
ตามความถนัดและความสนใจของนักเรียน 
 11.  กำรประชำสัมพันธ์งำนกำรศึกษำ 
  1.  วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศึกษาของสถานศึกษา 
  2.   ด าเนินการประชาสัมพันธ์งานการศึกษาตามแนวทางท่ีก าหนด 
 12.  กำรประสำนรำชกำรกับส่วนภูมิภำคและส่วนท้องถ่ิน 
  1.  ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาคในการจัดและพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา 
  2.  ประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการจัดและพัฒนาการศึกษาร่วมกัน 
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บทที่ 4    
ปฏิทินกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ 

ปฏิทินกำรปฏิบัติงำนบริหำรงำนวิชำกำร 
ท่ี การด าเนินงาน ระยะเวลาปฏิบัติงาน หมายเหตุ 
1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พ.ค.-มี.ค. ครูวิชาการ 
2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ พ.ค – มี.ค. คณะครู 
3 การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ต.ค., มี.ค. คณะครู 
4 การประกันคุณภาพภายใน ก.พ.– มี.ค. คณะครู 
5 การพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พ.ค.-มี.ค. คณะครู 
6 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ พ.ค.-มี.ค. คณะครู 
7 การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ค.-มี.ค. คณะครู 

 
ปฏิทินกำรปฏิบัติงำนบริหำรงำนงบประมำณ 

ท่ี การด าเนินงาน ระยะเวลาปฏิบัติงาน หมายเหตุ 
1 การจัดต้ังงบประมาณ พ.ค.-มิ.ย. ฝ่ายแผนและ

งบประมาณ 
2 การจัดสรรงบประมาณ มิ.ย. ฝ่ายแผนและ

งบประมาณ 
3 
 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
3.1  ทุนการศึกษา 
3.2  การจัดการทรัพยากร 
3.3  การส่งเสริมการบริหารการจัดหารายได้ 

 
มิ.ย., ต.ค. 
มิ.ย.-ก.พ. 

ต.ค. 
คณะครู 

4 การบริหารการเงิน 
4.1 การเบิกเงินจากคลัง 
4.2  การรับเงิน 
4.3  การเก็บรักษาเงิน 
4.4  การจ่ายเงิน 
4.5  การส่งเงิน 

 
พ.ค.-มี.ค. 
ส.ค. ก.พ. 
พ.ค. เม.ย. 

ทุกวันท่ี 30 ของ
เดือน 

ก.ย., มี.ค. 

การเงินและบัญชี 

5 การบริหารบัญช ี
5.1  การจัดท าบัญชีการเงิน 
5.2  การจัดท าทะเบียนทางการเงิน 

 
พ.ค.-เม.ย. 
พ.ค.-เม.ย. 

การเงินและบัญชี 

6 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
6.1  การจัดหาพัสดุ 
6.2  การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 

 
มิ.ย.,พ.ย. 
มิ.ย.- พ.ย. 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
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ปฏิทินกำรปฏิบัติงำนบริหำรงำนบุคคล 
ท่ี การด าเนินงาน ระยะเวลาปฏิบัติงาน หมายเหตุ 
1 การวางแผนอัตราก าลัง พ.ค. ผู้บริหาร 
2 การก าหนดต าแหน่งและวิทยฐานะ ต.ค. , เม.ย. คณะครูและ

ผู้บริหาร 
3 การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง พ.ค.-มี.ค. ผู้บริหาร 
4 การย้าย ก.ย.,ก.พ. ผู้บริหาร 
5 การเล่ือนขั้นเงินเดือนและค่าตอบแทน เม.ย.,ต.ค. ผู้บริหาร 
6 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ค.-มี.ค. ผู้บริหาร 
7 วินัยและการรักษาวินัย พ.ค.-มี.ค. ผู้บริหาร 
8 การอุทธรณ์ พ.ค.-มี.ค. ผู้บริหาร 
9 การร้องทุกข์ พ.ค.-มี.ค. ผู้บริหาร 
10 การออกจากราชการ พ.ค.-มี.ค. ผู้บริหาร 
11 งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ธ.ค. ผู้บริหาร 

ปฏิทินกำรปฏิบัติงำนบริหำรงำนบริหำรท่ัวไป 
ท่ี การด าเนินงาน ระยะเวลาปฏิบัติงาน หมายเหตุ 
1 การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ พ.ค.-มี.ค. คณะครู 
2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา พ.ค.-มี.ค. คณะครู 
3 การวางแผนการศึกษา พ.ค.-มี.ค. ผู้บริหาร 
4 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา พ.ค.-มี.ค. ผู้บริหาร 
5 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม พ.ค.-มี.ค. งานอาคารสถานท่ี 
6 การจัดท าส ามะโนนักเรียน มี.ค.-เม.ย. คณะครู 
7 การรับนักเรียน พ.ค. งานทะเบียน 
8 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา พ.ค.-มี.ค. คณะครู 
9 การทัศนศึกษาและการศึกษาแหล่งเรียนรู ้ พ.ค.-มี.ค. วิชาการ 
10 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน พ.ค.-มี.ค. งานกิจการนักเรียน 
11 การประชาสัมพันธ์ พ.ค.-มี.ค. งานประชาสัมพันธ ์
12 การประสานกับราชการส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น พ.ค.-มี.ค. ผู้บริหาร 
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บทที่ 5    
ยุทธศำสตร์สู่ควำมส ำเร็จ 

 
  ถึงแม้ว่าการบริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีได้กระท าผู้เป็นปกติ แต่ในสถานการณ์ปัจจุบันที่การ
บริหารงานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน จึงจ าเป็นท่ีสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองในด้านการบริหารงานให้มีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกระทรวง และของเขตพื้นท่ีการศึกษา นอกจากนี้ยังจะต้องด าเนินงานด้านการบริหาร
สถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับค ารับรองการปฏิบัติราชการ มาตรฐานควบคุมภายในและการประกันคุณภาพ
ภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) 

 1.  ยุทธศำสตร์ภำวะผู้น ำของผู้บริหำร 
   ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นแกนหลักในการบริหารจัดการและด าเนินงานร่วมกับ
คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตลอดจนองค์กรภายนอกท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อช่วยผลักดัน ส่งเสริม สนับสนุน และประสานให้เกิดการท างานร่วมกันเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รวมทั้งก ากับ ดูแล ให้มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
   ภาวะผู้น าและความตระหนักของผู้บริหาร เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญยิ่งในการขับเคล่ือน
การบริหารการศึกษาท่ีจะน ามาซึ่งความส าเร็จ ผู้บริหารจะต้องเห็นความส าคัญ เข้ามาบริหารจัดการและมีส่วนร่วม
ต้ังแต่ต้นและคอยติดตาม ก ากับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานให้มีความต่อเนื่อง 
  2.  ยุทธศำสตร์กำรท ำงำนเป็นทีม 
   การบริหารงานในสถานศึกษาเป็นเรื่องของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา มิใช่เป็นเรื่อง
ของผู้บริหารหรือคนใดคนหนึ่ง กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง และไม่ใช่เป็นการด าเนินงานแบบต่างคนต่างท า แต่เป็นเรื่องท่ีทุก
คนจะต้องท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องและมีความเช่ือมโยงระหว่างงานในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็น
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคลและงานงานบริหารท่ัวไป เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย
หรือมาตรฐานด้านการศึกษา จะต้องร่วมกันก าหนดเป้าหมาย วางแผนการท างาน ออกแบบการประเมินตนเอง 
เพื่อพัฒนาการด้านการศึกษา ถึงแม้ว่าจะมีการเปล่ียนแปลงตัวผู้บริหารหรือบุคลากรบางคน ก็ยังสามารถ
ด าเนินการต่อไปได้ เพราะทีมงานยังอยู ่
  3.  ยุทธศำสตร์กำรสร้ำงควำมตระหนักและควำมรู้ควำมเข้ำนจ 
   ในด้านการบริหารสถานศึกษาจะมีการท างานเป็นทีมท่ีเข้มแข็งได้นั้น คณะท างานทุกคน
จะต้องมีความตระหนักและมองเห็นความส าคัญของการด าเนินงานด้านการบริหารสถานศึกษาตามกรอบงานของ
สถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน จึงจ าเป็นต้องสร้างความตระหนัก และความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากรทุกคนของ
สถานศึกษา โดยการจัดให้มีการประชุมช้ีแจงและการฝึกอบรม การศึกษาจากเอกสารคู่มือต่างๆ โดยผู้บริหาร
จะต้องแสดงความตระหนักให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องท้ังหมดได้เห็นเป็นแบบอย่างและเข้ามา
มีส่วนร่วมการ าเนินงานในทุกขั้นตอน 
  4.  ยุทธศำสตร์กำรก ำหนดควำมรับผิดชอบ 
   ในการด าเนินการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดคุณภาพ บุคลากรของสถานศึกษาท่ี
ร่วมกันท างานเป็นทีม จ าเป็นจะต้องมีผู้รับผิดชอบในการประสานและก ากับ ติดตามการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและความมั่นใจในการด าเนินงาน ในการด าเนินงานให้เช่ือมโยงกันอาจจะใช้คณะกรรมการ
สถานศึกษาท่ีมีอยู่แล้ว หรือบางงานท่ีต้องใช้ความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านเข้ามารับผิดชอบ เป็นต้นว่า ฝ่าย
วิชาการรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของครู กระบวนการเรียนการสอน และผู้เรียน ฝ่ายบริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับ
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คุณภาพของบุคลากรฝ่ายบริหารและกระบวนการบริหาร ในขณะเดียวกันก็มีคณะกรรมการกลาง ท าหน้าท่ี
ประสานงานในการด าเนินการในภาพรวม ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารและผู้แทนของคณะกรรกมการชุดต่างๆ  
  5.  ยุทธศำสตร์กำรวำงแผน 
   การบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดคุณภาพทางด้านการศึกษา จ าเป็นที่จะต้องมีการ
วางแผน การก ากับ ดูแล เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ จะต้องมีการวางแผน การก ากับดูแล และจัดให้มี
การประชุมตามระยะเวลาท่ีก าหนดอย่างสม่ าเสมอ เพื่อรายงานความก้าวหน้าของงานท่ีท าตลอดจนแก้ไขปัญหา
และอุปสรรคของการท างาน 
  6.  ยุทธศำสตร์กำรมีส่วนร่วมและกำรปรึกษำหรือผู้เก่ียวข้อง 
   การบริหารงานสถานศึกษา นอกจากการท างานเป็นทีมแล้ว บุคลากรภายในสถานศึกษา
จะต้องท างานร่วมกับบุคคลและองค์กรต่างๆ ภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานในเขต
พื้นท่ีและหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในส่วนกลาง เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 
เพื่อช่วยกันพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้องการ 
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