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มาตรฐานการปฏิบติังาน 
คู่มือการปฏิบติังานกลุ่มบริหารวิชาการ 

****************************************************** 
 

การบรหิารงานวชิาการเป็นภารกจิทีส่ าคญัของการบรหิารโรงเรยีนตามทีพ่ระราชบญัญตักิารศกึษา
แห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 ถอืเป็นงานที่มคีวามส าคญัทีสุ่ด เป็นหวัใจ
ของการจดัการศึกษา ซึ่งทัง้ผู้บรหิาร โรงเรยีน คณะครู และผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ต้องมคีวามรู้ความ
เขา้ใจใหค้วามส าคญั และมสี่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏบิตักิารประเมนิผล และการปรบัปรุง
แก้ไขอย่างเป็น ระบบและต่อเนื่อง มุ่งให้กระจายอ านาจในการบรหิารจัดการไปให้สถานศกึษาใหม้ากที่สุด
ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษาด าเนินการได้โดยอสิระ คล่องตวั รวดเรว็ สอดคล้องกบัความต้องการ
ของผูเ้รยีน โรงเรยีน ชุมชน ทอ้งถิน่และการมสีว่นร่วมจากผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยีทุกฝ่าย ซึง่จะเป็นปัจจยัส าคญั
ท าให้สถานศกึษามคีวามเขม้แขง็ในการบริหารและจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรยีนรู้
ตลอดจนการวดัผล ประเมนิผล รวมทัง้ปัจจยัเกื้อหนุนการพฒันาคุณภาพนักเรยีน โรงเรยีน ชุมชน ท้องถิน่ 
ไดอ้ย่างมคีุณภาพและมปีระสทิธภิาพ 

 
วตัถปุระสงค ์

1. เพือ่ใหบ้รหิารงานดา้นวชิาการไดโ้ดยอสิระ  คล่องตวั  รวดเรว็ และ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของนกัเรยีน สถานศกึษา  ชุมชน ทอ้งถิน่ 

2. เพือ่ใหก้ารบรหิาร และ การจดัการศกึษาของโรงเรยีนไดม้าตรฐาน และ มคีุณภาพสอดคลอ้งกบั
ระบบประกนัคุณภาพการศกึษา และ ประเมนิคุณภาพภายในเพื่อพฒันาตนเอง และ จากการ
ประเมนิหน่วยงานภายนอก 

3. เพื่อใหโ้รงเรยีนพฒันาหลกัสูตร และ กระบวนการเรยีนรู ้ตลอดจนปัจจยัหนุนการเรยีนรูท้ีส่นอง
ต่อความต้องการของผู้เรยีน ชุมชน และ ท้องถิน่  โดยยดึผู้เรยีนเป็นส าคญัได้อย่างมคีุณภาพ 
และ ประสทิธภิาพ 

4. เพื่อให้โรงเรยีนได้ประสานความร่วมมอืในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา และ 
ของบุคคล ครอบครวั  องคก์ร  หน่วยงาน และ สถาบนัอื่นๆอย่างกวา้งขวาง 

  
วิสยัทศัน์ 
 โรงเรยีนบ้านหนองเกตุมุ่งจดัการศึกษาให้ผู้เรยีนทัง้ปกติและเรยีนร่วม มคีุณธรรมน าความรู้ อยู่
อย่างพอเพียง พัฒนาครูสู่มาตรฐานวิชาชีพ ชุมชนและองค์กรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
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ปรชัญาการศึกษา 

 สาธุ  โข  สปิปฺก˚  นาม 

 ขึน้ชื่อว่า  การศกึษา  ดนีักแล 

 

ค่านิยม 
 โรงเรียนบ้านหนองเกตุ  ให้ความส าคัญกับหลักการขับเคลื่อนค่านิยมหลัก  12 ประการ                        
ตามกระทรวงศกึษาธกิาร คอื 

1. มคีวามรกัชาต ิศาสนา พระมหากษตัรยิ ์

2. ซื่อสตัย ์เสยีสละ อดทน มอีุดมการณ์ในสิง่ทีด่งีามเพือ่สว่นรวม 

3. กตญัญตู่อพอ่แม่ ผูป้กครอง ครบูาอาจารย์ 

4. ใฝ่หาความรู ้หมัน่ศกึษาเล่าเรยีนทัง้ทางตรง และทางออ้ม 

5. รกัษาวฒันธรรมประเพณีไทยอนังดงาม 

6. มศีลีธรรม รกัษาความสตัย ์หวงัดตี่อผูอ้ื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน 

7. เขา้ใจเรยีนรูก้ารเป็นประชาธปิไตย อนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุขทีถู่กตอ้ง 

8. มรีะเบยีบวนิยั เคารพกฎหมาย ผูน้้อยรูจ้กัการเคารพผูใ้หญ่ 

9. มสีตริูต้วั รูค้ดิ รูท้ า รูป้ฏบิตัติามพระราชด ารสัของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั 

10. รู้จ ักด ารงตนอยู่ โดยใช้หลักปรัชญ าเศรษฐกิจพอ เพียงตามพระราชด ารัสของ

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั รูจ้กัอดออมไวใ้ชเ้มื่อยามจ าเป็น มไีวพ้อกนิพอใช้ ถ้าเหลอืกแ็จกจ่ายจ าหน่าย                    

และพรอ้มทีจ่ะขยายกจิการเมื่อมคีวามพรอ้ม เมื่อมภีูมคิุม้กนัทีด่ี 

11. มคีวามเขม้แขง็ทัง้ร่างกาย และจติใจ ไม่ยอมแพต้่ออ านาจฝ่ายต ่า หรอืกิเลสมคีวามละอาย

เกรงกลวัต่อบาปตามหลกัของศาสนา 

12. ค านึงถงึผลประโยชน์ของสว่นรวม และของชาตมิากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 

 

พนัธกิจ     
1. พฒันาผูเ้รยีนปกตแิละเรยีนร่วมใหม้คีวามรูแ้ละทกัษะตามมาตรฐานการศกึษา มคีุณธรรม  

จรยิธรรม 
2. จดัการศกึษาโดยน าเอาหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาบูรณาการในหลกัสตูร 
3. ส่งเสรมิและพฒันาให้บุคลากร ไดร้บัการพฒันาตนเองตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชพี และใช้

เทคโนโลยอีย่างมปีระสทิธภิาพ 
4. ประสานความร่วมมอืระหว่าง ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคเีครอืข่าย เพื่อมสี่วนร่วมในการ         

จดัการศกึษา  
5. สรา้งโอกาสทางการศกึษาใหป้ระชากรวยัเรยีน ในเขตบรกิารอย่างทัว่ถงึ 
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6. สง่เสรมิผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะอาชพีเพือ่การมงีานท า 
7. พฒันาสภาพแวดลอ้มใหร้่มรื่น และเอือ้ต่อการเรยีนรู ้

 
เป้าประสงค ์

1. ผูเ้รยีนปกต ิและเรยีนร่วมเป็นผูม้คีวามรูต้ามมาตรฐานการศกึษา  
2. ผูเ้รยีนปกตแิละเรยีนร่วมมคีุณธรรม จรยิธรรม และมคี่านิยมทีพ่งึประสงค ์
3. ผูเ้รยีนปกตแิละเรยีนร่วมน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นชวีติประจ าวนั 
4. ผูเ้รยีนปกตแิละเรยีนร่วมรูจ้กัป้องกนัตนเองจากสิง่เสพตดิใหโ้ทษ 
5. ผูเ้รยีนปกต ิและเรยีนรว่มมทีกัษะอาชพีเพือ่การมงีานท า   
6. โรงเรยีนมบีรรยากาศร่มรื่น เอือ้ต่อการเรยีนรู ้
7. ครแูละบุคคลากรทางการศกึษาใหม้คีวามรูค้วามสามารถ มคีุณภาพ ตามมาตรฐานวชิาชพี 
8. สร้างความร่วมมือระหว่าง ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย เพื่อสนับสนุนการจดั

การศกึษาอย่างเป็นรปูธรรม 
 

อตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 

 มคีุณธรรมน าความรู ้ 

เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 

 โรงเรยีนวถีพีุทธ 

ขอบข่ายและภารกิจผู้รบัผิดชอบ 
1. การพฒันาหรอืการด าเนินการเกีย่วกบัการใหค้วามเหน็การพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถิน่ 

บทบาทและหน้าท่ี 
1.1  วเิคราะหก์รอบสาระการเรยีนรูท้อ้งถิน่ทีส่ านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจดัท าไว ้
1.2  วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้น หรือประเด็นที่สถานศึกษาให้

ความส าคญั 
1.3  ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชนเพื่อน ามาเป็นข้อมูล

จดัท าสาระการเรยีนรูท้อ้งถิน่ของสถานศกึษาใหส้มบูรณ์ยิง่ขึน้ 
1.4  จดัท าสาระการเรยีนรูท้อ้งถิน่ของสถานศกึษา เพื่อน าไปจดัท ารายวชิาพืน้ฐานหรอืรายวชิา

เพิ่มเติมจดัท าค าอธิบายรายวชิา หน่วยการเรยีนรู้ แผนการจดัการเรยีนรู้ เพื่อจดัประสบการณ์  และจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รยีน ประเมนิผล และปรบัปรุง 

1.5  ผูบ้รหิารศกึษาอนุมตั ิ
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2. การวางแผนงานดา้นวชิาการบทบาทและหน้าที ่
2.1  วางแผนงานดา้นวชิาการโดยการรวบรวมขอ้มลูและก ากบัดแูล นิเทศและตดิตามเกีย่วกบัง 

วชิาการ ได้แก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้การวดัผล ประเมนิผล และ                        
การเทียบโอนผลการเรยีน การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพฒันาและใช้สื่อ และ
เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา การพฒันาและสง่เสรมิใหม้แีหล่งเรยีนรูก้ารวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศกึษา และ
สง่เสรมิชุมชนใหม้คีวามเขม้แขง็ทางวชิาการ 

2.2  ผูบ้รหิารสถานศกึษาอนุมตัโิดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 
3. การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

 บทบาทและหน้าท่ี 
3.1  จดัท าแผนการเรยีนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
3.2  จดัการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรยีนรูทุ้กช่วงชัน้ ตามแนวปฏบิตักิารเรยีนรูโ้ดยเน้น

ผูเ้รยีนเป็นส าคญั พฒันาคุณธรรมน าความรูต้ามหลกัการปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
3.3  ใชส้ือ่การเรยีนการสอน และแหล่งการเรยีนรู ้
3.4  จดักจิกรรมพฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏบิตักิารต่างๆ  ใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรู้ 
3.5  สง่เสรมิการวจิยั และพฒันาการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 
3.6  สง่เสรมิการพฒันาความเป็นเลศิของนกัเรยีน และช่วยเหลอืนักเรยีนพกิาร ดอ้ยโอกาสและ

มคีวามสามารถพเิศษ 
4. การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 

บทบาทและหน้าท่ี 
4.1  จัดท าหลักสูตรเป็นของตนเองโดยจัดให้มีการวิจัย และพัฒนาหลักสูตร ให้ทันกับ         

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสงัคม  จดัท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เ ป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกบัผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุข  จดั
ใหม้วีชิาต่างๆ ครบถว้นตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาพืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร 

4.2  เพิม่เตมิเนื้อหาสาระของรายวชิา   ได้แก่ การศกึษาดา้นศาสนา  ดนตร ี นาฏศลิป์  กฬีา  
การศกึษาทีส่ง่เสรมิความเป็นเลศิ ผูบ้กพร่อง   

4.3  เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน  
ผูป้กครอง ชุมชน  สงัคม และอาเซยีน 

5.  การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
บทบาทและหน้าท่ี 
5.1  จดัเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรยีนโดย

ค านึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล 
5.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์  และการประยุกต์ความรู้มาใช้ เพื่อ

ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
5.3 จดักจิกรรมให้ผู้เรยีนได้เรยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏบิตัใิห้ท าได้   คดิเ ป็น  ท า

เป็นรกัการอ่านและเกดิการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 
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5.4  จดัการเรยีนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สดัส่วนสมดุลกัน
รวมทัง้ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมทีด่งีามและคุณลกัษณะอนัพงึประสงคไ์วใ้นทุกกลุ่มสาระ/วชิา 

5.5  สง่เสรมิสนับสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม  สื่อการเรยีน และอ านวย
ความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทัง้สามารถใช้การวจิยัเป็นส่วนหนึ่ งของ
กระบวนการเรยีนรู้ ทัง้นี้ ผู้สอนและผู้เรยีนรู้อาจเรยีนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรยีนการสอน และแหล่ง
วทิยาการประเภทต่าง ๆ 

5.6  จดัการเรยีนรูใ้หเ้กดิขึ้นไดทุ้กเวลา ทุกสถานที ่มกีารประสานความร่วมมอื กบับดิามารดา
และบคุคลในชุมชนทุกฝ่าย เพือ่ร่วมกนัพฒันาผูเ้รยีนตามศกัยภาพ 

5.7  ศกึษาคน้ควา้พฒันารปูแบบหรอืการออกแบบกระบวนการเรยีนรูท้ี ่   
6.  การวดัผล ประเมนิผล และด าเนินการเทยีบโอนเท่าผลการเรยีน 

บทบาทและหน้าท่ี 
6.1 ก าหนดระเบียบการวดั และประเมนิผลของสถานศกึษาตามหลกัสูตรสถานศกึษาโดยให้

สอดคลอ้ง กบันโยบายระดบัประเทศ 
  6.2 จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด และประเมินผลขอ ง
สถานศกึษา 

6.3 วดัผล ประเมนิผล เทยีบโอนประสบการณ์  ผลการเรยีนและอนุมตัผิลการเรยีน 
6.4 จดัให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชัน้ และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียน      

ไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมนิ 
        6.5 ใหม้กีารพฒันาเครื่องมอืในการวดัและประเมนิผล 
          6.6 จดัระบบสารสนเทศด้านการวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรยีนเพื่อใช้ใน   
การอา้งองิ ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรยีนการสอน 

6.7 ผูบ้รหิารสถานศกึษาอนุมตัผิลการประเมนิการเรยีนดา้นต่างๆ รายปี รายภาคและตดัสนิผล
การเรยีนผ่านระดบัชัน้และจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษา ที่จะแต่งตัง้คณ ะกรรมการ
ด าเนินการเพื่อก าหนดหลกัเกณฑว์ธิกีาร ไดแ้ก่  คณะกรรมการเทยีบระดบัการศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ 
และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรยีน และเสนอคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร  และ
วชิาการ พรอ้มทัง้ใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาอนุมตักิารเทยีบโอน 

7. การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
บทบาทและหน้าท่ี 
7.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช ้ การวจิยัเป็นสว่นหน่ึงของกระบวนการเรยีนรู ้และ 

กระบวนการท างานของนกัเรยีน  คร ู และผูเ้กีย่วขอ้งกบัการศกึษา 
7.2 พฒันาครู และนักเรยีนให้มคีวามรู้เกี่ยวกบัการปฏริูปการเรยีนรู ้โดยใช้กระบวนการวจิยั

เป็นส าคญั ในการเรยีนรู้ที่ซบัซ้อนขึ้น  ท าให้ผู้เรยีนได้ฝึกการคิด  การจดัการ  การหาเหตุผลในการตอบ
ปัญหา   

7.3 พฒันาคุณภาพการศกึษาดว้ยกระบวนการวจิยั 
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7.4 รวบรวม  และเผยแพร่ผลการวจิยัเพือ่การเรยีนรูแ้ละพฒันาคุณภาพการศกึษา  รวมทัง้ 
สนบัสนุนใหค้รนู าผลการวจิยัมาใชเ้พือ่พฒันาการเรยีนรูแ้ละพฒันาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

8.  การพฒันาและสง่เสรมิใหม้แีหล่งเรยีนรู ้
บทบาทและหน้าท่ี 
8.1  จดัใหม้แีหล่งเรยีนรูอ้ย่างหลากหลาย ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา ใหพ้อเพยีงเพื่อ

สนบัสนุนการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรยีนรู ้
8.2  จดัระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรยีนให้เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ ของผู้เรียน  เช่น  

พฒันาหอ้งสมุดใหเ้ป็นแหล่งการเรยีนรู ้มุมหนังสอืในหอ้งเรยีน หอ้งดนตร ีหอ้งคอมพวิเตอร ์ หอ้งพยาบาล                    
หอ้งศูนยว์ชิาการ  สวนสุขภาพ สวนหนงัสอื  เป็นตน้ 

8.3  จดัระบบข้อมูลแหล่งการเรยีนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจดัการเรยีนรู้ ของผู้เรยีน ของ
สถานศกึษาของตนเอง            

8.4  ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทัง้ในและนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนา        
การเรยีนรู ้และนิเทศ  ก ากบัตดิตาม ประเมนิและปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง 

8.5  สง่เสรมิใหค้ร ูและผูเ้รยีนใชแ้หล่งเรยีนรูท้ ัง้ภายในและภายนอก 
9. การนิเทศการศกึษา 

 บทบาทและหน้าท่ี 
9.1  สร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น

กระบวนการท างานร่วมกนัทีใ่ชเ้หตุผลการนิเทศ เป็นการพฒันาปรบัปรุงวธิกีารท างานของแต่ละบุคคล ใหม้ี
คุณภาพการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบรหิาร เพื่อใหทุ้กคนเกดิความเชื่อมัน่ว่าได้ปฏบิตัถิูกต้อง 
กา้วหน้า และเกดิประโยชน์สงูสุดต่อผูเ้รยีน และตวัครเูอง 

9.2  จดัการนิเทศภายในสถานศกึษาใหม้คีุณภาพทัว่ถงึ และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 
9.3  จดัระบบนิเทศภายในสถานศกึษาใหเ้ชื่อมโยงกบัระบบนิเทศการศกึษาของส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษา 
10. การแนะแนว 

บทบาทและหน้าท่ี 
10.1 ก าหนดนโยบายการจดัการศกึษา ทีม่กีารแนะแนวเป็นองคป์ระกอบส าคญั โดยให้ทุกคน

ในสถานศกึษาตระหนกัถงึการมสีว่นร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดแูลช่วยเหลอื 
10.2 จดัระบบงานและโครงสรา้งองคก์รแนะแนว และดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษาให ้

ชดัเจน 
10.3 สรา้งความตระหนกัใหค้รทูุกคนเหน็คุณค่าของการแนะแนว และดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
10.4 ส่งเสรมิและพฒันาให้ครูได้รบัความรู้เพิม่เติม เรื่องจิตวทิยาและการแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลอืนกัเรยีน  เพือ่ใหส้ามารถบูรณาการในการจดัการเรยีนรูแ้ละเชื่อมโยงสูก่ารด ารงชวีติประจ าวนั 
10.5 คดัเลอืกบุคลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถและบุคลกิภาพทีเ่หมาะสม   ท าหน้าทีค่รแูนะ 

แนว ครทูีป่รกึษา ครปูระจ าชัน้ และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
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10.6 ดูแล  ก ากบั  นิเทศ  ตดิตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว และดูแลช่วยเหลือ
นกัเรยีนอย่างเป็นระบบ 

10.7 สง่เสรมิความร่วมมอื และความเขา้ใจอนัดรีะหว่างคร ู ผูป้กครอง และชุมชน 
10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กร ภาครฐัและเอกชน บ้าน   

ศาสนสถาน ชุมชนในลกัษณะเครอืขา่ยการแนะแนว 
10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนว  และระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน  

11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 
 บทบาทและหน้าท่ี 

11.1 ก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
11.2 จดัท าแผนสถานศกึษาทีมุ่่งเน้นคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ/์แผนยุทธศาสตร)์ 
11.3 จดัท าระบบบรหิารและสารสนเทศ 
11.4 ด าเนินการตามแผนพฒันาสถานศกึษาในการด าเนินโครงการ/กจิกรรมสถานศกึษาต้อง

สร้างระบบ การท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming  
Cycle)  หรอืทีรู่จ้กักนัว่าวงจร PDCA 

11.5 ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศกึษาโดยการด าเนินการอย่างจรงิจงัต่อเนื่องดว้ยการ 
สนบัสนุนใหค้ร ู ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามสีว่นร่วม 

11.6 ประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานทีก่ าหนด เพือ่รองรบัการ 
ประเมนิคุณภาพภายนอก 

11.7 จดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี โดยความ
เหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเสนอต่อหน่วยงานตน้สงักดั และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

12. การสง่เสรมิชุมชนใหม้คีวามเขม้แขง็ทางวชิาการ 
บทบาทและหน้าท่ี  
12.1 จดักระบวนการเรยีนรูร้่วมกบับุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิน่ เอกชน องคก์รวชิาชพี สถาบนั ศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัอื่น 
12.3 สง่เสรมิความเขม้แขง็ของชุมชน โดยการจดักระบวนการเรยีนรูภ้ายในชุมชน 
12.3 ส่งเสรมิให้ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสารและ

เลอืกสรรภูมปัิญญา  วทิยาการต่างๆ 
12.4 พฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และความต้องการรวมทัง้หาวธิกีารสนับสนุน

ใหม้กีารแลกเปลีย่นประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
13. การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษา และองคก์รอื่น 

บทบาทและหน้าท่ี 
13.1 ระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น                     

เพือ่เสรมิสรา้ง พฒันาการของนกัเรยีนทุกดา้น  รวมทัง้สบืสานจารตีประเพณีศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่ 
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13.2 เสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศกึษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบัองคก์รทัง้
ภาครฐั และเอกชน  เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง
วทิยาการของชุมชน และมสีว่นในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิน่ 

13.3 ใหบ้รกิารดา้นวชิาการทีส่ามารถเชื่อมโยงหรอืแลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารกบัแหล่งวชิาการ 
ในทีอ่ื่นๆ 

13.4 จดักจิกรรมร่วมกบัชุมชนเพื่อส่งเสรมิวฒันธรรมการสรา้งความสมัพนัธ์อนัดกีบัศษิย์เก่า  
การประชุม ผู้ปกครองนักเรยีน  การปฏิบตัิงานร่วมกบัชุมชน  การร่วมกิจกรรมกบัสถาบันการศึกษาอื่น 
เป็นตน้ 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา 

บทบาทและหน้าท่ี 
14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล  ครอบครวั  ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครอง  ส่วนทอ้งถิน่ เอกชน องค์กรเอกชน องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนั 
สงัคมอื่นในเรื่องเกีย่วกบัสทิธใินการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานการศกึษา 

14.2 จดัให้มกีารสร้างความรู้ความเขา้ใจ การเพิม่ความพร้อมให้กบับุคคล ครอบครวั ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบนัสงัคมอื่น ทีร่่วมจดัการศกึษา 

14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครวั ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กร เอกชนองค์กรวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอื่นที่ร่วมจดัการศกึษา 
และใชท้รพัยากรร่วมกนัใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

14.4 ส่งเสรมิสนับสนุนให้มกีารจดักจิกรรมการเรยีนรูร้ะหว่างสถานศกึษากบับุคคล ครอบครวั  
ชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอื่น   

14.5 ส่งเสรมิสนับสนุนให้บุคคล ครอบครวั ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนาสถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอื่น  ไดร้บัความช่วยเหลอืทางดา้นวชิาการตามความ เหมาะสม
และจ าเป็น 

14.6 ส่งเสรมิ และพฒันาแหล่งเรยีนรู้ ทัง้ด้านคุณภาพและปรมิาณ เพื่อการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
อย่างม ีประสทิธภิาพ 

15. การจดัท าระเบยีบและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศกึษา 
บทบาทและหน้าท่ี 
15.1 ศึกษาและวเิคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบังานด้านวชิาการของสถานศึกษา 

เพือ่ให ้ผูท้ี ่เกี่ยวขอ้งรบัรู ้และถอืปฏบิตัเิป็นแนวเดยีวกนั 
15.2 จดัระเบยีบ และแนวปฏบิตัเิกีย่วกบังานดา้นวชิาการของสถานศกึษา เพื่อใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

รบัรู ้และถอืปฏบิตัเิป็นแนวเดยีวกนั 
15.3 ตรวจสอบร่างระเบยีบและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบังานดา้นวชิาการของสถานศกึษา และแกไ้ข 

ปรบัปรุง 
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15.4 น าระเบยีบและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบังานดา้นวชิาการของสถานศกึษาไปสูก่ารปฏบิตัิ 
15.5 ตรวจสอบ และประเมนิผล การใช้ระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกบังานด้านวชิาการของ

สถานศกึษาและน าไปแกไ้ขปรบัปรุง ใหเ้หมาะสมต่อไป 
16. การคดัเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพือ่ใชใ้นสถานศกึษา 

บทบาทและหน้าท่ี 
16.1 ศกึษา วเิคราะห ์คดัเลอืกหนงัสอืเรยีน กลุ่มสาระการเรยีนรูต้่างๆ ทีม่คีุณภาพสอดคลอ้ง 

กบัหลกัสตูรสถานศกึษา เพือ่เป็นหนงัสอืแบบเรยีนใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน 
16.2 จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด                                  

ใบงาน  ใบความรู ้เพือ่ใชป้ระกอบการเรยีนการสอน 
16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพ หนังสือเรียนเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่าน

ประกอบ แบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู ้เพือ่ใชป้ระกอบการเรยีนการสอน 
17.  การพฒันา และใชส้ือ่เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา 

บทบาทและหน้าท่ี 
17.1 จดัให้มกีารร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจดัหาและพฒันาสื่อการเรยีนรู้ 

และเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา 
17.2 พฒันาบุคลากรใสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกบัการพฒันาสื่อการเรยีนรู ้และเทคโนโลยเีพื่อ   

การศกึษา พรอ้มทัง้ให้มกีารจดัตัง้เครอืข่ายทางวชิาการ ชมรมวชิาการเพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ พฒันาและ
ใช้สื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพฒันาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจรงิ
เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสรมิการจดั การศึกษาของสถานศึกษาให้มี
ประสทิธภิาพ 

17.3 พฒันาหอ้งสมุดของสถานศกึษา ใหเ้ป็นแหล่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา และชุมชน 
17.4 นิเทศ  ติดตาม และประเมนิผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใช้และ

พฒันาสือ่ และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
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ด้านบริหารวิชาการ 
 1.  หวัหน้างานบริหารวิชาการ  ปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้ากลุ่มการบรหิารวชิาการ มหีน้าที ่ดูแล ก ากบั 
ตดิตาม กลัน่กรองอ านวยความสะดวก ให้ค าแนะน า ปรกึษาการปฏิบตังิานของเจ้าหน้าที่ที่ปฏบิตัิงานใน
กลุ่มการบรหิารวชิาการตามขอบข่ายและภารกจิการบรหิารวชิาการ ปฏบิตัหิน้าที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัระบบ
บรหิารองคก์ร การประสานงานและใหบ้รกิารสนบัสนุน สง่เสรมิใหฝ่้ายบรหิารงานวชิาการต่างๆ ในโรงเรยีน
สามารถบริหารจัดการและด าเนินการตามบทบาทภารกิจ อ านาจหน้าที่ด้วยความเรียบร้อยตลอดจน
สนับสนุนและให้บรกิารข้อมูล ข่าวสาร เอกสาร สื่อ อุปกรณ์ทางการศึกษา และทรพัยากรที่ใช้ในการจดั
การศกึษาแก่เจ้าหน้าที่ของแต่ละฝ่ายงานเพื่อให้ฝ่ายบรหิารจดัการไดอ้ย่างสะดวกคล่องตวั มคีุณภาพและ
เกดิประสทิธภิาพ 
 2.  หวัหน้าวิชาการสายชัน้ ปฏิบติัหน้าท่ีผู้ช่วยหวัหน้ากลุ่มการบริหารวิชาการ มหีน้าที่ช่วย
หวัหน้ากลุ่มการบรหิารวชิาการ ในการปฏบิตัิงานตามภารกจิของงานบรหิารงานวชิาการและหน้าที่อื่นๆที่
หวัหน้ากลุ่มบรหิารวชิาการมอบหมายปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนในกรณีหวัหน้าบรหิารงานวชิาการไม่สามารถปฏบิตัิ
หน้าทีไ่ด ้

ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ มีดงัน้ี 
1.  การพฒันาหรือการด าเนินงานเก่ียวกบัการให้ความเหน็การพฒันาสาระหลกัสูตรท้องถ่ิน              

หน้าทีร่บัผดิชอบปฏบิตังิานดงันี้ 
1.1 วเิคราะหก์รอบสาระการเรยีนรูท้อ้งถิน่ทีส่ านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจดัท าไว ้
1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาหรอืกลุ่ม

เครอืขา่ยสถานศกึษาใหค้วามส าคญั 
1.3 ศกึษาและวเิคราะหข์อ้มูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อน ามาเป็นขอ้มูลจดัท า

สาระการเรยีนรูท้อ้งถิน่ของสถานศกึษาใหส้มบูรณ์ยิง่ขึน้ 
1.4 จดัท าสาระการเรยีนรูท้้องถิน่ของสถานศกึษาเพื่อน าไปจดัท ารายวชิาพืน้ฐานหรือรายวชิา

เพิม่เตมิจดัท าค าอธบิายรายวชิา หน่วยการเรยีนรู้ แผนการจดัการเรยีนรู ้เพื่อจดัประสบการณ์และกจิกรรม
การเรยีนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รยีนประเมนิผลและปรบัปรุง 

1.5 ผูบ้รหิารสถานศกึษาอนุมตั ิ
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ หน้าท่ีรบัผิดชอบปฏิบติังานดงัน้ี 

2.1 วางแผนงานดา้นวชิาการโดยการรวบรวมขอ้มูลและก ากบั ดูแล นิเทศและตดิตามเกี่ยวกบั
งานวชิาการ ได้แก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้การวดัผล ประเมนิผล 
และการเทยีบโอนผลการเรยีนการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพฒันาและใชส้ื่อและ
เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา การพฒันาและสง่เสรมิใหม้แีหล่งเรียนรูก้ารวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาและ
การสง่เสรมิชุมชนใหม้คีวามเขม้แขง็ทางวชิาการ 

2.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาอนุมตัโิดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้ 
พืน้ฐาน 
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3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา หน้าทีร่บัผดิชอบปฏบิตังิานดงันี้ 
3.1 จดัท าแผนการเรยีนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรยีนรูโ้ดยความร่วมมอืของเครอืข่ายสถานศกึษา 
3.2 จดัการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรยีนรูทุ้กช่วงชัน้ ตามแนวปฏิรูปการเรยีนรูโ้ดยเน้น

ผู้เรยีนเป็นส าคญั บูรณาการเรยีนรู้กลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่างๆ เพื่อคุณภาพการเรยีนรู้ของผู้เรยีนพฒันา
คุณธรรมน าความรูต้ามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

3.3 ใชส้ือ่การเรยีนการสอนและแหล่งการเรยีนรู ้
3.4 จดักจิกรรมพฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏบิตักิารต่างๆ ใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรู ้
3.5 สง่เสรมิการวจิยัและพฒันาการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 
3.6 ส่งเสรมิการพฒันาความเป็นเลศิของนักเรยีนและช่วยเหลอืนักเรยีนพกิารดอ้ยโอกาสและมี

ความสามารถพเิศษ 
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา หน้าทีร่บัผดิชอบปฏบิตังิานดงันี้ 

 จดัท าหลกัสตูรสถานศกึษาเป็นของตนเอง 
 4.1 จดัให้มกีารวจิยัและพฒันาหลกัสูตรขึน้ใชเ้องใหท้นักบัการเปลีย่นแปลงทางด้านเศรษฐกจิ
และสงัคมและเป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรยีนอื่น 
 4.2 จดัท าหลกัสูตรทีมุ่่งเน้นพฒันานักเรยีนใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา 
มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข 
 4.3 จัดให้มีวิชาต่ างๆ  ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้ น ฐานของ
กระทรวงศกึษาธกิาร 
 4.4 เพิม่เตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาใหสู้งและลกึซึ้งมากขึน้ส าหรบักลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ไดแ้ก่ 
การศึกษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสรมิความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง 
พกิาร และการศกึษาทางเลอืก 
 4.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน 
ผูป้กครอง ชุมชน สงัคม และโลก 
 4.6 สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและอื่น ๆให้
เหมาะสมกบัความสามารถของนักเรยีนตามกลุ่มเป้าหมายพเิศษ โดยความร่วมมอืของส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาและเครอืขา่ยสถานศกึษา 
 4.7 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานใหค้วามเหน็ชอบหลกัสตูรสถานศกึษา 
 4.8 นิเทศ ตดิตาม ประเมนิผลและปรบัปรุง หลกัสูตรสถานศกึษา และรายงานผลให้ส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษารบัทราบ 

5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หน้าทีร่บัผดิชอบปฏบิตังิานดงันี้ 
5.1 จดัเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีนโดย

ค านึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล 
5.2 ฝึกทกัษะ กระบวนการคดิ การจดัการการเผชญิสถานการณ์ และการประยุกตค์วามรูม้าใช้

เพือ่ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
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5.3 จดักจิกรรมใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิฝึกการปฏบิตัใิหท้ าได ้คดิเป็น ท าเป็น 
รกัการอ่านและเกดิการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

5.4 จดัการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน
รวมทัง้ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมทีด่งีานและคุณลกัษณะอนัพึง่ประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 

5.5 ส่งเสรมิสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม สื่อการเรยีนและอ านวย
ความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ รวมทัง้สามารถใช้การวจิยัเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ ทัง้นี้  ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรยีนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรยีนการสอน และแหล่ง
วทิยาการประเภทต่างๆ 

5.6 จดัการเรยีนรู้ให้เกดิขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มกีารประสานความร่วมมอื กบับดิามารดา
และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพือ่ร่วมกนัพฒันาผูเ้รยีนตามศกัยภาพ 

6. การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หน้าที่รบัผดิชอบปฏิบตังิาน
ดงันี้ 

6.1 ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดย
สอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 

6.2 จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศกึษา 

6.3 วดัผล ประเมนิผล เทยีบโอนประสบการณ์ผลการเรยีนและอนุมตัผิลการเรยีน 
6.4 จดัใหม้กีารประเมนิผลการเรยีนทุกช่วงชัน้และจดัใหม้กีารซ่อมเสรมิกรณีทีม่ผีูเ้รยีนไม่ผ่าน

เกณฑก์ารประเมนิ 
6.5 จดัใหม้กีารพฒันาเครื่องมอืในการวดัและประเมนิผล 
6.6 จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมนิผลและการเทยีบโอนผลการเรยีนเพื่อใชใ้นการ

อา้งองิ ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรยีนการสอน 
6.7 ผูบ้รหิารสถานศกึษาอนุมตัผิลการประเมนิการเรยีนดา้นต่างๆ รายปี/รายภาคและตดัสนิผล

การเรยีนการผ่านช่วงชัน้และจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
6.8 การเทยีบโอนผลการเรยีนเป็นอ านาจของสถานศกึษาทีจ่ะแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินการ

เพื่อก าหนดหลกัเกณฑ์วธิกีาร ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศกึษา ทัง้ในระบบนอกระบบและตาม
อธัยาศยั คณะกรรมการเทยีบโอนผลการเรยีน และเสนอคณะกรรมการบรหิารหลกัสูตรและวชิาการพรอ้ม
ทัง้ใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาอนุมตักิารเทยีบโอน 

7. การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา หน้าทีร่บัผดิชอบปฏบิตังิานดงันี้ 
7.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจยัเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท างานของ

นกัเรยีน คร ูและผูเ้กีย่วขอ้งกบัการศกึษา 
7.2 พฒันาครูและนกัเรยีนใหม้คีวามรูเ้กี่ยวกบัการปฏริปูการเรยีนรูโ้ดยใชก้ระบวนการวจิยัเป็น

ส าคญัในการเรยีนรูท้ีซ่บัซอ้นขึน้ท าใหผู้้เรยีนไดฝึ้กการคดิ การจดัการ การหาเหตุผล ในการตอบปัญหา การ
ผสมผสานความรูแ้บบสหวทิยาการและการเรยีนรูใ้นปัญหาทีต่นสนใจ 

7.3 พฒันาคุณภาพการศกึษาดว้ยกระบวนการวจิยั 
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7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อการเรยีนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทัง้
สนบัสนุนใหค้รนู าผลการวจิยัมาใช ้เพือ่พฒันาการเรยีนรูแ้ละพฒันาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

8. การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หน้าทีร่บัผดิชอบปฏบิตังิานดงันี้ 
8.1 จดัให้มแีหล่งเรยีนรูอ้ย่างหลากหลายทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพยีงเพื่อ

สนบัสนุนการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรยีนรู ้
8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น 

พฒันาห้องสมุดหมวดวชิา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสอืในห้องเรยีน ห้องพพิธิภณัฑ์ ห้องมลัตมิเีดยี ห้อง
คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนย์วชิาการ ศูนย์วิทยบรกิาร Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคด ี
สวนหนงัสอื สวนธรรมะ เป็นตน้ 

8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของ
สถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่ และระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน 
หอ้งสมุดสถาบนัการศกึษา พพิธิภณัฑ ์พพิธิภณัฑว์ทิยาศาสตร ์ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ ฯลฯ 

8.4 ส่งเสรมิใหค้รูและผูเ้รยีนไดใ้ชแ้หล่งเรยีนรู ้ทัง้ในและนอกสถานศกึษาเพื่อพฒันาการเรยีนรู้
และนิเทศ ก ากบัตดิตาม ประเมนิ และปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง 

9. การนิเทศการศึกษา หน้าทีร่บัผดิชอบปฏบิตังิานดงันี้ 
9.1 สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น

กระบวนการท างานร่วมกนัทีใ่ช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรบัปรุงวธิกีารท างานของแต่ละบุคคลให้มี
คุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบรหิาร เพื่อใหทุ้กคนเกดิความเชื่อมัน่ว่า ไดป้ฏบิตัถิูกต้อง 
กา้วหน้า และเกดิประโยชน์สงูสุดต่อผูเ้รยีนและตวัครเูอง 

9.2 จดัการนิเทศภายในสถานศกึษาใหม้คีุณภาพทัว่ถงึและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 
9.3 จดัระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกบัระบบนิเทศการศกึษาของส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษา 
10. การแนะแนวการศึกษา มหีน้าทีร่บัผดิชอบปฏบิตังิานดงันี้ 

10.1 ก าหนดนโยบายการจดัการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็นองคป์ระกอบส าคญั โดยให้ทุกคน
ในสถานศกึษาตระหนกัถงึการมสีว่นร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 

10.2 จดัระบบงานและโครงสรา้งองคก์รแนะน าและดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
10.3 สรา้งความตระหนกัใหค้รทูุกคนเหน็คุณค่าของการแนะแนวและดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
10.4 ส่งเสรมิและพฒันาให้ครูได้รบัความรูเ้พิม่เตมิในเรื่องจติวทิยาและการแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลอืนกัเรยีนเพือ่ใหส้ามารถ บูรณาการ ในการจดัการเรยีนรูแ้ละเชื่อมโยง สูก่ารด ารงชวีติประจ าวนั 
10.5 คดัเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม ท าหน้าที่ครูแนะ

แนวครทูีป่รกึษา ครปูระจ าชัน้ และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
10.6 ดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ

นกัเรยีนอย่างเป็นระบบ 
10.7 สง่เสรมิความร่วมมอืและความเขา้ใจอนัดรีะหว่างคร ูผูป้กครองและชุมชน 
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10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครฐัและเอกชน บ้าน   
ศาสน-สถาน ชุมชน ในลกัษณะเครอืขา่ยการแนะแนว 

10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีหน้าที่รบัผิดชอบ

ปฏบิตังิานดงันี้ 
11.1 ก าหนดมาตรฐานการศกึษาเพิม่เตมิของสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษา

ชาต ิมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานมาตรฐานส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 
11.2 จดัระบบบรหิารและสารสนเทศ โดยจดัโครงสรา้งการบรหิารที่เอื้อต่อการพฒันางานและ

การสรา้งระบบประกนัคุณภาพภายในจดัระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูล มคีวามสมบูรณ์เรยีกใช้
งา่ย สะดวก รวดเรว็ ปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ 

11.3 จดัท าแผนสถานศกึษาทีมุ่่งเน้นคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ/์แผนยุทธศาสตร)์ 
11.4 ด าเนินการตามแผนพฒันาสถานศกึษาในการด าเนินโครงการ/กจิกรรมสถานศกึษาต้อง

สร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming 
Cycle)  หรอืทีรู่จ้กักนัว่าวงจร PDCA 

11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการอย่างจรงิจงัต่อเนื่องด้วยการ
สนบัสนุนใหค้ร ูผูป้กครองและชุมชนเขา้มามสีว่นร่วม 

11.6 ประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อรองรบัการ
ประเมนิคุณภาพภายนอก 

11.7 จดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี โดยความ
เหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเสนอต่อหน่วยงานตน้สงักดัและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแขง็ทางวิชาการ มหีน้าทีร่บัผดิชอบปฏบิตังิานดงันี้ 
12.1 จดักระบวนการเรยีนรูร้่วมกบับุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองสว่น

ทอ้งถิน่ เอกชน  องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชพี สถาบนั ศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัอื่น 
12.2 สง่เสรมิความเขม้แขง็ของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรยีนรูภ้ายในชุมชน 
12.3 ส่งเสรมิให้ชุมชนมกีารจดัการศกึษาอบรมมกีารแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสารและรู้จกั

เลอืกสรรภูมปัิญญาและวทิยาการต่างๆ 
12.4 พฒันาชุมชนให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาและความต้องการรวมทัง้หาวธิกีารสนับสนุน

ใหม้กีารแลกเปลีย่นประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน มหีน้าที่

รบัผดิชอบปฏบิตังิานดงันี้ 
13.1 ระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ

เสรมิสรา้งพฒันาการของนกัเรยีนทุกดา้นรวมทัง้สบืสานจารตีประเพณีศลิปวฒันธรรมของทอ้งถิน่ 
13.2 เสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศกึษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบัองคก์รทัง้

ภาครฐัและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชนและมีส่วนในการพฒันาชุมชนและ
ทอ้งถิน่ 
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13.3 ใหบ้รกิารดา้นวชิาการทีส่ามารถเชื่อมโยงหรอืแลกเปลีย่นขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวชิาการ
ในทีอ่ื่นๆ 

13.4 จดักจิกรรมร่วมชุมชน เพื่อส่งเสรมิวฒันธรรมการสรา้งความสมัพนัธ์อนัดกีบัศษิยเ์ก่าการ
ประชุมผูป้กครองนกัเรยีน การปฏบิตังิานร่วมกบัชุมชน การร่วมกจิกรรมกบัสถานบนัการศกึษาอื่น  เป็นตน้ 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มหีน้าทีร่บัผดิชอบปฏบิตังิานดงันี้ 

14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครวั ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนั
สงัคมอื่นในเรื่องเกีย่วกบัสทิธใินการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

14.2 จดัให้มกีารสร้างความรู้ความเขา้ใจ การเพิม่ความพร้อมให้กบับุคคล ครอบครวั ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ เอกชน องค์กรวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบนัสงัคมอื่นทีร่่วมจดัการศกึษา 

14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครวั ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องคก์ร-เอกชน องคว์ชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอื่นร่วมกนัจดัการศกึษาและ
ใชท้รพัยากรร่วมกนัใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูเ้รยีน 

14.4 ส่งเสรมิสนับสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรยีนร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 
ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ เอกชน องคก์รเอกชน องคก์ร-วชิาชพี สถาบนั
ศาสนา สถานประกอบการณ์ และสถาบนัสงัคมอื่น 

14.5 ส่งเสรมิสนับสนุนให้บุคคล ครอบครวั ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการณ์ และสถาบนัสงัคมอื่น ได้รบั
ความช่วยเหลอืทางดา้นวชิาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

14.6 ส่งเสรมิและพฒันาแหล่งเรยีนรู้ ทัง้ด้านคุณภาพและปรมิาณเพื่อการเรยีนรู้ตลอดชีวติ 
อย่างมปีระสทิธภิาพ 

15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานด้านวิชาการของสถานศึกษา มีหน้าที่
รบัผดิชอบปฏบิตังิานดงันี้ 

15.1 ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
เพือ่ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกรายรบัรูแ้ละถอืปฏบิตัเิป็นแนวเดยีวกนั 

15.2 จดัท าร่างระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบังานด้านวชิาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่
เกีย่วขอ้งทุกฝ่ายรบัรูแ้ละถอืปฏบิตัเิป็นแนวเดยีวกนั 

15.3 ตรวจสอบร่างระเบยีบและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศกึษาและแก้ไข
ปรบัปรุง 

15.4 น าระเบยีบและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบังานดา้นวชิาการของสถานศกึษาไปสูก่ารปฏบิตัิ 
15.5 ตรวจสอบและประเมนิผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบังานด้านวชิาการของ

สถานศกึษาและน าไปแกไ้ขปรบัปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 
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16. การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา มหีน้าทีร่บัผดิชอบปฏบิตังิานดงันี้ 
16.1 ศกึษา วเิคราะห์ คดัเลอืกหนังสอืเรยีนกลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่างๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้อง

กลบัหลกัสตูรสถานศกึษาเพือ่เป็นหนงัสอืแบบเรยีนเพือ่ใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน 
16.2 จดัท าหนังสอืเรยีน หนังสอืเสรมิประสบการณ์ หนังสอือ่านประกอบ แบบฝึกหดั ใบงาน 

ใบความรูเ้พือ่ใชป้ระกอบการเรยีนการสอน 
16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสรมิประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ 

แบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรูเ้พือ่ใชป้ระกอบการเรยีนการสอน 
17. การพฒันาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มหีน้าทีร่บัผดิชอบปฏบิตังิานดงันี้ 

17.1 จดัให้มกีารร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจดัหาและพฒันาสื่อการเรยีนรู ้         
และเทคโนโลยเีพือ่การศกึษาของสถานศกึษา 

17.2 พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกบัการพฒันาสื่อการเรยีนรู้และเทคโนโลย ี 
เพื่อการศึกษา พร้อมทัง้ให้มีการจัดตัง้เครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศกึษา 

17.3 พฒันาและใช้สื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการพฒันาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด
การศกึษาของสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ 

17.4 พฒันาหอ้งสมุดของสถานศกึษาใหเ้ป็นแหล่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาและชุมชน 
17.5 นิเทศ ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคลากรในการจดัหา ผลติใชแ้ละพฒันา

สือ่และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
18. การรบันักเรียน หน้าทีร่บัผดิชอบปฏบิตังิานดงันี้ 

18.1 ให้สถานศึกษาประสานงานการด าเนินการแบ่งเขตพื้นที่บรกิารการศึกษาร่วมกนั และ
เสนอขอ้ตกลงใหเ้ขตพืน้ทีก่ารศกึษาเหน็ชอบ 

18.2 ก าหนดแผนการรบันกัเรยีนของสถานศกึษา โดยประสานงานกบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
18.3 ด าเนินการรบันกัเรยีนตามทีแ่ผนก าหนด 
18.4 ร่วมมอืกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ชุมชน ในการตดิตามช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ปัีญหา

ในการเขา้เรยีน 
18.5 ประเมนิผลและรายงานผลรบัเดก็เขา้เรยีนใหเ้ขตพืน้ทีก่ารศกึษาทราบ 

19. การจดัท าส ามะโนนักเรียน มหีน้าทีร่บัผดิชอบปฏบิตังิานดงันี้ 
19.1 ประสานงานกบัชุมชนและท้องถิน่ในการส ารวจขอ้มูล จ านวนนักเรยีนที่จะเขา้รบับรกิาร

ทางการศกึษาในเขตบรกิารของสถานศกึษา 
19.2 จดัท าส ามะโนผูเ้รยีนทีจ่ะเขา้รบับรกิารทางการศกึษาของสถานศกึษา 
19.3 จดัระบบขอ้มลูสารสนเทศจากส ามะโนผูเ้รยีนใหเ้ขตพืน้ทีก่ารศกึษารบัทราบ 

20. การทศันศึกษา มีหน้าท่ีรบัผิดชอบปฏิบติังานดงัน้ี 
20.1 วางแผนการน านกัเรยีนไปทศันศกึษานอกสถานศกึษา 
20.2 ด าเนินการน านักเรยีนไปทศันศกึษานอกสถานศกึษา ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่ าหนด 
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