
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คํานํา 

กลุ มบริหารงานบุคคล เปนกลุ มภารกิจดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ที่มุ่ งส งเสริม           
การด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาให เกิดประสิทธิภาพ ภายใต ระเบียบกฎหมายโดยยึด                   
หลักธรรมาภิบาล ความบริสุทธิ์ ยุติธรรม โปรงใส และตรวจสอบได เพ่ือใหสถานศึกษา มีทรัพยากรบุคคลที่มี 
สมรรถนะตรงตามมาตรฐานต าแหนง รวมทั้ง การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู 
ความสามารถ ขวัญก าลังใจ การยกยองเชิดชูเกียรติ ตลอดจนมีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ อันจะสงผล 
ตอคุณภาพการศึกษาของชาติเปนส าคัญ จากภารกิจดังกลาว กลุมบริหารงานบุคคลจึงจัดท ารายงานผลการ 
ด าเนินงานตามขอบขายภารกิจหนาที่ ความรับผิดชอบ ของกลุ มบริหารงานบุคคล ประจ าป  2565                    
เพ่ือปนขอมูลสารสนเทศ ดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของ สถานศึกษา รวมทั้งเพ่ือประโยชนใน
การศึกษา การพัฒนา และแนวทางการบูรณาการด าเนินงานตอไป     
         ขอขอบคุณคณะเจาหนาที่ในกลุมบริหารงาบุคคลทุกท่าน และผูเกี่ยวของทุกฝายที่มีสวนรวมในการ
จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานฉบับนี้กลุมบริหารงานบุคคล โรงเรียนบ้านหนองเกตุ 
 
 
         กลุ่มบริหารงานบุคคล 

         โรงเรียนบ้านหนองเกตุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายงานผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2565 
 กลมุบรหิารงานบุคคล   โรงเรียนบ้านหนองเกตุ  

ระยะเวลาดําเนินการ ตั้งแต่  วันที่ 1 ตุลาคม 2564 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
 

วัตถุประสงค  
1. เพ่ือใหการด าเนินงานดานการบริหารงานบุคคล ถูกตอง รวดเร็ว เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

สนองตอบความตองการของสถานศึกษา  
2. เพ่ือสงเสริมบุคลากรใหมีความรูความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบ ให

เกิดผลส าเรจ็ตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์  
3. เพ่ือสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบ

วินัย จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ  
4. เพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพไดรับการยกยอง          

เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ               
ผู้เรียนเปนส าคัญ 
ขอบขาย/ภารกิจ 

 1. กลมุงานวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง  
1.1 งานวิเคราะหและวางแผนอัตราก าลังคน 

 1.1.1 การวิเคราะหและวางแผนอัตราก าลังคน 
 1.1.2 การเกลี่ยอัตราก าลัง การตัดโอนต าแหนงและอัตราเงินเดือน 

 1.2 งานก าหนดต าแหนงและวิทยฐานะ 
 2. กลมุงานสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  

 2.1 การรักษาราชการแทน/การรักษาการในต าแหนง  
 2.2 งานออกจากราชการ  

2.2.1 การเกษียณอายุราชการ  
3. กลมุงานบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 

 3.1 งานบำเหน็จความชอบ 
 3.2 งานทะเบียนประวัติ  
 3.3 งานเครื่องราชอิสริยาภรณ  
 3.4 งานบริการบุคลากร  

3.4.1 การขอมีบัตรประจ าตัวเจาหนาที่ของรัฐ 
4. กลมุงานพัฒนาบุคลากร  

4.1 งานฝกอบรม  
4.2 งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
4.3 งานพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

 4.3.1 การขอรับใบอนุญาตและการขอตอใบอนุญาตวิชาชีพ  
5. กลมุงานวินัย 

 5.1 งานวินัย 
 



ผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
โรงเรียนบ้านหนองเกตุ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๒ น าข้อมูล

อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไปใช้เพ่ือการด าเนินการใน
การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ 
ระเบียบ กฎหมาย ตามที่ส านักงาน ก.ค.ศ. ก าหนดและเป็นไปตามแนวทางและนโยบายที่ส านักงานคณะกรรม
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดตามหลักธรรมาภิบาล และปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ดังนี้ 

1. กลุมงานวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง  
1.1 งานวิเคราะหและวางแผนอัตราก าลังคน  

- ไดจดัท าแผนอัตราก าลังของสถานศึกษา โดยการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี             
2. กลุมงานสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
 2.1 การบรรจุและแต่งตั้งครูผู้ช่วย จากบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ตามประกาศ กศจ.ชลบุรี 

 จ านวน ๔ คน 
 3. การประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย ผ่านการประเมินการเตรียมความ
พร้อมและพัฒนาอย่างเข้มครบสองปี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการก าหนด และได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ครู จ านวน ๑ ราย 

3. กลุมงานบําเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ  
3.1 งานบ าเหน็จความชอบ 

 3.1.1 การเลื่อนข้ันเงินเดือน/คาจาง 
 - ไดด าเนินการเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามระเบียบ  

กฎหมายที่เกี่ยวของอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจ     
ในการปฏิบัติหนาที่ราชการมากยิ่งข้ึนดังนี้ 

(1) การเลื่อนเงินเดือน/คาจางกรณีปกติ จ านวน 13 ราย ดังนี้ 
 - ต าแหนงครจู านวน 12 ราย 
 - ต าแหนงลูกจางประจ า จ านวน 1 ราย 

 (2) การเลื่อนคาตอบแทนพนักงานราชการ  
       - ต าแหนงครูผูสอน จ านวน 1 ราย 

  3.2 งานทะเบียนประวัติ 
 - ไดจัดท าขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และลูกจางเพ่ือใหมีขอมูลสวนตัวบุคคลที่สามารถน าไปใชในการบริหารบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของรวมทั้งสรางความพึงพอใจใหกับเจาของประวัติและผูรับบริการ
เกี่ยวกับทะเบียนประวัติ และ ก.พ.๗/ก.ค.ศ.16 เพ่ือน าไปใชไดตามประสงคดังนี้  

3.2.1 การจัดท า และเก็บรักษาทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา และลูกจาง จ านวน 13 ราย 
    3.2.2 การจัดท าขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
และลูกจาง บรรจุใหม จ านวน 4 ราย  

3.2.3 การบันทึกวันลาประจ าปในแฟมประวัติขาราชการ  
3.2.4 การใหบริการส าเนาทะเบียนประวัติและ ก.พ.7 จ านวน 4 ราย 



3.3 งานเครื่องราชอิสริยาภรณ ไดจัดท าขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 
ลูกจางเพ่ือเสนอขอ เครื่องราชอิสริยาภรณใหเปนไปตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของรวมทั้งจัดสรรเครื่องราช
อิสริยาภรณเพ่ือความพึงพอใจและเปนการสรางขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน  จ านวน 2 ราย  

3.4 งานบริการบุคคล 
3.4.1 การขอมีบัตรประจ าตัวเจาหนาที่ของรัฐ ไดจัดท าบัตรประจ าตัวเจาหนาที่ของ 

รัฐใหกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใหรอรับบัตรไดทันที พรอมบริการเคลือบบัตร เพ่ือใหผู
ขอมบีัตรไดรับบัตรประตัวเจาหนาที่ของรัฐไวเปนบัตรประจ าตัว ดังนี้  

                    1. บัตรขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 4 ราย 
          2. บัตรลูกจางประจ า จ านวน 1 ราย  
          3. บัตรพนักงานราชการ จ านวน 1 ราย 

4. กลมุงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.1 งานฝกอบรม  

4.1.1 การฝกอบรม 
                     -  ไดด าเนินการอบรมปฏิบัติการการเขียนรายงานนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

(Instructtional Innovation และรายงานผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ทั้งตามนโยบายรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่  การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต ๒ ตามความตองการของสถานศึกษา ตามความตองการของขาราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งลูกจาง ซึ่งถือวาเปน ทรัพยากร 
มนุษยที่ส าคัญยิ่งในการที่จะด าเนินงานใหประสบผลส าเร็จ ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและทั่วถึง และ
สามารถปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ จ านวน 1 โครงการ จ านวนผูไดรับการอบรม พัฒนา 
จ านวน 16 ราย 

4.2 งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ                                                                  
              - ไดด าเนินการยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ความรู ความสามารถเปนที่ประจักษ โดยการคัดเลือก ประกวดและแขงขัน เพ่ือใหขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหนาที่สูงขึ้น ท าใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล แกทาง
ราชการ จ านวน 8 ราย 

4.3 งานพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
                     - ไดประสานสงเสริมและสนับสนุนการขอรับใบอนุญาตและการขอตอใบอนุญาต

วิชาชีพ เพ่ือใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและสามารถตอใบอนุญาต 
ประกอบวิชาชีพได รวมทั้งไดรับการพัฒนามีความม่ันคงในการประกอบวิชาชีพ 

                      - ไดด าเนินการการขอตอใบอนุญาตวิชาชีพครู จ านวน 2 ราย 
 5. กลมุงานวินัย 
                 - ไดด าเนินการสงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนผูมีระเบียบ วินัย มีความ 
โปรงใส และตรวจสอบได สงผลตอการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความรูและเขาใจ 
แนวทางด าเนินการทางวินัย การรักษาวินัย การอุทธรณ รองทุกข และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ 

       5.1 งานวินัย  
   5.1.1 การสงเสริมวินัยขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 16 ราย 



ผลการวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง  
ไดด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคนใน

สถานศึกษา ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด เพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจของสถานศึกษา 
ผูรับผิดชอบ งานมีการเปดเผยงาน มีการด าเนินงานที่เปนปจจุบัน ครบถวนและถูกตอง สามารถน าขอมูลการ
ปฏิบัติงานมา เผยแพร เพ่ือเปนการสงเสริมความโปรงใสในการด าเนินงานและปองกันการทุจริตภายในหนวย
งาน 

 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง               
 ไดด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ด าเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่  

ก าหนด และเลือกสรรคนดี คนเกง คนที่มีความรูความสามารถ เพ่ือปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา และ
แผนการ ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) ผูรับผิดชอบงานมีการเปดเผยงาน
มีการด าเนินงานที่เปนปจจุบัน ครบถวนและถูกตอง สามารถน าขอมูลการปฏิบัติงานมาเผยแพร เพ่ือเปนการ        

สงเสริมความโปรงใสในการด าเนินงานและปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน 
ดานงานบําเหน็จ ความชอบและทะเบียนประวัติ 
ไดด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล มีกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล        

สงเสริมความกาวหนาในสายงาน ปรับปรุงฐานขอมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครู 
และลูกจางประจ า การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบุคลากรเกิด 
ทัศนคติที่ดี และมีความผูกพันตอสถานศึกษา และผูรับผิดชอบงาน มีการเปดเผยงานมีการด าเนินงานที่เปน     
ปจจุบัน ครบถวนและถูกตอง สามารถน าขอมูลการปฏิบัติงานมาเผยแพร เพ่ือเปนการสงเสริมความโปรงใสใน 
การด าเนินงานและปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน 

ดานการพัฒนาพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ไดด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพรอมของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    
เพ่ือเปนขาราชการที่มีผลสัมฤทธิ์สูงพัฒนาความรู  ทักษะ และสมรรถนะ โดยใชเครื่องมือที่หลากหลายตาม
วิธีการ พัฒนาบุคลากร เพ่ือใหสามารถรองรับภารกิจของสถานศึกษา และแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) ไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูรับผิดชอบงานมีการเปดเผยงาน มี
การด าเนินงานที่ เปนปจจุบัน ครบถวนและถูกตอง สามารถน าขอมูลการปฏิบัติงานมาเผยแพร เพ่ือเปนการส
งเสริมความ โปรงใสในการด าเนินงานและปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน 

ดานงานวินัย 

 ไดด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดด าเนินการสงเสริมใหขาราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา เปนผูมีระเบียบ วินัย มีความโปรงใส และตรวจสอบได สงผลตอการจัดการเรียนการ 

สอนอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความรูและเขาใจ แนวทางด าเนินการทางวินัย การรักษาวินัย การอุทธรณ    
รองทุกข และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ ผูรับผิดชอบงานมีการเปดเผยงาน มีการด าเนินงานที่เปนปจจุบัน 

ครบถวนและถูกตอง สามารถน าขอมูลการปฏิบัติงานมาเผยแพร เพ่ือเปนการสงเสริมความโปรงใสในการ 

ด าเนินงานและปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน 
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ประกาศโรงเรียนบ้านหนองเกตุ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

………………………………………… 
 

เพ่ือใหเปนตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่ 
แกไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของขาราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ 
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร 
ชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 - 2580) และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  

โรงเรียนบ้านหนองเกตุ จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางในการ 
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนหนองเกตุ ดังนี้ 

๑. ดานการวางแผนกําลังคน 
 กลมุบริหารงานบุคคล ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคนในสถานศึกษาใหเปนไปตามหลัก 

เกณฑ และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด เพื่อใหสอดคลองกับภารกิจของสถานศึกษา 
 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 1-3 ป เพ่ือใชในการก าหนดต าแหนงของขาราชการครูและบุคลากร     

ทางการศึกษา รองรับตอภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร
ชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) 

1.2 จัดท าแผนการก าหนดต าแหน งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา              
ประจ าปการศึกษา 256๕ เพ่ือใชในการสรรหาบุคคลไปด ารงต าแหนงใหเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 
และตรงตามความตองการวิชาเอกของสถานศึกษา  

1.3 สงเสริม สนับสนุน ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวิทยฐานะ และเลื่อนวิทยฐานะ
สูงขึ้น หรือเลื่อนต าแหนงสูงขึ้น ตามสายงานของตนเอง  

1.4 ก ากับ ติดตามประเมินใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษามีวิทยาฐานะ 
ช านาญการ และช านาญการพิเศษ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 

2. ดานการสรรหา  
กลุมบริหารงานบุคคลด าเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่ก าหนดและเลือกสรรคนดี คน  เกง 

คนที่มีความรูความสามารถ เพ่ือปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร  
ชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 2.1 ด าเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว    

ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยสามารถน าอัตราวางมาใชในสถานศึกษาไดทันทีตาม 
หลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  

2.2 ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลายเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได 
 



3. ดานการพัฒนา 
กลมุบริหารงานบุคคล ไดพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ด าเนินการวาง 

แผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพรอมของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเปน  ขาราชการที่มี 
ผลสัมฤทธิ์สูงพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะ โดยใชเครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือใหสามารถรองรับภารกิจของสถานศึกษา และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร ชาติ 20 ป         
(พ.ศ. 2561 – 2580) ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้          

 3.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองตามความจ าเปน   และ
ความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในสถานศึกษา 
                     3.2 จัดท าขอมูลการพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล (ID plan) เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนา 
บุคลากรในแตละต าแหนง  
                     3.3 น าระบบสารสนเทศมาเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใชเปนระบบงาน
พัฒนาบุคคล 
                     3.4 สงเสริมใหขาราชการพัฒนาตนเองผานระบบ Online เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายครู
ไมทิ้งหองเรียน 
                     3.5 จัดใหมีการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรูวิชาชีพ (PLC) ใหกับขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาเพ่ือน าไปใชในเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางแทจริง 
                     3.6 มีการประเมินแบบรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ (วฐ.2) ใหกับขาราชการ
ครูและ บุคลากรทางการศึกษาเปนรายป  
                     3.7 จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีตอการพัฒนา 

4. ดานการสงเสริมและสรางขวัญกําลังใจ 
  กลุมบริหารงานบุคคล มีกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล สงเสริมความกาวหนาใน

สายงาน ปรับปรุงฐานขอมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครู และลูกจางประจ า         
การประเมินผล การปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให บุคลากรเกิดทัศนคติที่ดี             
และมีความผูกพันตอ สถานศึกษา 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
4.1 จัดท าด าเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.2 จัดท าและประกาศหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลไปด ารงต าแหนงที่วาง เพ่ือเตรียมความ 

พรอมรองรับการสูญเสียบุคลากรเนื่องจากเกษียณอายุราชการในแตละป ี
4.3 ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ใหเปนปจจุบันและทันสมัย  
4.4 จัดกิจกรรมยกยองชมเชยบุคลากร 
4.5 เสริมสรางและใหความรูเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เชน ใหความรูแกขาราชการครูและ     

ลูกจางเก่ียวกับวินัยและการสรางวินัยในโรงเรียน  
4.6 ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ ลูกจางประจ าใหเปนไปตามเกณฑและ 

วิธีการที่ ก.ค.ศ.  สพฐ. และ คพร. ก าหนด พรอมทั้งใหการเลื่อนเงินเดือนขาราชการ เลื่อนขั้นลูกจางประจ า 
และเลื่อนคาตอบแทนพนักงานราชการเปนไปในชวงเวลาที่ก าหนด หากมีขาราชการหรือลูกจางประจ า      
หรือ พนักงานราชการรองเรียน รองขอความเปนธรรมใหรวบรวมและน าเสนอผูบังคับบญัชาพิจารณาโดยดวน 



5. ดานการใชประโยชน สถานศึกษาตองมีการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ แจงใหบุคลากร
เขาถึงชองทางการ รับทราบขอมูลดานบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแล ใหปฏิบัติราชการ
อยางมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้          
 5.1 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม มีความเสมอภาค รวมทั้ง 
ควบคุม ก ากับ ดูแลผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ขอบังคับ และจรรยาบรรณวิชาชีพครู หากผูใต
บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตใหรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบโดยเร็ว ทั้งนี้ ใหกลมุบริหารงานบุคคล 
รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายดังกลาวเพ่ือเผยแพรใหหนวยงานที่เกี่ยวของรับทราบเปนประจ าทุกป 

 

จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน  

ประกาศ ณ วันที่ 1๗ พฤษภาคม พ.ศ. 256๕ 

 
 
( นางสาวสุวิมล  สุขจิตร) 

       ผอู านวยการโรงเรียนบ้านหนองเกตุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ข้อมูลครแูละบุคลากรโรงเรียนบ้านหนองเกตุ ปี พ.ศ. 2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ข้อมูลโรงเรียนบ้านหนองเกต ุ

1. ข้อมูลผู้บริหาร 
1) ผูอ านวยการสถานศึกษา นางสาวสุวิมล  สุขจิตร วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท สาขา การบริหาร

การศึกษา โทรศัพท 086-8193892 e-mail suwiva5616@gmail.com ด ารงต าแหนงที่โรงเรียนนี้ตั้งแต 
2561 ถึงปจจุบัน เปนเวลา 4 ป  
2. ขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2.1 ขาราชการครู พนักงานราชการ อัตราจา 

 

ชื่อ-สกลุ บุคลากร 

 

วุฒิ
การศึกษา 

 

สาขาท่ีจบ 

 
วิชาท่ีสอน 

ชั้น 

ที่สอน 

ภาระงาน
สอน 

(ชม./
สัปดาห์) 

1. นางสาวสมุวิมล สุขจิตร คบ./ 
ศษ.ม. 

เทคโนการศึกษา/ 
บริหารการศึกษา 

- - - 

2. นางอัชรา วงษ์เพชร กศ.บ. ภาษาไทย ภาษาไทย, คณิตศาสตร์, 
วิทยาศาสตร์, สังคมศึกษา, 
การงานอาชีพ, ประวัติศาสตร์, 
หน้าท่ีพลเมือง 

ป.2 21 

3. นางสาววรินดา  
ไพรวันรตัน ์

ศศ.บ. ภาษาและวรรณคดี
ไทย 

ภาษาไทย, การงานอาชีพ, โครงงาน
อาชีพ 

ม.1-3 19 

4. นางสาวพรกมล ช้างเปีย ค.บ./ 
ศษ.ม. 

ภาษาไทย/ 
บริหารธรุกิจ 

ภาษาไทย, สุขศึกษา,การงานอาชีพ,
หน้าท่ีพลเมือง 

ป.4-6 20 

5. นางวิภารตัน์ ธนิทธิพันธ ์ กศ.บ. ปฐมวัย 6 กิจกรรมหลักปฐมวัย อ.3 30 
6. นายณิธิพัทธ์ ธนิทธิพันธ์ ค.บ. การประถมศึกษา สังคมศึกษาฯ,ประวัตศิาสตร์, สุข

ศึกษาและพลศึกษา, การงานอาชีพ,
หน้าท่ีพลเมือง 

 
ป.1-6 

 

24 

7. นางพัชรียา ทองบัณฑิต วท.บ./ 
กศ.ม. 

สถิติ/บริหาร
การศึกษา 

คณิตศาสตร์, การงานอาชีพ,  
โครงงานอาชีพ  

ป.4-6 20 

8. นางสาวมนัชนก พลหมั่น ค.บ. ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ (พ้ืนฐาน),ภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสาร,หน้าท่ีพลเมือง, 
ป้องกันการทุจริต 

ป.1-6 23 

9. นายพัฒนศักดิ์  
สร้อยจ าปา 

ศศ.บ. ดุริยางคศาสตร์
สากล 

ศิลปะ 
ศิลปะ,พละ,โครงงาน 

ป.1-6 
ม.1-3 

22 

10. นางสาววราพร  
ศิริคงคา 

วท.บ. เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

คอมพิวเตอร์,ป้องกันการทุจริต 
วิทยาการค านวณ/เทคโนโลย ี
หน้าท่ีพลเมือง 

ป.1-6 
ม.1-3 
ม.3 

22 

11. นางสาวอังคณา  
มุ่งพากเพียร 

 

ค.บ. คณิตศาสตร ์ คณิตศาสตร์, โครงงานอาชีพ,  
 

ม.1-3 22 

๑๒. นางสาวพรทิพย์   
วิเศษสิงห ์

ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 6 กิจกรรมหลักปฐมวัย อ.๒ ๓๐ 



 
 

 
2.2 ขาราชการครู พนักงานราชการ อัตราจาง (สนับสนุนการสอน) 

 
2.3 สรุปจํานวนบุคลากร 
 

ประเภท/ตําแหน่ง 
จํานวนบุคลากร (คน) รวม 

ต่ํากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
1. ผู้บริหาสถานศึกษา - - - - - 
    - ผูอ านวยการ - - 1 - 1 
    - รองผูอ านวยการ - - - - - 

รวม - - 1  1 
2. สายการสอน - -  - - 
    - ขาราชการครู - 12 2 - - 
    - พนักงานราชการ - 1 - - - 
    - อัตราจาง - - - - - 
    - ครูทรงคุณคาแหง  

แผนดิน 
- - - - - 

ชื่อ-สกลุ บุคลากร 

 

วุฒิ
การศึกษา 

 

สาขาท่ีจบ 

 
วิชาท่ีสอน 

ชั้น 

ที่สอน 

ภาระงาน
สอน 

(ชม./
สัปดาห์) 

๑๓. นางสาวปาริฉตัร  
ย่อมกลาง 

ค.บ. การประถมศึกษา ภาษาไทย, คณิตศาสตร์, 
วิทยาศาสตร์, สังคมศึกษา, 
การงานอาชีพ, ประวัติศาสตร์, 
หน้าท่ีพลเมือง, ป้องกันการทุจรติ 

ป.๑ 21 

๑๔. นางสาวพัชราภา  ถูกศรี 
ค.บ. วิทยาศาสตร ์

วิทยาศาสตร์, สุขศึกษา, 
ประวัติศาสตร ์

ป.๔-๖ 
ม.๑-๓ 

22 

๑๕. นางสาวอลิตา  รังรื่น 

ค.บ. วิทยาศาสตร์ทั่วไป 

ภาษาไทย, คณิตศาสตร์, 
วิทยาศาสตร์, สังคมศึกษา, 
การงานอาชีพ, ประวัติศาสตร์, 
หน้าท่ีพลเมือง 

ป.๓ 21 

ชื่อ-สกลุ บุคลากร 

 

วุฒิ
การศึกษา 

 

สาขาท่ีจบ 

 
วิชาท่ีสอน 

ชั้น 

ที่สอน 

ภาระงาน
สอน 

(ชม./
สัปดาห์) 

นางสาววัชรินทร์   
ฐานหมั่น 

ค.บ. ภาษาอังกฤษ 

ภาษาอังกฤษ (พ้ืนฐาน),  
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร, 
ภาษาอังกฤษเพิ่มเติม, สุขศึกษา, 
หนา้ที่พลเมือง 

ป.1-6 
ม.1-3 

22 



 

ประเภท/ตําแหน่ง 
จํานวนบุคลากร (คน) รวม 

ต่ํากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
รวม - 13 2 - 15 

3. สายงานสนับสนุน - - - - - 
    - ข้าราชการ - - - - - 
    - พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

- - - - - 

    - ลูกจ้างประจ า 1 - - - - 
    - อ่ืนๆ 1 - - - - 
รวม 2 - - - - 
รวมทั้งสิ้น 2 13 3 - 18 
 
2.4 จํานวนครูจําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู 

 

กลุมสาระการเรียนรู 
 

จํานวน 
 

คิดเปนรอยละ 
จํานวนชั่วโมงสอนเฉลี่ยชั่วโมง/สัปดาห

ของครู ภายในกลุมสาระการเรียนรู้ 
ภาษาไทย 3 20.00 25 
คณิตศาสตร์ 2 13.33 20 
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

3 20.00 21 

สังคมศึกษาฯ - - - 
ภาษาต่างประเทศ 2 13.33 21 
สุขศึกษาและพลศึกษา - - - 
ศิลปะ 1 6.67 18 
การงานอาชีพ - - - 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน - - - 
การประถมศึกษา 2 13.33 25 
ปฐมวัย 2 13.33 30 

รวมครูผู้สอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

 

15 
 

๑00 
 

๑๖0 

 
 
 
 
 
 
 
 



3. ขอมูลนักเรียน (ณ วันที่ 10 มิถุนายน ของปการศึกษาที่รายงาน) 
            จ านวนนักเรียน ปการศึกษา 2565 รวม 246 คน 
 

 

ระดับชั้น
เรียน 

 

จํานวนห้อง 
เพศ  

รวม 
 

เฉลี่ยต่อห้อง ชาย หญิง 

อนุบาล 2 1 ๑๒ ๘ ๒0 ๒0 
อนุบาล 3 1 ๑๒ ๘ ๒0 ๒0 

ป.1 1 18 6 24 24 
ป.2 1 12 13 25 25 
ป.3 1 12 9 21 21 
ป.4 1 12 11 23 23 
ป.5 1 6 8 14 14 
ป.6 1 16 10 26 26 
ม.1 1 16 10 26 26 
ม.2 1 14 10 24 24 
ม.3 1 11 12 23 23 

รวมทั้งหมด 11 141 105 246 ๒๒ 
 
 



บันทึก 

 ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ปการศึกษา ๒๕๖๔ 
 

 

ที ่
 

เรื่อง..ประชุม/อบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงาน 

 

 

วัน/เดือน/ปี 
 

สถานที ่
 

ผู้ปฏิบัติ 
 

เอกสารอ้างอิง 
 

หมายเหตุ 

๑ อบรมออนไลน์ในหัวข้อ “การใช้ 
KidBright ผ่าน Simulator” รุ่น
ที่ 4 โครงการพัฒนา
ความสามารถด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลแก่ครูและเยาวชนในพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก 

18 มกราคม 
2565 

 

ออนไลน์ นางพัชรียา  ทองบัณฑิต 
 

เกียรติบัตร  

๒ เข้าร่วมโครงการส่งเสริม
สถานศึกษาและประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือ
สร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
แนวทางการประกันคถณภาพ
ภายนอกภายใต้สถานการณ์ 
COVID-19 ประจ าปีงบประมาณ 
2565 (ระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 

19 มกราคม 
2565 

 

ออนไลน์ นางพัชรียา  ทองบัณฑิต 
 

เกียรติบัตร  



 

ที ่
 

เรื่อง..ประชุม/อบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงาน 

 

 

วัน/เดือน/ปี 
 

สถานที ่
 

ผู้ปฏิบัติ 
 

เอกสารอ้างอิง 
 

หมายเหตุ 

๓ ผ่านการเรียน e-learning 
ครบถ้วนตามหลักสูตร เงินทอง
ต้องวางแผน 
 

10 มีนาคม 2565 
 

 

ออนไลน์ 
 
 
 
 

นางวิภารัตน์  ธนิทธิพันธ ์
นางสาวอังคณา  มุ่งพาเพียร 
นางสาววัชรินทร์  ฐานหมั่น 

เกียรติบัตร 
 
 
 
 

3 ชั่วโมง 

๔ อบรมและผ่านการทดสอบการใช้
งานระบบมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัย (MOE Safety  
Platform) 

15 มีนาคม 2565 ออนไลน์ นางสาววรินดา  ไพรวันรัตน์
นายพัฒนศักดิ์  สร้อยจ าปา 
นางสาววัชรินทร์  ฐานหมั่น 
 

เกียรติบัตร  

๕ อบรมโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเสริมสร้างศักยภาพ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาด้วยกระบวนการ 
Active Learning ผ่านระบบ
ออนไลน์ กิจกรรมที่ ๔ ค่านิยมที่
ดีงามของเด็กและเยาวชน 

24 มีนาคม 2565 
 

ออนไลน์ นางสาวมนัชนก  พลหมั่น 
นายพัฒนศักดิ์  สร้อยจ าปา 

เกียรติบัตร  

๖ อบรมหลักสูตรออนไลน์เรื่อง 
“การใช้สื่อการเรียนรู้ดิจิทัล 
Aksorn On-Learn” 
เพ่ือยกระดับการจัดการเรียนการ
สอนในศตวรรษที่ 21 

26 มีนาคม 2565 ออนไลน์ นางสาววรินดา  ไพรวันรัตน์ 
นางพัชรียา  ทองบัณฑิต 
นางสาวมนัชนก  พลหมั่น 
นางสาววันชรินทร์  ฐานหมั่น 
 

เกียรติบัตร ๓ ชั่วโมง 



 

ที ่
 

เรื่อง..ประชุม/อบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงาน 

 

 

วัน/เดือน/ปี 
 

สถานที ่
 

ผู้ปฏิบัติ 
 

เอกสารอ้างอิง 
 

หมายเหตุ 

๗ อบรม “สีสันการเรียนรู้ 
คู่การอ่านภาษาอังกฤษตาม
โครงการพัฒนาการอ่าน
ภาษาอังกฤษ ให้ยั่งยืน” 

19 มิถุนายน  
2565 

ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต ๒ 

นางสาวมนัชนก  พลหมั่น 
นางสาววัชรินทร์  ฐานหมั่น 

เกียรติบัตร  

๘ อบรม “สีสันการเรียนรู้ 
คู่การอ่านภาษาไทยตามโครงการ
พัฒนาการอ่านภาษาอังกฤษ ให้
ยั่งยืน” 

19 มิถุนายน  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต ๒ 

นางสาวปาริฉัตร  ย่อมกลาง เกียรติบัตร  

๙ เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนานวัตกรรมการศึกษาระดับ
ปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ด้วยระบบออนไลน์ 

24-25 มิถุนายน 
2565 

ออนไลน์ นางวิภารัตน์ ธนิทธิพันธ์ เกียรติบัตร  



รายงานผลการประเมนิตนเองดานการปฏิบัติงานกลมุบริหารงานบุคคล  
ปการศึกษา 2564  

โรงเรียนบ้านหนองเกต ุ
 

การประ เมิ นตน เองด านการปฏิ บั ติ ง านกลุ มบริ ห า ร ง านบุ คคล  ป การศึ กษา  2564                      
โรงเรียนบ้านหนองเกตุ โดยกลุมบริหารงานบุคคลจะน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนิน 
งานตอไป              

ผลการวิเคราะหการประเมินตนเองของผูตอบแบบประเมินเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
(Rating Scale) ตามวิธีการของ Likert น ามาวิเคราะห โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และน าคาเฉลี่ยมา 
เปรียบเทียบกับเกณฑการแปรผล ดังนี้  

คะแนน 4.51-5.00  หมายถึง อยูในระดับคุณภาพดีมาก  
คะแนน 3.51-4.50  หมายถึง อยูในระดับคุณภาพดี  
คะแนน 2.51-3.50  หมายถึง อยูในระดับคุณภาพปานกลาง 
 คะแนน 1.51-2.50 หมายถึง อยูในระดับคุณภาพพอใช  
คะแนน 1.00-1.50  หมายถึง อยูในระดับคุณภาพตองปรับปรุง 

ท าการประเมินตนเองของผูตอบแบบประเมินจ านวน 4 คน วิเคราะหผลไดดังน ี้ 
ตารางแสดงความพึงพอใจการปฏิบัติงานกลุมบริหารงานบุคคล 
 

รายการประเมินตนเอง ค่าเฉลี่ย คิดเป็น
ร้อยละ 

ระดับ
คุณภาพ 

งานบุคคล 
       1. การบริหารงานบุคคล  
    1.1 การวางแผนอัตราก าลัง 

 
 

5 
 

100 
 

ดีมาก 
    1.2 การพัฒนาบุคลากร 4.5 90 ดีมาก 
    1.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 4.5 90 ดีมาก 
    1.4 การบ ารุงขวัญและสงเสริมก าลังใจ 4 ๘0 ดีมาก 
2. การบริหารงานทะเบียนและสถิติขาราชการ ครูและบุคลากร
ทางการ ศึกษา  
    2.1 การจัดท าทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 
4.5 

 
90 

 
ดีมาก 

    2.2 การจัดท าหลักฐานการปฏิบัติราชการ 5 100 ดีมาก 
3. การประเมินผลการดําเนินงานบุคคล  
     3.1 การประเมินผลการด าเนินงานบุคคล 

 

4.5 
 

90 
 

ดีมาก 
สรุปในภาพรวม 4.57 91.43 ดีมาก 

 



จากตาราง พบวา  
1. ผตูอบแบบประเมิน ประเมินตนเองดานการปฏิบัติงานกิจการนักเรียนภาพรวมอยูในระดับดีมาก 

(X ̅= 4.57) ซึ่งคิดคะแนนเปนรอยละ 91.43 
 2. เมื่อพิจารณาเปนรายการพบวาผูประเมินใหคะแนนสูงที่สุดในประเด็น การวางแผนอัตราก าลัง 

และการจัดท าหลักฐานการปฏิบัติราชการ (X ̅=5) ซึ่งอยูใน ระดับคุณภาพดีมาก รองลงมาไดแก การพัฒนา
บุคลากร  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  การจัดท าทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และการประเมินผลการด าเนินงานบุคคล  (X ̅= 4.5)  และรองลงมา ได้แก่ การบ ารุงขวัญและ 
สงเสริมก าลังใจ (X ̅= 4)   

ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนา  
1. โรงเรียนบ้านหนองเกตุ ควรด าเนินการตรวจสอบค าสั่งทุกกรณี และตอบรับทราบหรือทักทวงให 

แลว เสร็จภายใน 30 วัน นับแตวันที่ไดรับค าสั่งจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 2. การปฏิบัติงานตามหนังสือราชการจากเขตพ้ืนที่ โรงเรียนควรด าเนินการอยางรวดเร็ว และแจง 

เวียนในโรงเรียนทราบ เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติ  
3. กรณีที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออกหลักเกณฑและวิธีการด าเนินใหมแลว ควรมีหนังสือซอม 

ความเขาใจและยกตัวอยางประกอบเพ่ือใหทุกเขตพ้ืนที่ปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 
 4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรจัดประชุมพัฒนาบุคลากรดานการบริหารงานบุคคลใหมีความรู 

ความเขาใจในการปฏิบัติงาน  
5. การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนควรมีการด าเนินงานที่รวดเร็วและเปนปจจุบัน 
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ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงานบุคคล

ดีมาก ดี ปานกลาง พอใช้ ปรับปรุง



 


