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ค ำน ำ 

 สืบเนื่องจากกฎกระทรวงว่าด้วยเรื่องระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 2553 หมวด 2 
ข้อ 14 ก าหนดให้สถานศึกษา “จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในด้วย การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
ศึกษาและจัดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา” ดังนั้นเพ่ือเป็นการจัดการศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
เตรียมการรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก โรงเรียนวัดโตนดเตี้ย จึงได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ฉบับนี้
ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบ ทิศทางและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ช่วงระหว่าง ปี 2564-
2567 

ขอขอบคุณคณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งนี้จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ฉบับนี้ จะเป็น เครื่องมือและแนวทางในการผลักดันกลยุทธ์ตามแผนปฏิ รูปการศึกษาทศวรรษที่ สองของ
กระทรวงศึกษาธิการ และกลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไปสู่การปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จอย่าง
เป็นรูปธรรม และเป็นเครื่องมือในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีภาพ
ความส าเร็จ คือ “ผู้เรียนเป็นคนดีที่มีความรู้และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข” 

 

                          นายเจต  เจริญสุข   

                    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย 

 



ข 

 

สารบัญ  

  หน้า 
ค าน า  ก 
สารบัญ  ข 
ส่วนที่ 1 ภาพรวมของสถานศึกษา 1 
 -ประวัติความเป็นมา 1 
 -ผลการด าเนินการที่ผ่านมา สภาพปัญหา และข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 6 
ส่วนที่ 2 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการประเมินสภาพของโรงเรียน 11 
 -การวิเคราะห์สภาพของโรงเรียน 11 
 -ขั้นตอนการประเมินสภาพของโรงเรียน 11 
 -การวิเคราะห์องค์กร SWOT Analysis ของโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย 11 
 -ผลการวิเคราะห์จากปัจจัยภายใน (Internal Environment) 11 
 -ผลการวิเคราะห์จากปัจจัยภายนอก (External Environment) 13 
 -ตารางก าหนดน้ าหนักประเด็นตัวชี้วัดตามสภาพแวดล้อมภายใน 14 
 -ตารางก าหนดน้ าหนักประเด็นตัวชี้วัดตามสภาพแวดล้อมภายนอก 15 
 -สถานภาพของโรงเรียน 18 
 -การประเมินสถานภาพของโรงเรียน 18 
 -สรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน 19 
ส่วนที่ 3 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และตัวชี้วัดความส าเร็จ 21 
 -วิสัยทัศน์ (Vision) 21 
 -พันธกิจ (Mission) 21 
 -เป้าประสงค์ (Objective) 21 
 -จุดเน้น 21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 



ค 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 

  หน้า 
 -กลยุทธ์สถานศึกษา (Strategy) 23 
 -วิเคราะห์ประเด็นกลยุทธ์ 24 
 -เป้าประสงค์ : ตัวชี้วัดความส าเร็จ : เป้าหมาย 26 

ส่วนที่ 4 โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ์ 34 
 -การด าเนินกิจกรรม/โครงการตามกลยุทธ์ 34 
 -การใช้งบประมาณและทรัพยากร 36 

ส่วนที่ 5 การก ากับติดตาม ประเมินและรายงาน 38 
 -การบริหารแผน 38 
 -การก ากับติดตาม 38 
 -ระบบการติดตามประเมินผล 39 
 -การรายงานผล 39 
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ส่วนที่ 1 

ภาพรวมของสถานศึกษา 
 

1.ประวัติความเป็นมา 

 1.1 ข้อมูลทั่วไป 
 รหัสสถานศึกษา 1014310388 โรงเรียนวัดโตนดเตี้ย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำ เขต ๑ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เปิดสอนระดับชั้นอนุบำล ๒  ถึงระดับชั้น
ประถมศึกษำปีที่ ๖  ที่ตั้ง - หมู่ ๔ ต ำบลอุทัย อ ำเภออุทัยจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ รหัสไปรษณีย์๑๓๒๑๐ โทร ๐๓๕-
๗๑๑๖๕๗ โทรสำร – website http://wattanodtia.com  facebook : https://www.facebook.com/โรงเรียนวัด
โตนดเตี้ย E-mail :  wattanodtia.school@gmail.com    เนื้อที่ 5 ไร่ 2 งำน เขตพ้ืนที่บริกำร หมู่ ๑,๒ ต ำบลบ้ำน
ช้ำง  และ หมู่  ๔  ต ำบลอุทัย  อ ำเภออุทัย   จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ                      

1.2 ข้อมูลผู้บริหาร    
ชื่อ-สกุล  นำยเจต  เจริญสุข   วุฒิกำรศึกษำสูงสุด  ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต  สำขำบริหำรกำรศึกษำ 

โทรศัพท์  ๐๘๙-๕๓๙ ๙๑๘๘   E-mail:  jetcharornsuk17@gmail.com   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://wattanodtia.com/
mailto:%20wattanodtia.school@gmail.com
mailto:jetcharornsuk17@gmail.com
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1.1 โครงสร้างการบริหาร  
 

 

 

 

 กลุ่มบริหารวิชาการ 

นางสาวจิรชญา  เกิดมูล 

 

 

กลุ่มบริหารงบประมาณ 

นางกุลนภา  เถระวรรณ 

 

กลุ่มบริหารทั่วไป 

นายประคอง  สมยา 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

นางสาวพัชนี  คงเสือ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

นายเจต  เจริญสุข 

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

1.งานพัฒนาหลักสูตรฯ 

2.งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3.งานวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 

4.งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

5.งานพัฒนาสื่อนวัตกรรมฯ 

6.งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

7.งานนิเทศการศึกษา 

8.งานแนะแนวการศึกษา 

9.งานพัฒนาระบบการประกัน
คุณภายในสถานศึกษา 

10.งานส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน 

11.งานประสานความร่วมมือฯ 

12.งานส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคลฯ 

 

 

 

1.งานจัดท าและเสนอขอ
งบประมาณ 

2.งานจัดสรรงบประมาณ 

3.งานตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลฯ 

4.งานระดมทรัพยากรและลงทุน
เพื่อการศึกษา 

5.งานบริหารการเงิน 

6.งานบริหารการบัญชี 

7.งานบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

 

 

 

1.งานวางแผนอัตราก าลังและ
ก าหนดต าแหน่ง 

2.งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

3.งานเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ 

4.งานวินัยและการรักษาวินัย 

5.งานการออกจากราชการ 

 

 

 

1.งานด าเนินงานธุรการ 

2.งานเลขานุการคณะกรรมการฯ 

3.งานพัฒนาระบบและเครือข่ายฯ 

4.งานประสานและพัฒนาเครือข่าย
การศึกษา 

5.งานจัดระบบการบริหารฯ 

6.งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7.งานดูแลอาคารสถานท่ีฯ 

8.งานจัดท าส ามะโนนักเรียน 

9.งานรับนักเรียน 

10.งานระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

11.งานส่งเสริมกิจการนักเรียน 

12.งานประชาสัมพันธ์งานการศึกษา
13.งานส่งเสริมสนับสนุนและ
ประสานงานการศึกษาฯ 

14.งานจัดระบบการควบคุมใน
หน่วยงาน 

15.งานบริการสาธารณะ 
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1.1 ข้อมูลบุคลากร 
1.3.1 จ ำนวนบุคลำกรจ ำแนกตำมต ำแหน่ง เพศ ระดับกำรศึกษำ และประสบกำรณ์ในต ำแหน่ง 

ประเภทบุคลากร 
เพศ (คน)  

รวม 
ระดับการศึกษา (คน) ประสบการณ์ 

ในต าแหน่ง                    
(เฉลี่ย)(ปี) ชาย หญิง 

ต่ ากว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.
เอก 

ผู้อ ำนวยกำร 1 - 1 - - 1 -  
รองผู้อ ำนวยกำร - 1 1 - - 1 -  
ข้ำรำชกำรครูปฐมวัย  - 4 4 - 2 2 -  
ข้ำรำชกำรครูประถมศึกษำ  3 12 15 - 12 3 -  
ข้ำรำชกำรครูมัธยมศึกษำ - - - - - -   
บุคลำกรสนับสนุน  - - - - - - -  
บุคลำกรสนับสนุน (ไม่บรรจุ) - 4 - - 4 - -  
ครูต่ำงประเทศ - - - - - - -  
พ่ีเลี้ยง - 2 - 2 - - -  
นักกำรภำรโรง - - - - - - -  
คนขับรถ - - - - - - -  
ยำมรักษำควำมปลอดภัย - - - - - - -  
อ่ืน ๆ(ระบุ) - - - - - - -  

          1.4  ข้อมูลนักเรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 
     1.4.1 จ ำนวนนักเรียนจ ำแนกตำมระดับชั้นเรียน เพศ  

จ านวนนักเรียน 

ระดับชั้น 
เพศ จ านวน 

รวม(คน) 
ชาย หญิง ห้องเรียน 

ชั้นอนุบำล 1 9 13 1 22 
ชั้นอนุบำล 2 21 22 ๒ 43 
ชั้นอนุบำล 3 27 22 ๒ 49 

รวมระดับชั้นอนุบาล 48 44 4 92 
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 26 30 2 56 
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 2 16 35 2 51 
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 21 24 2 45 
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 4 27 29 2 56 
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 5 30 25 2 55 
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 32 32 2 64 

รวมระดับชั้นประถมศึกษา 152 175 12 327 
รวมทั้งสิ้น 200 219 16 419 
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           1.6 ข้อมูลอาคารสถานที่  
                      ข้อมูลอำคำรสถำนที่ ประกอบด้วย จ ำนวนอำคำร จ ำนวนห้องประกอบ 
  อำคำรเรียนจ ำนวน     4  หลัง  อำคำรประกอบจ ำนวน  2    หลัง  
  ห้องน้ ำ      20            ห้อง           สระว่ำยน้ ำ      -                สระ    
  สนำมเด็กเล่น     2       สนำม    สนำมฟุตบอล    1             สนำม     
  1.7 ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 
             สภำพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นกึ่ งชุมชนเมือง มีประชำกรประมำณ ๘ ,๐๐๐ คน                    
บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่ วัดโตนดเตี้ย โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลบ้ำนช้ำง  สวนอุตสำหกรรมโรจ
นะ  ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  อำชีพหลักของคนในชุมชน คือ อำชีพรับจ้ำง  
ส่วนอำชีพค้ำขำย เกษตรกรรม ประชำกรส่วนใหญ่  นับถือศำสนำพุทธ ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จัก
โดยทั่วไป คือ วันลอยกระทง แห่เทียนวันเข้ำพรรษำ วันวิสำขบูชำ(กวนข้ำวทิพย์) รดน้ ำขอพรผู้สูงอำยุในวันสงกรำนต์ 
รำยได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัวต่อปี 3๐,๐๐๐บำทข้ึนไป จ ำนวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว 3 คน 

โอกำสและข้อจ ำกัด โรงเรียนได้รับกำรส่งเสริมสนับสนุนจำกชุมชน ผู้น ำชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ผู้ประกอบกำร ชุมชนมีควำมเข้มแข็งมีกำรพัฒนำให้เป็นสังคมแห่งภูมิปัญญำและกำรเรียนรู้โดยเฉพำะด้ำนประเพณี 
วัฒนธรรม กำรประกอบอำชีพในโรงงำนอุตสำหกรรม 
             1.8 แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๑) ห้องสมุดมีขนำด  90 ตำรำงเมตร จ ำนวนหนังสือในห้องสมุด  8๐๐ เล่ม  จ ำนวนนักเรียนที่ใช้ห้องสมุดใน
ปีกำรศึกษำ 2562  เฉลี่ย  ๒๘๐  คน ต่อ วัน คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๘๓ ของนักเรียนทั้งหมด (๔๑๙ คน) 

๒) ห้องปฏิบัติกำร 
  ห้องปฏิบัติกำรวิทยำศำสตร์      จ ำนวน  ๑  ห้อง 

   ห้องปฏิบัติกำรคอมพิวเตอร์      จ ำนวน  ๑  ห้อง 
 ๓) คอมพิวเตอร์            จ ำนวน ๓6 เครื่อง 
 ใช้เพื่อกำรเรียนกำรสอน    จ ำนวน 29 เครื่อง 
  ใช้เพื่อสืบค้นข้อมูลทำงอินเทอร์เน็ต    จ ำนวน 4   เครื่อง 
 ใช้เพื่อกำรบริหำรจัดกำร               3     เครื่อง 
ปรัชญาของโรงเรียน  
        “กำรศึกษำ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้เด็กเจริญเติบโต เป็นเยำวชนที่มีทักษะในกำรด ำเนินชีวิต  วิสัยทัศน์กว้ำงไกล 
รู้จักแสวงหำและสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง คิดเป็น และแก้ปัญหำเป็นด้วยวิธีที่สมเหตุสมผลและเป็นสมำชิกที่ดีของ
ครอบครัวและสังคม” 
ค าขวัญของโรงเรียน          

“ศึกษำดี  มีวินัย  น้ ำใจงำม”                                             
 สีประจ าโรงเรียน           
  “เขียว-เหลือง”                                 
เอกลักษณ์           

“สวยงำมด้วยภูมิทัศน์  ถนัดเทคโนโลยี”                                                                  
อัตลักษณ์           
   “ยิ้มง่ำย ไหว้งำม”      
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ปัจจุบันโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จัดกำรเรียนกำรสอนตั้งแต่ชั้นอนุบำลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ใน
กำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย มีควำมมุ่งมั่นที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่กำรพัฒนำตำมแนวทำงกำรปฏิรูป
กำรศึกษำ เพ่ือให้กำรจัดกำรศึกษำมีคุณภำพและประสิทธิภำพ โรงเรียนวัดโตนดเตี้ย จึงได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำ
กำรศึกษำโดยมีกรอบกฎหมำยที่ส ำคัญทำงกำรศึกษำ นโยบำยรัฐบำล ยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติของกระทรวงศึกษำธิกำร 
กลยุทธ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกลยุทธ์ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำ เขต 1 เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำ กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นวิสัยทัศน์ที่เกิดจำกกำรระดม
ควำมคิดจำกบุคลำกรทุกฝ่ำย มีพันธกิจที่ก ำหนดขึ้นเพ่ือสนับสนุนให้วิสัยทัศน์ที่วำงไว้บรรลุควำมเป็นจริงได้ และเกิด
ประโยชน์ตำมเป้ำประสงค์ รวมทั้งกำรน ำแผนกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติโดยใช้กรอบแนวคิดตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อให้แผนเกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุดภำรกิจหลัก เนื่องจำกโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย เป็นหน่วยงำนที่
อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึ กษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1 ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ  พ.ศ.2542 มำตรำ 38 และ
พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ.2546 มำตรำ 37 ดังนี้  

1.จัดท ำนโยบำยแผนพัฒนำและมำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบำยมำตรฐำนกำรศึกษำ 
แผนกำรศึกษำ แผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และควำมต้องกำรของท้องถิ่น วิเครำะห์กำรจัดตั้งงบปรำณ เงิน
อุดหนุนทั่วไปของโรงเรียน และจัดสรรงบประมำณท่ีได้รับให้แต่ละกลุ่มงำนรับทรำบ และก ำกับ ตรวจสอบ ติดตำม กำร
ใช้จ่ำยงบประมำณของโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนำหลักสูตรร่วมกับบุคลำกรและผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้อง ก ำกับ 
ดูแล ติดตำม และกำรประเมินผลกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของบุคลำกรให้บรรลุตำมหลักสูตร ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย 
และรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศ ด้ำนกำรศึกษำของนักเรียนในเขตบริกำรประสำนกำรระดมทรัพยำกรด้ำนต่ำง ๆ รวมทั้ง
ทรัพยำกรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดและกำรพัฒนำกำรศึกษำของโรงเรียน จัดระบบประกันคุณภำพ
กำรศึกษำและประเมินผลกำรศึกษำของนักเรียน    

2.ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัย และกำรพัฒนำกำรศึกษำ ของบุคลำกรในโรงเรียน ประสำน ส่งเสริม กำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจกรรมภำยในเขต
บริกำรของโรงเรียนที่มิได้ระบุให้เป็นหน้ำที่ของผู้ใดโดยเฉพำะหรือปฏิบัติงำนอ่ืนที่ได้รับมอบหมำยจัดกำรศึกษำให้เด็ก
ก่อนระดับประถมศึกษำ ให้ได้รับกำรพัฒนำและมีควำมพร้อมในกำรเข้ำเรียนระดับประถมศึกษำ ส่งเสริมนักเรียนที่
เรียนจบชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ให้มีโอกำสต่อสูงขึ้น ตำมนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร  
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6.ผลการด าเนินการที่ผ่านมาสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา    

ผลการประเมินจากส านักรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบสาม เมื่อวันที่ ( 28 ก.ค. -1 
ส.ค. 2554  สามารถสรุปผลการประเมิน จ าแนกตามกลุ่มตัวบ่งชี้ ได้ดังต่อไปนี้ 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ( 28 ก.ค. -1 ส.ค. 2554 ) 

 ระดับการศึกษาปฐมวัย 

มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก 

                  ระดับคุณภำพ 
ต้อง

ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ต้อง
ปรับปรุง 

พอใช้ ด ี ดีมำก 

กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน      
มำตรฐำนที่ 1  เด็กมีพัฒนำกำรด้ำนร่ำงกำยสมวัย      
มำตรฐำนที่ 2  เด็กมีพัฒนำกำรด้ำนอำรมณ์และจิตใจสมวัย      
มำตรฐำนที่ 3  เด็กมีพัฒนำกำรด้ำนสังคมสมวัย      
มำตรฐำนที่ 4  เด็กมีพัฒนำกำรด้ำนสติปัญญำสมวัย      
มำตรฐำนที่ 5  เด็กมีควำมพร้อมศึกษำต่อในขั้นต่อไป      
มำตรฐำนที่ 6  ประสิทธิผลกำรจัดประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ที่เน้น
เด็กเป็นส ำคัญ 

     

มำตรฐำนที่ 7 ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำ
สถำนศึกษำ 

     

มำตรฐำนที่ 8 ประสิทธิผลของระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน      
กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์      
มำตรฐำนที่ 9 ผลกำรพัฒนำให้บรรลุตำมปรัชญำ ปณิธำน พันธกิจ 
และวัตถุประสงค์ของกำรจัดตั้งสถำนศึกษำ 

     

มำตรฐำนที่ 10 ผลกำรพัฒนำตำมจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล
สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถำนศึกษำ 

     

กลุ่มตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริม      
มำตรฐำนที่  11 ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรพิเศษเพ่ือส่งเสริม
บทบำทของสถำนศึกษำ 

     

มำตรฐำนที่ 12 ผลกำรส่งเสริมพัฒนำสถำนศึกษำเพ่ือยกระดับ
มำตรฐำน รักษำมำตรฐำน และพัฒนำสู่ควำมเป็นเลิศที่สอดคล้อง
กับแนวทำงกำรปฏิรูปกำรศึกษำ 

     

 
โรงเรียนมีผลกำรประเมินระดับคุณภำพ  ดีมาก โดยมีผลรวมคะแนนประเมินสถำนศึกษำ 97.38 คะแนน  

ผลกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ           รับรอง           ไม่รับรอง 
กรณีท่ีไม่ได้รับกำรรับรอง  เนื่องจำก ........................................................................................ ........................... 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 
 จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อแสนอแนะจากการติดตามตรวจสอบคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดย
สถานศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัด 

๑. นักเรียนมีสุนทรียภำพ  ลักษณะนิสัยด้ำนศิลปะดนตรีและกำรเคลื่อนไหวโดยมีควำมสนใจร่วม
กิจกรรม 

๒. นักเรียนเป็นผู้มีสุขนิสัยสุขภำพกำย  สุขภำพจิตดีเป็นผู้เห็นถึงโทษของสิ่งเสพติดให้โทษและสิ่งมอมเมำ 
๓. นักเรียนมีควำมรู้และทักษะเบื้องต้น  เป็นผู้มีทักษะในกำรใช้กล้ำมเนื้อใหญ่ – เล็ก 
๔. มีควำมมุ่งนั่นและอุทิศตนในกำรสอนและพัฒนำนักเรียน 

 จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อแสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง 
๑. ปลูกฝังและท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับเรื่อง  ควำมรู้สึกที่ดีต่ออำชีพสุจริต 
๒. ให้เห็นควำมส ำคัญของกำรเล่น  กำรให้อภัย  และท ำกิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน 
๓. ส่งเสริมและพัฒนำสื่อและนวัตกรรมช่วยสอน 

 
 สรุปสภาพปัญหา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 สภาพปัญหา  
 กำรด ำเนินกำรพัฒนำด้ำนสังคมเกี่ยวกับวินัยและควำมรับผิดชอบให้ดียิ่งขึ้น ด้ำนสติปัญญำเกี่ยวกับกำรคิด
สร้ำงสรรค์และจิตนำกำรให้สอดรับกับแนวปฏิรูปกำรเรียนกำรสอน วิทยำศำสตร์และคณิตศำสตร์ส ำหรับเด็กปฐมวัยยัง
ไม่ชัดเจน ครูผู้สอนมีประสบกำรณ์ในกำรสอนน้อย (บรรจุใหม่) กำรสื่อสำรเชื่อมโยกกับผู้ปกครองเพ่ือน ำผลไปเสริม
พัฒนำกำรเด็กให้มีพัฒนำกำรทั้ง  4  ด้ำน สมวัยยังไม่ชัดเจน กำรประกันคุณภำพภำยในไม่สอดคล้องกับแนวทำงกำร
ปฏิบัติของกำรประเมินคุณภำพภำยนอกของ  สมศ. 

 จุดเด่น  
 เด็กมีพัฒนำกำรทั้ง 4 ด้ำน ด้ำนร่ำงกำย ด้ำนอำรมณ์และจิตใจ ด้ำนสังคม และด้ำนสติปัญญำที่จะได้รับ
กำรศึกษำต่อในขั้นต่อไป  และมีผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรพิเศษ  เพ่ือส่งเสริมบทบำทของสถำนศึกษำได้เป็นอย่ำงดี  
ผู้บริหำรมีประสิทธิภำพของกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำสถำนศึกษำ  สนับสนุนให้ครูท ำงำนร่วมกัน  ส่งเสริมกำรมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ  ครูมีคุณธรรมจริยธรรมมีประสิทธิภำพในกำรเรียนกำรสอน  ครูผู้สอนมีประสิทธิผล
จัดประสบกำรเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส ำคัญ  จำกกิกรรมประจ ำวัน  6  กิจกรรม  คือ  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ  
กิจกรรมเสริมประสบกำรณ์  กิจกรรมกลำงแจ้ง  กิจกรรมสร้ำงสรรค์  และกิจกรรมเกมกำรศึกษำ  ในรูปแบบที่
หลำกหลำย 

 จุดที่ควรพัฒนา 
 กำรด ำเนินกำรพัฒนำด้ำนสังคมเกี่ยวกับวินัยและควำมรับผิดชอบให้ดียิ่งขึ้น  ด้ำนสติปัญญำเกี่ยวกับกำร
คิดสร้ำงสรรค์และจิตนำกำรให้สอดรับกับแนวปฏิรูปกำรเรียนกำรสอน  วิทยำศำสตร์และคณิตศำสตร์ส ำหรับเด็ก
ปฐมวัยยังไม่ชัดเจน ครูผู้สอนมีประสบกำรณ์ในกำรสอนน้อย (บรรจุใหม่) กำรสื่อสำรเชื่อมโยกกับผู้ปกครองเพ่ือน ำผล
ไปเสริมพัฒนำกำรเด็กให้มีพัฒนำกำรทั้ง 4 ด้ำน สมวัยยังไม่ชัดเจน กำรประกันคุณภำพภำยในไม่สอดคล้องกับแนว
ทำงกำรปฏิบัติของกำรประเมินคุณภำพภำยนอกของ  สมศ. 
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๒. ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตัวบ่งชี้  
ระดับคุณภาพ 

ต้อง
ปรับปรุง 

ควร
ปรับปรุง 

พอใช้ ดี  ดีมำก 

กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน      
๑. ผู้เรียนมีสุขภำพกำยและสุขภำพจิตที่ดี      
๒. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่ำนิยมที่พึงประสงค ์      
๓. ผู้เรยีนมีควำมใฝ่รู้ และเรียนรู้ต่อเนื่อง      
๔. ผู้เรยีนคิดเป็น ท ำเป็น      
๕. ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียน      
๖. ประสิทธิผลของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ      
๗. ประสิทธิภำพของกำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำสถำนศึกษำ      
๘. พัฒนำกำรของกำรประกันคุณภำพภำยในโดยสถำนศึกษำ 
    และต้นสังกัด 

     

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์      
๙. ผลกำรพัฒนำให้บรรลุตำมปรัชญำปณิธำน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และวัตถุประสงค์ของกำรจัดตั้งสถำนศึกษำ 

     

๑๐. ผลกำรพัฒนำตำมจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น
เอกลักษณ์ของสถำนศึกษำ 

     

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม      
๑๑. ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบำทของ

สถำนศึกษำ 
     

๑๒. ผลกำรส่งเสริมพัฒนำสถำนศึกษำเพ่ือยกระดับมำตรฐำน   
     รักษำมำตรฐำน และพัฒนำสู่ควำมเป็นเลิศท่ีสอดคล้อง 
     กับแนวทำงกำรปฏิรูปกำรศึกษำ 

     

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ ๓   
 คะแนนรวมทีไ่ด้   86.16 /๑๐๐   คะแนน   ได้ระดับคุณภำพ  ดี  
 ในภำพรวมสถำนศึกษำจัดกำรศึกษำระดับกำรศึกษำปฐมวัย     
    สมควรรับรองมำตรฐำนกำรศกึษำ    
    ไม่สมควรรบัรองมำตรฐำนกำรศึกษำ 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 

จุดเด่น  
1. ด้านผลการจัดการศึกษา 
    ผู้เรียนมีสุขภำพกำยและสุขภำพจิตที่ดีตลอดทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ที่พึงประสงค์  สถำนศึกษำพัฒนำบรรลุผลตำม
ปรัชญำ ปณิธำน/วิสัยทัศน์และพันธกิจของผู้เรียนเกิดเป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน คือ มีควำมรู้คู่คุณธรรม มีควำมสำมำรถ
ทำงเทคโนโลยี  สรรค์สร้ำงกีฬำ ห่ำงไกลยำเสพติด ด ำเนินชีวิตอย่ำงพอเพียง  
2. ด้านบริหารจัดการ 
    ผู้บริหำรมีประสิทธิภำพของกำรบริหำรจัดกำร และกำรพัฒนำสถำนศึกษำ สนับสนุนให้ครูท ำงำนร่วมกัน ส่งเสริม
กำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ครูมีคุณธรรมจริยธรรม มีประสิทธิภำพในกำรเรียนกำรสอน 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    ครูมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ มีควำมรู้ในเนื้อหำวิธีสอน และกำร
สร้ำงควำมเข้ำใจให้กับผู้เรียน จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้สนองควำมต้องกำรตำมธรรมชำติของผู้เรียน มีกำรออกแบบกำร
เรียนรู้ที่สนองควำมแตกต่ำงของผู้เรียน มีกำรจัดหำสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัยทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงและจัดท ำ
วิจัยในชั้นเรียนทุกคน 
4. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 
    สถำนศึกษำมีพัฒนำกำรของกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ ประเมินตนเองอย่ำงต่อเนื่องและรับกำร
ตรวจสอบประเมินจำกต้นสังกัด ผลกำรประเมินอยู่ในระดับดีมำก 
 
จุดที่ควรพัฒนา 
1. ด้านผลการจัดการศึกษา 
    กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนไม่สอดคล้องกับหลักสูตรสถำนศึกษำและหลักสูตรแกนกลำงที่ยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ต้องค ำนึงถึงพัฒนำกำรทำงด้ำนร่ำงกำย สติปัญญำ วิธีกำรเรียนรู้  ควำมสนใจ และควำมสำมำรถของผู้เรียน ค ำนึงถึง
ควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลและพัฒนำกำรทำงสมอง เน้นกำรให้ควำมส ำคัญทั้งควำมรู้ และคุณธรรม ทั้งนี้เพ่ือให้
ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในสมรรถนะส ำคัญและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
2. ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
    ด ำเนินกำรพัฒนำครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ต้องช่วยให้ครูมีควำมรู้ควำมสำมำรถและพัฒนำรำยวิชำของตนเองบน
พ้ืนฐำนข้อมูลและบริบทของครู รวมถึงกำรพัฒนำหลักสูตร กำรใช้หลักสูตร กำรสนับสนุนส่งเสริม กำรก ำกับ ดูแล 
ติดตำม กระบวนกำรนิเทศภำยในไม่พัฒนำเท่ำที่ควร 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    ด ำเนินแผนกำรจัดเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถำนศึกษำและหลักสูตรแกนกลำง และสนองควำมต้องกำรของ
ผู้เรียน โดยบันทึกผลหลังกำรสอนในกำรปรับกำรเรียน เปลี่ยนกิจกรรมเพ่ือน ำไปสู่กำรออกแบบกำรเรียนรู้และกำร
จัดท ำวิจัยในชั้นเรียน ไม่ได้ค ำนึงถึงพัฒนำกำรทำงด้ำนร่ำงกำยและสติปัญญำ วิธีกำรเรียนรู้ตำมควำมสนใจแล ะ
ควำมสำมำรถของผู้เรียน 
4. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 
    กำรประเมินคุณภำพภำยในไม่สอดคล้องในกำรประเมินภำยนอก 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.
2553 
1. ด้านผลการจัดการศึกษา 
          กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เหมำะสมสอดคล้องกับหลักสูตรสถำนศึกษำและหลักสูตรแกนกลำง ยึด
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ โดยค ำนึงถึงพัฒนำกำรทำงด้ำนร่ำงกำย สติปัญญำวิธีกำรเรียนรู้ ควำมสนใจและควำมสำมำรถของ
ผู้เรียน ค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลและพัฒนำกำรทำงสมอง เน้นกำรให้ควำมส ำคัญทั้งควำมรู้และคุณธรรม 
ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในสมรรถนะส ำคัญและคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูงเมื่อจบ
หน่วยกำรเรียนรู้หรือจบรำยวิชำ มีทักษะกำรสื่อสำรและใช้ชีวิตที่ฉลำดรู้ทันทำงสังคมที่เปลี่ยนแปลง 
 
2. ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
          สถำนศึกษำควรมุ่งกำรพัฒนำครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน คือกำรช่วยให้ครูมีควำมรู้ควำมสำมำรถและพัฒนำ
รำยวิชำของตนเองบนพื้นฐำนข้อมูลและบริบทของครู รวมถึงกำรพัฒนำหลักสูตร กำรใช้หลักสูตร กำรสนับสนุนส่งเสริม 
กำรก ำกับ ดูแล ติดตำมด้วยกระบวนกำรนิเทศภำยในที่มีระบบ กำรเป็นพ่ีเลี้ยง Mentoring ช่วยเหลือ พัฒนำไปสู่
เป้ำหมำยแห่งควำมส ำเร็จของกำรจัดกำรเรียนรู้ ตลอดจนกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน 
 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
       ครูควรจัดท ำแผนกำรจัดเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถำนศึกษำและหลักสูตรแกนกลำง และสนองควำม
ต้องกำรของผู้เรียน โดยบันทึกผลหลังกำรสอนในกำรปรับกำรเรียนเปลี่ยนกิจกรรมเพ่ือน ำไปสู่กำรออกแบบกำรเรียนรู้ 
และกำรจัดท ำวิจัยในชั้นเรียน โดยค ำนึงถึงพัฒนำกำรทำงด้ำนร่ำงกำย และสติปัญญำ วิธีกำรเรียนรู้  ควำมสนใจและ
ควำมสำมำรถของผู้เรียน กล่ำวคือ ยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญท่ีเชื่อว่ำทุกคนมีควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้ 
 
4. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 
          ควรได้รับกำรประเมินคุณภำพภำยในจำกต้นสังกัดทุกปีอย่ำงต่อเนื่องเพรำะสถำนศึกษำมีกำรประเมินตนเอง
และรำยงำนประจ ำปีต่อต้นสังกัดทุกปี เพ่ือควำมสอดคล้องในกำรประเมินภำยนอก 
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ส่วนที่ 2 
สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

 
1.การวิเคราะห์ภาพของโรงเรียน         
โรงเรียนวัดโตนดเตี้ย ได้น ำข้อมูลจำกรำยงำนประจ ำปีของสถำนศึกษำ (SAR)  ข้อเสนอแนะในรำยงำนของส ำนักงำน
รับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (สมศ.) มำด ำเนินกำรวำงแผนพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งจะปรำกฏใน
แผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี เพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้บรรลุตำมวิสัยทัศน์ซึ่งผล
กำรวิเครำะห์สถำนภำพของสถำนศึกษำ ณ ปัจจุบันพอสรุปได้ดังนี้ 
2.ขั้นตอนการประเมินสภาพของโรงเรียน         

กำรประเมินสถำนภำพของโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย ได้อำศัยหลักกำรมีส่วนร่วมของ  ผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหำร 
คณะครู คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน นักเรียน และผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ ร่วมกันเสนอแนะ โดยมีขั้นตอนกำร
ปฏิบัติดังนี้  

1.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันพิจำรณำควำมส ำคัญของทุกประเด็นในแต่ละปัจจัย (2S4M/STEP) เพ่ือพิจำรณำว่ำ 
แต่ละประเด็นมีผลกระทบกับโรงเรียนมำกน้อยเพียงใด เพื่อให้ทุกคนได้ศึกษำประเด็นต่ำงๆ ร่วมกันก่อนที่จะประเมิน
ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบที่มีต่อโรงเรียน   

2.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแต่ละคนให้คะแนนผลกระทบทั้งท่ีเป็นโอกำส อุปสรรค สภำพแวดล้อมภำยนอก และที่เป็น
จุดแข็ง และจุดอ่อน ส ำหรับสภำพแวดล้อมภำยใน โดยถ้ำมีผลกระทบมำกท่ีสุดให้คะแนนเต็ม 5 คะแนน และถ้ำมี
ผลกระทบน้อยให้คะแนนเท่ำกับ 1 ตำมเกณฑ์ดังนี้ คะแนน 1  หมำยถึง  ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของโรงเรียนน้อยที่สุด คะแนน 2 หมำยถึง  ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน
น้อย คะแนน 3  หมำยถึง  ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนปำนกลำง คะแนน 4 หมำยถึง  
ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนมำก คะแนน 5  หมำยถึง  ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำนของโรงเรียนมำกท่ีสุด 

3.หำคะแนนเฉลี่ยของปัจจัยแต่ละด้ำน โดยแยกปัจจัยที่เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน ส ำหรับปัจจัยแวดล้อมภำยใน 
และโอกำสหรืออุปสรรค ส ำหรับปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก                 

4.สรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและสภำพแวดล้อมภำยนอกของโรงเรียน 
การวิเคราะห์องค์กร SWOT Analysis ของโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย      

1.การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Environment)       
1.1 ด้ำนโครงสร้ำงงำนและนโยบำย (S1) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1 .โค รงส ร้ ำ งก ำรบ ริ ห ำรงำน ขอ งโร ง เรี ย น มี                   
ควำมชัดเจน เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำน 
2.มีกำรกระจำยอ ำนำจแบ่งงำนตำมควำมถนัด               
ท ำให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรปฏิบัติงำน 
3.มีควำมสัมพันธ์และวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

1.กำรปฏิบัติงำนบำงเรื่องขำดควำมต่อเนื่อง             
เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของหน่วย
เหนือ 
2.กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยซึ่งมีมำกท ำให้
เกิดผลกระทบต่อกำรเรียนกำรสอน 
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1.2 ด้ำนกำรใช้บริกำรและผลผลิต (S2)      
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1 .โร ง เรี ย น มี ค ว ำม พ ร้ อ ม ใน ก ำ ร ให้ บ ริ ก ำ ร                
ทำงกำรศึกษำแก่ประชำกรวัยเรียนในพ้ืนที่บริกำร            
ได้ทุกคน 
2.โรงเรียนจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรม           
ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียน 
3.นักเรียนได้รับกำรดูแลจำกระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนที่เข้มแข็ง 
4.คุณภำพของผู้เรียนด้ำนคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ส่งผลต่อพฤติกรรมของ
นักเรียนด้ำนกำรเรียนและควำมประพฤตินักเรียน           
มีระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนเพิ่มขึ้น 
5 .กำรจัดสภำพแวดล้อมที่ เ อ้ือต่ อกำรเรียนรู้ 
สุขอนำมัยและควำมปลอดภัยของผู้เรียน 

1.นักเรียนบำงส่วนมีปัญหำด้ำนครอบครัว                
มีผลกระทบต่อนักเรียนในด้ำนจิตใจและด้ำน    
กำรเรียน 
2 .แหล่ งเรียนรู้ภ ำยใน โรงเรียนไม่ เพียงพอ               
เช่น ห้องสมุด 

  1.3 ด้ำนบุคลำกร (M1)         
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.บุคลำกรมีควำมเข้มแข็ง ทุ่มเทกำรท ำงำนให้กับ   
ทุกภำรกิจของโรงเรียน 
2 .มี จ ำ น วน ค รู เพี ย งพ อกั บ จ ำน วน นั ก เรี ย น                
และกำรบริหำรจัดกำร 
3.ครูมีควำมตื่นตัวและกระตือรือร้นในกำรพัฒนำ
ตนเอง น ำควำมรู้ที่ ได้มำใช้ ในกำรจัดกำรเรียน               
กำรสอน 

1.บุคลำกรบำงส่วนยังขำดควำมเชี่ยวชำญ              
ในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศให้เกิดประโยชน์ 

 
  1.4 ด้ำนกำรเงิน (M2)  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.โรงเรียนได้รับควำมร่วมมือจำกชุมชนในกำรระดม
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำเป็นอย่ำงดี 
 2.กำรบริหำรงบประมำณของโรงเรียน ด ำเนินไป
ตำมแผนปฏิบัติกำร อย่ำงโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1.งบประมำณที่ได้รับจัดสรรจำกรัฐบำลยังไม่
เพียงพอต่อกำรบริหำรจัดกำร 
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1.5 ด้ำนวัสดุ/อุปกรณ์ (M3)    
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1 .โรงเรียนใช้อำคำรสถำนที่ และวัสดุ อุปกรณ์            
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและบริกำรชุมชน              
อย่ำงคุ้มค่ำ 
 

1.โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ช ำรุด เสื่อมสภำพ 
2.โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในกำรจัดกำรเรียน            
กำรสอนไมอ่ย่ำงเพียงพอ 

 
 
 
  1.6 ด้ำนบริหำรจัดกำร  (M4) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1 .โรงเรียน ได้ จั ดท ำแผนปฏิ บั ติ ก ำรประจ ำปี            
ใช้เครื่องมือในกำรปฏิบัติงำน 
2.มีกำรนิ เทศ ก ำกับ ติดตำมกำรจัดกำรเรียนรู้            
อย่ำงต่อเนื่อง 
3.ผู้บริหำรมีควำมมุ่ งมั่ น ในกำรบริหำรจัดกำร
โรงเรียนให้บรรลุภำรกิจ 
4.เปิดโอกำสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำร 

1.กำรจัดเก็บข้อมูลสำรสนเทศไม่เป็นระบบและ
เป็ น ปั จ จุ บั น ท ำ ให้ ข ำ ด ค ว ำ ม ค ล่ อ ง ตั ว                 
ในกำรปฏิบัติงำน 
2.โรงเรียนขำดกำรรำยงำน/ประชำสัมพันธ์
เผยแพร่ผลงำน 

 
2.ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Environment)     2.1 

ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม (S)       
โอกาส อุปสรรค 

1.ชุมชนมีควำมเข้มแข็ง ยินดีให้กำรสนับสนุนภำรกิจ
ของโรงเรียน 
2.คนในชุมชนมีภูมิปัญญำท้องถิ่นที่สำมำรถน ำมำ
เป็นจุดเด่นของโรงเรียนได้ 
3 .ค น ใน ชุ ม ช น ร่ ว ม กั น อ นุ รั ก ษ์ วั ฒ น ธ ร ร ม                
ก ำรด ำร งชี วิ ต ใน ท้ อ งถิ่ น  ซึ่ งส ำม ำรถ ให้ เป็ น              
แหล่งเรียนรู้และสร้ำงจิตส ำนึกในด้ำนต่ำงๆ ให้กับ
นักเรียนได ้

1.สถำนที่ตั้ งของโรงเรียนอยู่ ใกล้ตัวโรงงำน
อุตสำหกรรมมีผลกระทบต่อจ ำนวนนักเรียน            
ในโรงเรียน 
2.กำรย้ำยถิ่นของผู้ปกครองท ำให้นัก เรียน             
เรี ย น ไม่ ต่ อ เนื่ อ ง  ส่ ง ผ ล ให้ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์            
ทำงกำรเรียนต่ ำ 

 
  2.2 ด้ำนเทคโนโลยี (T) 

โอกาส อุปสรรค 
1.ชุมชนเข้ำถึงเทคโนโลยีได้สะดวกมำกขึ้น ส่งผลดี 
ส่งผลดีต่อกำรประชำสัมพันธ์ของโรงเรียน 
2.มีกำรบริกำรและเทคโนโลยีใหม่เกิดขึ้น เอ้ือต่อ   
กำรเรียนรู้ตนเองที่หลำกหลำยมำกขึ้น 

1.มีกำรใช้เทคโนโลยีในทำงลบ เช่น เล่นเกม           
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2.3 ด้ำนเศรษฐกิจ (E) 
โอกาส อุปสรรค 

1.คนในชุมชนส่วนใหญ่มีอำชีพเพรำะอยู่ใกล้โรงงำน
อุตสำหกรรมและกำรค้ำขำย 

1.เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศอยู่ในช่วงชะลอ
ตัวส่งผลกระทบต่อชุมชนและโรงเรียน 
 

 
  2.4 ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย (P) 

โอกาส อุปสรรค 
1.นโยบำยเรียนฟรีจนจบกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน มีส่วน
เพ่ิมโอกำสทำงกำรศึกษำ 
2.นโยบำยกำรกระจำยอ ำนำจให้ท้องถิ่นมีส่วนให้
สถำนศึกษำได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณบำงส่วน
จำกท้องถิ่น 

1.นโยบำยด้ำนกำรศึกษำมีกำรเปลี่ยนแปลงบ่อย
ส่งผลต่อเนื่องในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 

 
ตาราง 1  ตารางก้าหนดน้้าหนักประเด็นตัวช้ีวัดตามสภาพแวดล้อมภายใน 

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน น้้าหนัก 
S1  ด้ำนโครงสร้ำงและนโยบำย 0.10 
S2  ด้ำนกำรให้บริกำรและผลผลิต 0.15 
M1  ด้ำนบุคลำกร 0.29 
M2  ด้ำนกำรเงิน 0.21 
M3  ด้ำนวัสดุ/อุปกรณ์ 0.12 
M4  ด้ำนบริหำรจัดกำร 0.13 

น้้าหนักรวม 1 
 
 
 
ตาราง 2 การก้าหนดน้้าหนักประเด็นตัวช้ีวัดสภาพแวดล้อมภายนอก 

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก น้้าหนัก 
S ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม 0.22 
T ด้ำนเทคโนโลยี 0.29 
E ด้ำนเศรษฐกิจ 0.31 
P ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย 0.18 

น้้าหนักรวม 1 
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ตารางก้าหนดน้้าหนักประเด็นตัวช้ีวัดของสภาพแวดล้อมภายใน 
ตาราง 3 ปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1  : Structure) 

ประเด็นตัวช้ีวัด น้้าหนัก 
S1.1 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนโรงเรียนมีควำมชัดเจน เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำน 
S1.2 กำรปฏิบัติงำนบำงเรื่องขำดควำมต่อเนื่อง เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลง
นโยบำยของหน่วยเหนือ 
S1.3 มีกำรกระจำยอ ำนำจแบ่งงำนตำมควำมถนัดท ำให้เกิดควำมคล่องตัว          
ในกำรปฏิบัติงำน 
S1.4 มีควำมสัมพันธ์และวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
S1.5 กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยซึ่งมีมำกท ำให้เกิดผลกระทบต่อกำรเรียน      
กำรสอน 

4.80 
-3.21 

 
4.80 
2.35 

 
-1.70 

น้ ำหนักรวม 7.04 
 
ตาราง 4 ด้านผลผลิตของการบริการ (S2  : Service/Product) 

ประเด็นตัวช้ีวัด น้้าหนัก 
S2.1 โรงเรียนมีควำมพร้อมในกำรให้บริกำรทำงกำรศึกษำแก่ประชำกร                       
ในวัยเรียนในพื้นท่ีบริกำรทุกคน 
S2.2 โรงเรียนจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของผู้เรียน 
S2.3 นักเรียนได้รับกำรดูแลจำกระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง 
S2.4 คุณภำพผู้เรียนด้ำนคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ส่งผลต่อพฤติกรรมของนักเรียนด้ำนกำรเรียนและควำมประพฤตินักเรียน            
มีระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนเพิ่มขึ้น 
S2.5 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่ เอ้ือต่อกำรเรียนรู้  สุขภำพอนำมัยและ                 
ควำมปลอดภัยของผู้เรียน 
S2.6 นักเรียนบำงส่วนมีปัญหำด้ำนครอบครัวมีผลกระทบต่อนักเรียน                         
ในด้ำนจิตใจและด้ำนกำรเรียน 
S2.7 แหล่งเรียนรู้ภำยในโรงเรียนไม่เพียงพอ เช่น ห้องสมุด 

4.90 
 

5.00 
 

4.95 
4.80 

 
 

4.85 
 

-2.25 
 

-2.15 
น้้าหนักรวม 15.10 

ตาราง 5 ปัจจัยด้านบุคลากร (M1  : Man) 
ประเด็นตัวช้ีวัด น้้าหนัก 

M1.1 บุคลำกรมีควำมเข้มแข็ง ทุ่มเทกำรท ำงำนให้กับทุกภำรกิจของโรงเรียน 
M1.2 บุคคลกรบำงส่วนยังขำดควำมเชี่ยวชำญในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ
ให้เกิดประโยชน์ 
M1.3 มีจ ำนวนของครูเพียงพอกับจ ำนวนนักเรียนและกำรบริหำรจัดกำร 
M1.4 ครูมีควำมตื่นตัวและกระตือรือร้นในกำรพัฒนำตนเองน ำควำมรู้ที่ได้มำ
ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

4.90 
-1.29 

 
4.85 
4.78 

น้้าหนักรวม 13.24 
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ตาราง 6 ปัจจัยด้านการเงิน (M2  : Money) 
ประเด็นตัวช้ีวัด น้้าหนัก 

M2.1 โรงเรียนได้ รับควำมร่วมมือจำกชุมชนในกำรระดมทรัพยำกร           
ทำงกำรศึกษำเป็นอย่ำงด ี
M2.2 กำรบริหำรงบประมำณของโรงเรียน ด ำเนินไปตำมแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปี อย่ำงโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
M2.3 งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรจำกรัฐบำลไม่เพียงพอต่อกำรบริหำร
จัดกำร 

4.90 
 
 

4.87 
 

-1.57 
น้้าหนักรวม 8.20 

 
ตาราง 7 ปัจจัยด้านวัสดุ / อุปกรณ์ (M3 : Materials) 

ประเด็นตัวช้ีวัด น้้าหนัก 
M3.1 โรงเรียนใช้อำคำรสถำนที่และวัสดุอุปกรณ์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
และบริกำรชุมชนอย่ำงคุ้มค่ำ 
M3.2 โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ช ำรุด เสื่อมสภำพ 
M3.3 โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์ที่ใช้จัดกำรเรียนกำรสอนไมเ่พียงพอ 
 

4.85 
 

4.38 
-1.14 

 
น้้าหนักรวม 8.09 

ตาราง 8 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ (M4  :  Management) 
ประเด็นตัวช้ีวัด น้้าหนัก 

M4 .1  โรงเรียน ได้ จั ดท ำแผนปฏิ บั ติ ก ำรป ระจ ำปี  ใช้ เป็ น เครื่ องมื อ                         
ในกำรปฏิบัติงำน 
M4.2 มีกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำมกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง 
M4.3 กำรจัดเก็บข้อมูลสำรสนเทศไม่เป็นระบบและเป็นปัจจุบันท ำให้               
ขำดควำมคล่องตัวในกำรปฏิบัติงำน 
M4.4 โรงเรียนขำดกำรรำยงำน/ประชำสัมพันธ์ เผยแพร่ผลงำน 
M4.5 ผู้บริหำรมีควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนให้บรรลุภำรกิจ 
M4.6 เปิดโอกำสให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำร 

5.00 
 

5.00 
-1.15 

 
-1.45 
4.85 
4.80 

น้ ำหนักรวม 17.05. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



17 
 

ตารางก้าหนดน้้าหนักประเด็นตัวช้ีวัดของสภาพแวดล้อมภายนอก 
ตาราง 9 ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social) 

ประเด็นตัวช้ีวัด น้้าหนัก 
S1 สถำนที่ตั้งของโรงเรียนอยู่ใกล้โรงงำนอุตสำหกรรม มีผลกระทบต่อจ ำนวน
นักเรียนในโรงเรียน 
S2 ชุมชนมีควำมเข้มแข็ง ยินดีให้กำรสนับสนุนภำพกิจของโรงเรียน 
S3 กำรย้ำยถิ่นของผู้ปกครองท ำให้นักเรียนเรียนไม่ต่อเนื่องส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนต่ ำ 
S4 คนในชุมชนมีภูมิปัญญำท้องถิ่นท่ีสมำรถน ำมำเป็นจุดเด่นของโรงเรียนได้ 
S5 คนในชุมชนร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรม กำรด ำรงชีวิต ซึ่งสำมำรถใช้เป็น
แหล่งเรียนรู้และสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนต่ำงๆ ให้กับนักเรียนได้ 

4.58 
 

4.85 
-1.20 

 
-1.28 

 
-1.25 

น้้าหนักรวม 5.97 
 
ตาราง 10 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technology) 

ประเด็นตัวช้ีวัด น้้าหนัก 
T1 มีกำรใช้เทคโนโลยีในทำงลบ เช่น เล่นเกม  
T2 ชุมชนเข้ำถึงเทคโนโลยีสำรสนเทศมำกขึ้น ส่งผลดีต่อกำรประชำสัมพันธ์
ของโรงเรียน 
T3 มีกำรบริกำรและเทคโนโลยีใหม่เกิดขึ้น เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย    
มำกขึ้น 

-1.43 
4.45 

 
4.47 

น้้าหนักรวม 7.49 
 
ตาราง 11 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic) 

ประเด็นตัวช้ีวัด น้้าหนัก 
E1 เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศอยู่ในช่วงชะลอตัว ส่งผลกระทบต่อชุมชน
และสถำนศึกษำ 
E2 ชุมชนมีอำชีพเพรำะอยู่ใกล้โรงงำนอุตสำหกรรมและเขตกำรค้ำขำย 

-1.29 
 

4.48 
น้้าหนักรวม 3.19 

ตาราง 12 ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Politics) 
ประเด็นตัวช้ีวัด น้้าหนัก 

P1 นโยบำยด้ำนกำรศึกษำมีกำรเปลี่ยนแปลงบ่อย ส่งผลต่อควำมต่อเนื่องใน
กำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
P2 นโยบำยเรียนฟรีจนจบกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีส่วนเพ่ิมโอกำสทำง
กำรศึกษำ 
P3 นโยบำยกระจำยอ ำนำจให้ท้องถิ่น มีส่วนให้สถำนศึกษำได้รับกำรสนับสนุน
งบประมำณจำกท้องถิ่น 

4.90 
 
 

4.85 
 

-2.25 
น้้าหนักรวม 7.50 
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3.สภาพของโรงเรียน          ผลจำกกำร
วิเครำะห์สถำนภำพแวดล้อมของโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย อ ำเภออุทัย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ด ำเนินกำรโดยกำรจัด
อบรมเชิงปฏิบัติกำรไปด ำเนินกำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบัน ปัญหำ และควำมต้องกำรของโรงเรียน ผลกำรวิเครำะห์แบ่ง
ออกเป็น 3 ประเด็น คือ    

3.1 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน        
3.2 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก       
3.3 กำรประเมินสถำนภำพของโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย 

3.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ตารางแสดงค่าน้้าหนักคะแนนเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 

ปัจจัยภำยใน น้ ำหนัก ค่ำคะแนนเฉลี่ย น้ ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย 

สรุป 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.ด้ำนโครงสร้ำงและนโยบำย(S1) 0.10 3.98 -2.45 0.06 -0.04 0.08 
2.ด้ำนผลผลิตและบริกำร(S2) 0.15 4.80 -2.20 0.12 -0.05 0.15 
3.ด้ำนบุคลำกร(M1) 0.29 4.84 -1.29 0.23 -0.06 0.47 
4.ด้ำนกำรเงิน(M2) 0.21 4.88 -1.57 0.17 -0.05 0.25 
5.ด้ำนวัสดุ/อุปกรณ์(M3) 0.12 4.61 -1.2 0.09 -0.02 0.12 
6.ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร(M4) 0.13 4.91 -1.30 0.10 -0.02 0.25 

รวม 1.00  2.04 
 
 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในของโรงเรียน คณะท ำงำนได้ด ำเนินกำรพิจำรณำจำกจุดแข็งและจุดอ่อน ซึ่ง
ได้จำกกำรอบรมเชิงปฏิบัติงำนโดยมีปัจจัยที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ 6 ปัจจัย  

3.1.1 ปัจจัยด้ำนโครงสร้ำงและนโยบำย พบว่ำ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของโรงเรียน  มีควำมชัดเจน เอื้อต่อ
กำรปฏิบัติงำน มีกำรกระจำยอ ำนำจ แบ่งงำนตำมควำมถนัด ท ำให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรปฏิบัติงำน และมี
ควำมสัมพันธ์และวัฒนธรรมขององค์กรที่ดี แต่ก็มีประเด็น ที่เป็นจุดอ่อน คือ กำรปฏิบัติงำนบำงเรื่องขำดควำมต่อเนื่อง 
เกิดกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของหน่วยเหนือ และกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย ซึ่งมีมำก ท ำให้เกิดผลกระทบต่อกำร
เรียนกำรสอนจึงสำมำรถสรุปได้ว่ำ เป็นปัจจัยที่เป็นจุดแข็งเนื่องจำกโรงเรียนมีกำรจัดกำรองค์กรโครงสร้ำงและมี
นโยบำยกำรบริหำรงำนที่ดี          

3.1.2 ปัจจัยด้ำนกำรให้บริกำรและผลผลิต พบว่ำ โรงเรียนมีควำมพร้อมในกำรให้บริกำรทำงกำรศึกษำแก่
ประชำกรในวัยเรียนในเขตพ้ืนที่บริกำรได้ทุกคน มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกิจกรรมที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร 
นักเรียนได้รับกำรดูแลจำกระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง คุณภำพผู้เรียนด้ำนคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งผลต่อพฤติกรรมของนักเรียนด้ำนกำรเรียนและควำมประพฤตินักเรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนเพ่ิมขึ้น และกำรจัดสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้สุขภำพอนำมัยและควำมปลอดภัยของผู้เรียน แต่มี
จุดอ่อนอยู่บ้ำงคือนักเรียนบำงส่วนมีปัญหำทำงด้ำนครอบครัว มีผลกระทบต่อนักเรียนในด้ำนจิตใจและด้ำนกำรเรียน 
พร้อมทั้งแหล่งเรียนรู้ภำยในโรงเรียนไม่เพียงพอ เช่น ห้องสมุด ซึ่งจัดว่ำเป็นปัจจัยที่ส ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมกำรเรียนรู้
ของนักเรียน แต่โดยรวมสำมำรถสรุปได้ว่ำด้ำนกำรให้บริกำรและผลผลิตเป็นจุดแข็งของโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย 
 3.1.3 ปัจจัยด้ำนบุคลำกร พบว่ำ บุคลำกรมีควำมเข้มแข็ง ทุ่มเทกำรท ำงำนให้กับทุกภำรกิจของโรงเรียนมี
จ ำนวนครูเพียงพอกับจ ำนวนนักเรียนและกำรบริหำรจัดกำร ครูมีควำมตื่นตัวกระตือรือร้นในกำรพัฒนำตนเอง น ำ
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ควำมรู้ที่มำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน แต่ก็พบว่ำบุคลำกร บำงส่วนยังขำดควำมเชี่ยวชำญในกำรใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศให้เกิดประโยชน์ แต่ปัจจัยด้ำนบุคลำกรก็ถือว่ำเป็นจุดแข็งที่มีควำมส ำคัญของโรงเรียน   
 3.1.4 ปัจจัยด้ำนกำรเงินจำกกำรวิเครำะห์ สรุปได้ว่ำ โรงเรียนได้รับควำมร่ วมมือจำกชุมชนในกำรระดม
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำเป็นอย่ำงดี กำรบริหำรงบประมำณของโรงเรียน ด ำเนินไปตำมแผนปฏิบัติกำรอย่ำงโปร่งใส 
ตรวจสอบได้แต่ก็พบว่ำโรงเรียนมีจุดอ่อนในเรื่องของงบประมำณ ที่ได้รับจัดสรรจำกรัฐบำลไม่เพียงพอต่อกำรบริหำร
จัดกำร       

3.1.5 ปัจจัยด้ำนวัสดุอุปกรณ์ จำกกำรวิเครำะห์ สรุปได้ว่ำ โรงเรียนใช้อำคำรสถำนที่และวัสดุอุปกรณ์ในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน และบริกำรชุมชนอย่ำงคุ้มค่ำ โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ช ำรุด เสื่อมสภำพในเรื่องอุปกรณ์ระบบเสียง
ตำมสำย ส่งผลกระทบต่อกำรประชำสัมพันธ์งำนโรงเรียน   

3.1.6 ปัจจัยด้ำนกำรบริหำรจัดกำร จำกกำรวิเครำะห์สรุปได้ว่ำ โรงเรียนได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ใช้
เป็นเครื่องมือในกำรปฏิบัติงำน มีกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำม กำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง    
 
สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน        

ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในตำมปัจจัยทั้ง 6 ประเด็น ดังกล่ำวข้ำงต้นสรุปในภำพรวมได้ว่ำ ปัจจัย
ต่ำง ๆ ดังกล่ำวเป็นปัจจัยที่เป็นจุดแข็งของโรงเรียนที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำโดยกำรให้บริกำรด้ำนกำรศึกษำของโรงเรียนวัด
โตนดเตี้ย มีกำรจัดระบบโครงสร้ำงและนโยบำยด้ำนผลผลิต ด้ำนบุคลำกร ด้ำนกำรเงิน วัสดุอุปกรณ์ และด้ำนกำ ร
บริหำรจัดกำรเป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำแต่ประสบปัญหำในประเด็นที่ว่ำ งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรจำกรัฐบำล
ยังไม่เพียงพอต่อกำรบริหำรจัดกำร ท ำให้โรงเรียนพัฒนำได้ไม่บรรลุตำมวัตถุประสงค์ท่ีได้ตั้งไว้เท่ำท่ีควร 
3.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ตารางสรุปผลการวิเคราะห์การประเมินสถานภาพขององค์กร 

ปัจจัยภายนอก น้้าหนัก ค่าคะแนนเฉลี่ย น้้าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย 

สรุป 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
1.ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.22 3.02 -0.43 0.67 -0.29 0.38 
2.ด้ำนเทคโนโลยี (T) 0.29 2.95 -0.48 0.86 -0.41 0.45 
3.ด้ำนเศรษฐกิจ (E) 0.31 1.57 -0.86 0.49 -0.42 0.07 
4.ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย (P) 0.18 3.10 -0.57 0.56 -0.32 0.24 
รวม 1.00  1.14 

      
 คณะท ำงำนได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกของโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย โดยจ ำแนกปัจจัยในกำร
วิเครำะห์ 4 ปัจจัย คือ         

3.2.1 ปัจจัยด้ำนสังคมและวัฒนธรรม เนื่องจำกคนในชุมชนมีควำมเข้มแข็ง ยินดีให้กำรสนับสนุนภำรกิจของ
โรงเรียน และมีภูมิปัญญำท้องถิ่นที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีควำมพร้อมในกำรถ่ำยทอดให้กับนักเรียน ส่งผลให้
โรงเรียนพัฒนำเป็นจุดเด่นของโรงเรียนได้ และคนในชุมชนร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี ซึ่งสำมำรถใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้แล้วสร้ำงจิตส ำนึกในด้ำนต่ำงๆ ให้กับนักเรียน แต่ยังมีปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อโรงเรียน คือสถำนที่ตั้งของ
โรงเรียนอยู่ใกล้โรงงำนอุตสำหกรรม ผลกระทบต่อจ ำนวนนักเรียนในโรงเรียนและปัญหำกำรย้ำยถิ่นฐำนของผู้ปกครอง              
ท ำให้นักเรียนเรียนไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนต่ ำ แต่ก็เป็นเพียงส่วนน้อยเท่ำนั้น จึงสำมำรถสรุปได้ว่ำ 
ปัจจัยด้ำนสังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อกำรพัฒนำของโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย    
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3.2.2 ปัจจัยด้ำนเทคโนโลยี จำกกำรวิเครำะห์สรุปได้ว่ำ เป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำและกำรให้บริกำรทำง
กำรศึกษำของโรงเรียน เนื่องจำกหน่วยงำนภำครัฐให้กำรส่งเสริมสนับสนุนด้ำนควำมพร้อมของโรงเรียน ชุมชนมี
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นผลดีต่อกำรจัดกำรศึกษำของบุตรหลำน และกำรติดต่อประสำนงำนกับโรงเรียน ท ำให้กำร
เรียนรู้ ติดตำมข้อมูลข่ำวสำรต่ำง ๆที่ทันสมัยและทันต่อเหตุกำรณ์ แม้ว่ำจะมีกำรน ำเทคโนโลยีไปใช้อย่ำงผิด
วัตถุประสงค์ รวมทั้งผู้ปกครองบำงส่วนยังขำดควำมรู้ ด้ำนเทคโนโลยีที่ทันสมัย แต่เป็นเพียงส่วนน้อยเท่ำนั้น 
 3.2.3 ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจ จำกกำรวิเครำะห์สรุปได้ว่ำ ปัจจัยที่ยังคงเอ้ือต่อกำรพัฒนำและกำรให้บริกำรทำง
กำรศึกษำของโรงเรียน เนื่องจำกได้รับกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนของรัฐในด้ำนงบประมำณ และชุมชน มีควำมเป็นอยู่
แบบพอเพียง มีรำยได้พอเลี้ยงตัว     

3.2.4 ปัจจัยด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย เป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำทำงด้ำนกำรศึกษำของโรงเรียน  แม้ว่ำ 
กำรปรับเปลี่ยนคณะรัฐมนตรีบ่อยๆ ท ำให้กำรท ำงำนไม่ต่อเนื่อง รวมทั้งกำรประสำนรำชกำรและควำมซ้ ำซ้อนในกำร
จัดท ำระบบข้อมูล เพ่ือสนองนโยบำยของหลำยๆ หน่วยงำน ที่กระทบต่อเวลำเรียน ระเบียบกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ท ำให้ครู
เกิดควำมตื่นตัวในกำรพัฒนำตนเองและพัฒนำงำน เพ่ือควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพ กำรเมืองท้องถิ่น ส่งผลกระทบต่อ
บทบำท กำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ในกำรให้ควำมร่วมมือ สนับสนุนกิจกรรมต่ำงๆของ
โรงเรียน แต่มีผลต่อกำรพัฒนำกำรศึกษำของโรงเรียนเพียงเล็กน้อยเท่ำนั้น 
สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกตำมปัจจัยทั้ง 4 ประเด็นดังกล่ำว ข้ำงต้นสรุปในภำพรวมได้ว่ำปัจจัย
ต่ำงๆ ดังกล่ำวเป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำและกำรให้บริกำรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนวัดหนองโรง โรงเรียนมีสภำพ
สังคมวัฒนธรรมที่ดีงำม แข็งแกร่งมีกำรพัฒนำภูมิปัญญำท้องถิ่น มีแหล่งเรียนรู้และแหล่งวัฒนธรรม ชุมชน หน่วยงำน
ภำครัฐ และเอกชน ให้กำรส่งเสริมสนับสนุนด้ำนเทคโนโลยีและงบประมำณ และเนื่องจำกกำรประกำศใช้
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 ส่งผลให้กำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย  มีกำรพัฒนำในทุกๆ    
ด้ำน อย่ำงเป็นระบบชัดเจนและต่อเนื่อง 
 
3.3 การประเมินสถานภาพของโรงเรียน 
ตารางสรุปการวิเคราะห์ประเมินสถานภาพองค์กร 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 
ปัจจัย สรุปน้้าหนัก 

คะแนน 
ปัจจัย สรุปน้้าหนัก 

คะแนน 
1.ด้ำนโครงสร้ำงและนโยบำย
(S1) 

0.08 1.ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม 
(S) 

0.38 

2.ด้ำนผลผลิตและบริกำร
(S2) 

0.15 2.ด้ำนเทคโนโลยี (T) 0.45 

3.ด้ำนบุคลำกร(M1) 0.47 3.ด้ำนเศรษฐกิจ (E) 0.07 
4.ด้ำนกำรเงิน(M2) 0.25 4.ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย 

(P) 
0.24 

5.ด้ำนวัสดุ/อุปกรณ์(M3) 0.12  
6.ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
(M4) 

0.25 
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3.4 สรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน        
ผลกำรประเมินสถำนภำพของโรงเรียน จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกและภำยในของโรงเรียนวัด

โตนดเตี้ย ดังกล่ำวข้ำงต้น สำมำรถประเมินสถำนภำพของโรงเรียนได้อยู่ในลักษณะ “เอ้ือและแข็ง (STAR)”กล่ำวคือ 
โรงเรียนมีโอกำสที่จะพัฒนำภำรกิจในกำรจัดกำรศึกษำและให้บริกำรทำงกำรศึกษำกับชุมชนหรือกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำง
เป็นระบบ และมีประสิทธิภำพ บุคลำกรปฏิบัติหน้ำที่ตรงตำมควำมรู้ควำมสำมำรถของตนเอง และมีกำรพัฒนำตนเอง
อย่ำงสม่ ำเสมอ ก่อให้เกิดกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่มีประสิทธิภำพ กำรบริหำรกำรจัดกำรที่เป็นระบบชัดเจนและมีคุณภำพ  
ด้ำนผลผลิตและกำรให้บริกำรที่ดีมีชื่อเสียงเป็นจุดแข็ง ในกำรพัฒนำภำยใต้กำรส่งเสริมสนับสนุน  จำกปัจจัยภำยนอก 
ซึ่งได้แก่ปัจจัยด้ำนสังคมและวัฒนธรรม ด้ำนเทคโนโลยี ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย ซึ่งมีระเบียบ
พระรำชบัญญัติที่เอื้อต่อกำรด ำเนินกำร    
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ส่วนที่ 3 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิสัยทัศน์โรงเรียนวัดโตนดเตีย้ (Vision) 
มุ่งพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษามีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
พันธกิจโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย (Mission) 
 1.ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา   
 2.จัดสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3.ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     

4.ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทยไปพร้อมกับการก้าวทันเทคโนโลยี     
5.ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรมพร้อมเป็นคนดีในสังคม 

เป้าประสงค์โรงเรียนวัดโตนดเตี้ย (Objective) 
 1.นักเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา       

2.สภาพแวดล้อมสวยงาม สะอาด ร่มรื่น น่าอยู่น่าเรียน      
3.นักเรียนมีทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
4.นักเรียนรู้จักอนุรักษ์วัฒนธรรมไทยและก้าวทันเทคโนโลยี      
5.นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

จุดเน้น             
1.การบริหารจัดการศึกษาโดยใช้ระบบกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
2.พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกกลุ่มสาระ โดยเน้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์

และภาษาอังกฤษ 
3.พัฒนาระบบการดูแล  และช่วยเหลือนักเรียน 

          4.พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีสมรรถนะทางการแข่งขัน  มุ่งสู่มาตรฐานสากล 
5.เร่งรัดให้สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม  จริยธรรม  โดยเน้นการเรียนการสอนแนววิถีพุทธและ

สถานศึกษาสีขาว 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์           

1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
            2. ซื่อสัตย์สุจริต  
            3. มีวินัย 
            4. ใฝ่เรียนรู้  
            5. อยู่อย่างพอเพียง  
            6. มุ่งม่ันในการท างาน  
            7. รักความเป็นไทย  
            8. มีจติสาธารณะ  
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

1.ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
2.ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม  
3.กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์  

http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/1.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/1.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/2.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/3.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/4.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/5.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/6.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/6.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/7.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/7.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/8.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/8.html
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4.ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม  
5.รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  
6.มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน  
7.เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง  
8.มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่  
9.มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบัติตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
10.รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจ าหน่าย และพร้อมที่จะขยาย
กิจการเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี  
11.มีความเข้มแข็งท้ังร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ า หรือกิเลส มีความละอายเกรงกลัวต่อ
บาปตามหลักของศาสนา  
12.ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 
 

ปรัชญาของโรงเรียน  
        “การศึกษา เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้เด็กเจริญเติบโต เป็นเยาวชนที่มีทักษะในการด าเนินชีวิต  วิสัยทัศน์กว้างไกล 
รู้จักแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง คิดเป็น และแก้ปัญหาเป็นด้วยวิธีที่สมเหตุสมผลและเป็นสมาชิกที่ดีของ
ครอบครัวและสังคม” 
ค าขวัญของโรงเรียน          

“ศึกษาดี  มีวินัย  น้ าใจงาม”                                             
 สีประจ าโรงเรียน           
  “เขียว-เหลือง”                                 
เอกลักษณ์           

“สวยงามด้วยภูมิทัศน์  ถนัดเทคโนโลยี”                                                                  
อัตลักษณ์           
   “ยิ้มง่าย ไหว้งาม”      
      
กลยุทธ์สถานศึกษา (Strategy)          

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานการศึกษาทุกระดับมีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี เพื่อเป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้        

กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรมความส านึกในความเป็นชาติไทยระบอบประชาธิปไตย อนุรักษ์วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อมและมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนสู่มาตรฐานวิชาชีพ สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนได้อย่างมีคุณภาพ และใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได้    

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้นพ้ืนฐาน ชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
องค์กรภายนอกในการร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา     

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาความพร้อมในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้และการบริหารจัด
การศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาแหล่งเรียนรู้สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ร่มรื่นน่าอยู่ปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
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วิเคราะห์ประเด็นกลยุทธ์ : มาตรฐานระดับการศึกษาปฐมวัย 

ประเด็นกลยุทธ์ ข้อ : มาตรฐานของสถานศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับมีความรู้และทักษะด้าน          
เทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและจัดการ 
มาตรฐานที่ 3  การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็น
ส าคัญ 

กลยุทธ์ที่  2 ปลูกฝังคุณธรรมความส านึกใน     
ความเป็นชาติไทยระบอบประชาธิปไตย อนุรักษ์
วัฒ นธรรม  และสิ่ งแวดล้ อมและมี วิถี ชี วิ ต              
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและจัดการ 
มาตรฐานที่ 3  การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็น
ส าคัญ 

กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคนสู่มาตรฐานวิชาชีพ สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ                
และใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได้ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและจัดการ 
มาตรฐานที่ 3  การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็น
ส าคัญ 

กลยุ ท ธ์ ที่  4  ส่ ง เส ริ ม ก ารมี ส่ ว น ร่ ว มขอ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาข้นพ้ืนฐาน ชุมชน      
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและองค์กรภายนอกในการร่วม
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและจัดการ 
มาตรฐานที่ 3  การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็น
ส าคัญ 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาความพร้อมในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่ อสารเพ่ือการเรียนรู้                
และการบริหารจัดการศึกษา 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและจัดการ 
มาตรฐานที่ 3  การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็น
ส าคัญ 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาแหล่งเรียนรู้สภาพแวดล้อม
ในโรงเรียนให้ร่มรื่นน่าอยู่ปลอดภัยและเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและจัดการ 
มาตรฐานที่ 3  การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็น
ส าคัญ 

 
 
 
วิเคราะห์ประเด็นกลยุทธ์ : มาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประเด็นกลยุทธ์ ข้อ : มาตรฐานของสถานศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับมีความรู้และทักษะด้าน             
เทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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กลยุทธ์ที่  2 ปลูกฝังคุณธรรมความส านึกใน  
ความเป็นชาติไทยระบอบประชาธิปไตย อนุรักษ์
วัฒ นธรรม  และสิ่ งแวดล้ อมและมี วิถี ชี วิ ต                  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคนสู่มาตรฐานวิชาชีพ สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ                
และใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได้ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  4  ส่ ง เส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม                    
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้นพ้ืนฐาน ชุมชน 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและองค์กรภายนอกในการร่วม
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาความพร้อมในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่ อสารเพ่ือการเรียนรู้              
และการบริหารจัดการศึกษา 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาแหล่งเรียนรู้สภาพแวดล้อม            
ในโรงเรียนให้ร่มรื่นน่าอยู่ปลอดภัยและเอ้ือ             
ต่อการเรียนรู้ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัย ปีการศึกษา  2564-2567 โรงเรียนวัดโตนดเตี้ย 

 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/
มาตรฐานการศึกษา 

 

 
 

ตัวช้ีวัด 

 
 

ข้อมูล
พื้นฐาน 
ปี 63 

ค่าเป้าหมายตาม
ตัวช้ีวัด 

 
 

ปี 64-67 

 
 

กลยุทธ์ ปี 
64 

ปี 
65 

ปี 
66 

ปี  
67 

มาตรฐานที่  ๑  คุณภาพ
ของเด็ก 

๑.๑ มีการพัฒนาด้านร่างกาย  แข็งแรง  มีสุขนิสัยที่ดี  
และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 

87 87 87 87 87 87 กลยุท ธ์ที่  1  พั ฒ นาคุณ ภาพ
ผู้ เรียนสู่ ม าตรฐานการศึ กษา          
ทุ กระดับมีความรู้และทั กษะ          
ด้านเทคโนโลยี เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการเรียนรู้  

๑.๒ มีการพัฒนาด้านอารมณ์  จิตใจ  ควบคุม  แลและ
แสดงงอออกทางอารมณ์ได้ 

87 87 87 87 87 87 

๑.๓ มีการพัฒนาการด้านสังคม  ช่วยแหลือตนเอง  และ
เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 

85 85 85 85 85 85 

๑.๔ มีพัฒนาการด้านสติปัญญา  สื่อสารได้  มีทักษะ
การคิดพ้ืนฐานและแสวงหาความรู้ได้ 

80 80 80 80 80 80 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/
มาตรฐานการศึกษา 

 

 
 
 

ตัวช้ีวัด 

 
 

ข้อมูล
พื้นฐาน 
ปี 63 

ค่าเป้าหมายตาม
ตัวช้ีวัด 

 
 

ปี 64-67 

 
 

กลยุทธ์ ปี 
64 

ปี 
65 

ปี 
66 

ปี  
67 

มาตรฐานที่  ๒  
กระบวนการบริหารและ
จัดการ 

๒.๑  มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน  
สอดคล้องกับบริบทขอองท้องถิ่น 

90 90 90 90 90 90 กลยุท ธ์ที่  1  พั ฒ นาคุณ ภาพ
ผู้ เรียนสู่ ม าตรฐานการศึ กษา           
ทุ กระดับมีความรู้และทั กษะ            
ด้านเทคโนโลยี เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการเรียนรู้  
กลยุทธ์ที่  2  ปลูกฝังคุณธรรม
ความส านึกในความเป็นชาติไทย
ระบอบประชาธิปไตย อนุรักษ์
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมและ   
มี วิ ถี ชี วิ ต ต าม ห ลั ก ป รั ช ญ า                  
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

๒.๒  จัดครุให้เพียงพอกับชั้นเรียน 90 90 90 90 90 90 
๒.๓  ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านกากรรจัด
ประสบการณ์ 

90 90 90 90 90 90 

๒.๔  จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้  อย่าง
ปลอดภัย  และเพียงพอ 

90 90 90 90 90 90 

๒.๕  ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้
เพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์ 

90 90 90 90 90 90 

๒.๖  มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วม 

90 90 90 90 90 90 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/
มาตรฐานการศึกษา 

 

 
 

ตัวช้ีวัด 

 
 

ข้อมูล
พื้นฐาน 
ปี 63 

ค่าเป้าหมายตาม
ตัวช้ีวัด 

 
 

ปี 64-67 

 
 

กลยุทธ์ ปี 
64 

ปี 
65 

ปี 
66 

ปี  
67 

มาตรฐานที่  ๓  การจัด
ประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็น
ส าคัญ 

๓.๑  จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีการพัฒนาการ
ทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 

85 85 85 85 85 85 กลยุทธ์ที่  1 พัฒนาคุณภาพผู้ เรียน       
สู่ ม าต รฐาน การศึ ก ษ าทุ ก ระดั บ         
มีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี 
เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  2  ป ลู ก ฝั ง คุ ณ ธ ร ร ม             
ความส านึกในความ เป็นชาติ ไทย
ระบ อ บ ป ระ ช าธิ ป ไต ย  อนุ รั ก ษ์
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมและมีวิถี
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาความพร้อมในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่ อการเรียนรู้และการบริหารจัด
การศึกษา  

๓.๒  สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง  เล่น
และปฏิบัติอย่างมีความสุข 

87 87 87 87 87 87 

๓.๓  จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ใช้สื่อเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมกับวัย 

85 85 85 85 85 85 

๓.๔  ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงแลละน าผล
ประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์
และพัฒนาเด็ก 

85 85 85 85 85 85 

 

 

 

 

 



29 
 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา  2564-2567 โรงเรียนวัดโตนดเตี้ย 

 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/
มาตรฐานการศึกษา 

 

 
 

ตัวช้ีวัด 

 
 

ข้อมูล
พื้นฐาน 
ปี 63 

ค่าเป้าหมายตาม
ตัวช้ีวัด 

 
 

ปี 64-67 

 
 

กลยุทธ์ ปี 
64 

ปี 
65 

ปี 
66 

ปี  
67 

มาตรฐานที่  1 คุณภาพของ
ผู้เรียน 
 

๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน       กลยุท ธ์ที่  1  พั ฒ นาคุณ ภาพ
ผู้ เรียนสู่ ม าตรฐานการศึ กษา           
ทุกระดับมีความรู้และทักษะด้าน
เทคโนโลยี  เพ่ือเป็น เครื่องมือ            
ในการเรียนรู้  
กลยุทธ์ที่  2  ปลูกฝังคุณธรรม
ความส านึกในความเป็นชาติไทย
ระบอบประชาธิปไตย อนุรักษ์
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมและมี
วิถี ชี วิตตามหลักป รัชญ าของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

     ๑)  มีความสามารถในการอ่าน  การเขียน  การสื่อสารและ
การคิดค านวณ 

70 70 70 70 70 70 

     ๒)  มีความสามารถในการวิเคราะห์และคดิอย่างมี
วิจารณญาณ  อภิปราย  แลกเปลีย่นความคิดเห็น  และแก้ปญัหา 

80 80 80 80 80 80 

     ๓)  มีความสามารในการสร้างนวัตกรรม 80 80 80 80 80 80 
     ๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ  และการ
สื่อสาร 

90 90 90 90 90 90 

     ๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 60 65 65 65 65 65 
     ๖)  มีความรู้  ทักษะพื้นฐานและเจตคติทีด่ีต่องานอาชีพ 90 90 90 90 90 90 

 

 

 

 



30 
 

 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/
มาตรฐานการศึกษา 

 

 
 

ตัวช้ีวัด 

 
 

ข้อมูล
พื้นฐาน 
ปี 63 

ค่าเป้าหมายตาม
ตัวช้ีวัด 

 
 

ปี 64-67 

 
 

กลยุทธ์ ปี 
64 

ปี 
65 

ปี 
66 

ปี  
67 

มาตรฐานที่  1 คุณภาพของ
ผู้เรียน 
 

๑.๒  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน       กลยุท ธ์ที่  1  พั ฒ นาคุณ ภาพ
ผู้เรียนสู่มาตรฐานการศึกษาทุก
ร ะ ดั บ มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ทั ก ษ ะ              
ด้านเทคโนโลยี เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการเรียนรู้  
กลยุทธ์ที่  2  ปลูกฝังคุณธรรม
ความส านึกในความเป็นชาติไทย
ระบอบประชาธิปไตย อนุรักษ์
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมและมี
วิถี ชี วิตตามหลักปรัชญ าของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

     ๑)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษาก าหนด 

90 90 90 90 90 90 

     ๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 90 90 90 90 90 90 
     ๓)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย 

90 90 90 90 90 90 

     ๔)  สุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสังคม 80 
 

80 
 

80 
 

80 
 

80 
 

80 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/
มาตรฐานการศึกษา 

 

 
 

ตัวช้ีวัด 

 
 

ข้อมูล
พื้นฐาน 
ปี 63 

ค่าเป้าหมายตาม
ตัวช้ีวัด 

 
 

ปี 64-67 

 
 

กลยุทธ์ ปี 
64 

ปี 
65 

ปี 
66 

ปี  
67 

มาตรฐานที่  ๒  
กระบวนการบริหารและ
จัดการ 

๒.๑  การมีเป้าหมาย  วิสัยทัศน์  และพันธกิจที่
สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 

85 85 85 85 85 85 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับมีความรู้และทักษะด้าน
เทคโนโลยี เพื่อ เป็น เครื่องมือในการเรียนรู้
  
กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรมความส านึกในความ
เป็นชาติ ไทยระบอบประชาธิปไตย อนุรักษ์
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมและมีวิถีชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคนสู่มาตรฐานวิชาชีพ สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
และใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารได้ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาความพร้อมในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้และ
การบริหารจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาแหล่งเรียนรู้สภาพแวดล้อม
ในโรงเรียนให้ร่มรื่นน่าอยู่ปลอดภัยและเอื้อต่อ
การเรียนรู้  
 
 
 
 
 
 

๒.๒  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 85 85 85 85 85 85 
๒.๓  ด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบ
ด้านตามหลักสุตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

85 85 85 85 85 85 

๒.๔  พัฒนาครูและบุคลกรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

85 
 

85 
 

85 
 

85 
 

85 
 

85 
 

๒.๕  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคูณภาพ 

85 85 85 85 85 85 

๒.๖  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

90 90 90 90 90 90 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/
มาตรฐานการศึกษา 

 

 
 

ตัวช้ีวัด 

 
 

ข้อมูล
พื้นฐาน 
ปี 63 

ค่าเป้าหมายตาม
ตัวช้ีวัด 

 
 

ปี 64-67 

 
 

กลยุทธ์ ปี 
64 

ปี 
65 

ปี 
66 

ปี  
67 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๓.๑  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

90 90 90 90 90 90 กลยุ ท ธ์ ที่  1  พั ฒ น า คุณ ภ าพ ผู้ เรี ย น สู่
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับมีความรู้และ
ทักษะด้านเทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมือใน
การเรียนรู้  
กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรมความส านึกใน
ความเป็นชาติไทยระบอบประชาธิปไตย 
อนุรักษ์วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมและมีวิถี
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคนสู่มาตรฐานวิชาชีพ สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
และใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารได้ 
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  6  พั ฒ น า แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ร่มรื่นน่าอยู่
ปลอดภัยและเอื้อต่อการเรียนรู้ 

๓.๒  ใช้สื่อ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และแหล่งเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

90 90 90 90 90 90 

๓.๓  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 90 90 90 90 90 90 
๔.๔  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  และ
น าผลมาพัฒนาผู้เรียน 

90 90 90 90 90 90 

๓.๕  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

80 80 80 80 80 80 

เกณฑ์การตัดสินคุณภาพของมาตรฐานมี 5 ระดับ 

ค่าร้อยละ ระดับคุณภาพ 
น้อยกว่าร้อยละ 60.00 ระดับก าลังคุณภาพ 
ร้อยละ 60.00-69.99 ระดับปานกลาง 
ร้อยละ 70.00-79.99 ระดับดี 
ร้อยละ 70.00-89-99 ระดับดีเลิศ 
ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป ระดับยอดเยี่ยม 
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ส่วนที่ 4 
โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธระดับองค์กร ปีการศึกษา 2564-2567 พร้อมเป้าหมายและงบประมาณ 

การด าเนินกิจกรรม/โครงการตามกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานการศึกษาทุกระดับมีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี เพื่อเป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้  

 
กิจกรรม/โครงการ 

ปีการศึกษา 
2564 2565 2566 2567 

1 .โครงการ พัฒ นาและส่ งเส ริมคุณ ภ าพผู้ เรี ยน ให้ มี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

    

2.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้เรียนระดับปฐมวัยตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  

    

3.โครงการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ     
4.โครงการสถานศึกษาสีขาว     

 

กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรมความส านึกในความเป็นชาติไทยระบอบประชาธิปไตย อนุรักษ์วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อมและมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

 
กิจกรรม/โครงการ 

ปีการศึกษา 
2564 2565 2566 2567 

1 .โครงการ พัฒ นาและส่ งเส ริมคุณ ภ าพผู้ เรี ยน ให้ มี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

    

2.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้เรียนระดับปฐมวัยตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  

    

3.โครงการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ     
4.โครงการบริหารและจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา     
5.โครงการสถานศึกษาสีขาว     

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนสู่มาตรฐานวิชาชีพ สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ได้อย่างมีคุณภาพ และใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารได้  

 
กิจกรรม/โครงการ 

ปีการศึกษา 
2564 2565 2566 2567 

1.โครงการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ     
2 .โครงการบริห ารและจั ดการเรียน รู้ ของผู้ บ ริห าร
สถานศึกษา 

    

3.โครงการสถานศึกษาสีขาว     
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้นพื้นฐาน ชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นและองค์กร
ภายนอกในการร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 
กิจกรรม/โครงการ 

ปีการศึกษา 
2564 2565 2566 2567 

1.โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

    

2.โครงการสถานศึกษาสีขาว     
 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาความพร้อมในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้และการบริหารจัด
การศึกษา 

 
กิจกรรม/โครงการ 

ปีการศึกษา 
2564 2565 2566 2567 

1 .โครงการบริห ารและจั ดการเรียน รู้ ของผู้ บ ริห าร
สถานศึกษา 

    

2.โครงการสถนศึกษาสีขาว     
3 .โครงการพัฒ นาและส่ งเสริมคุณ ภ าพผู้ เรี ยน ให้ มี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

    

4.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้เรียนระดับปฐมวัยตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  

    

 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาแหล่งเรียนรู้สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ร่มรื่นน่าอยู่ปลอดภัยและเอื้อต่อการเรียนรู้ 

 
กิจกรรม/โครงการ 

ปีการศึกษา 
2564 2565 2566 2567 

1 .โครงการบริห ารและจั ดการเรียน รู้ ของผู้ บ ริห าร
สถานศึกษา 

    

2.โครงการสถานศึกษาสีขาว     
3 .โครงการพัฒ นาและส่ งเสริมคุณ ภ าพผู้ เรี ยน ให้ มี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

    

4.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้เรียนระดับปฐมวัยตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
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การใช้งบประมาณและทรัพยากร  
1.การคาดการณ์จ านวนนักเรียนตามส ามะโนนักเรียนและแผนการจัดชั้นเรียน 

 
จ านวนชั้นเรียน 

ปีการศึกษา 
2563 2564 2565 2566 2567 

ชั้นอนุบาล 1 - 20 31 40 45 
ชั้นอนุบาล 2 44 57 48 50 50 
ชั้นอนุบาล 3 46 45 47 55 55 

รวม 90 122 126 145 150 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 61 44 44 55 57 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 54 57 46 46 55 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 47 58 53 48 46 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 53 48 57 55 48 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 54 59 50 59 55 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 65 56 56 52 59 

รวม 334 322 306 315 320 
รวมทั้งหมด 424 444 432 460 470 

 

2.การค านวณงบประมาณรายการค่าจัดการเรียนการสอน (รายหัว) ซึ่งเป็นงบประมาณหลักที่โรงเรียนน ามาใช้วางแผน
บริหารจัดการศึกษาตามภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดดังนี้    

2.1 ระดับปฐมวัย จ านวนงบประมาณเกิดจากจ านวนนักเรียน X 1,700 บาท    
2.2 ระดับประถมศึกษา จ านวนงบประมาณเกิดจากจ านวนนักเรียน X 1,900 บาท 

 ทั้งนี้ ไม่คิดค านวณรวมกับงบประมาณที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว และเงินอ่ืนที่จ่าย
พร้อมกับเงินเดือน ค่าจ้างประจ า และค่าตอบแทน งบด าเนินงาน และงบลงทุนที่เป็นปกติซึ่งได้รับจัดสรรและอนุมัติ
จาก สพฐ. และงบเงินอุดหนุน เช่น รายการค่าอุดหนุนปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจน ขาดแคลนค่าอาหารกลางวัน 
ส าหรับนักเรียน การเงินอุดหนุนอ่ืน และเงินรายได้จาการบริจาค และระดมทรัพยากรที่พึงมีและพึงได้รับภายหลัง ซึ่ง
จะไปปรากฎอยู่ในแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาหรือโครงการที่จัดท ารองรับการบริหารงบประมาณรายการนั้นๆ 
ต่อไป 

ประมาณการงบประมาณรายการค่าจัดการเรียนการสอน (รายหัว) 

 
จ านวนนักเรียน 

ปีการศึกษา 
2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

2567 
(บาท) 

ระดับปฐมวัย 
จ านวนนักเรียน X 1,700 บาท 

207,400 214,200 246,500 255,000 

ระดับประถมศึกษา 
จ านวนนักเรียน X 1,900 บาท 

579,600 550,800 567,000 576,000 

รวมทั้งสิ้น 787,000 765,000 813,500 831,000 
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3.การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการบริหารและการจัดการ (ประมาณการ) 

 
จ านวนนักเรียน 

ปีการศึกษา 
2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

2567 
(บาท) 

ค่าสาธารณูปโภค 78,700 76,500 81,350 83,100 
บริหารวิชาการ 60% 
-กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
-กลุ่มบริหารงานบุคคล 

393,500 
 

382,500 406,750 415,500 

บริหารทั่วไป 30% 
-กลุ่มบริหารงบประมาณ 
-กลุ่มบริหารทั่วไป 

236,100 229,500 244,050 249,300 

ส ารองจ่าย 10% 78,700 76,500 81,350 83,100 
รวม 4 ปีการศึกษา 787,000 765,000 813,500 831,000 
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ส่วนที่ 5 
การก ากับติดตาม ประเมินและรายงาน 

การบริหารแผน            

โรงเรียนวัดโตนดเตี้ย ใช้หลักธรรมภิบาล (Good Governmance) ในการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 6 ประการ ดังนี้ 
1.หลักนิติธรรม คือการด าเนินการ จะต้องถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นหลักใน
การด าเนินการในทุกขั้นตอน       
2.หลักคุณธรรม คือ การด าเนินการจะต้องค านึกถึงความถูกต้อง ไม่ผิดศีลธรรมอันดีงาม ไม่ท าให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
และมีส่วนได้ส่วนเสียเดือดร้อน       
3. หลักความโปร่งใส คือ การด าเนินการจะต้องสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน   
4.หลักความมีส่วนร่วม คือ การด าเนินการจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วน
ร่วมในการด าเนินการ        
5.หลักความรับผิดชอบ คือ การด าเนินการจะต้องมีผู้ที่ได้รับมอบหมาย และต้องมีผู้รับผิดชอบ พร้อมที่จะปรับปรุง
และแก้ไขต่อไป        
6.หลักความคุ้มค่า คือ การด าเนินการต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจ ากัด ดังนั้น ในการบริหารจัดการจ าเป็น
จะต้องยึดหลักความประหยัด ความคุ้มค่า และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การก ากับติดตาม 
 โรงเรียนวัดโตนดเตี้ย ก าหนดแนวทางการก ากับ ติดตาม การด าเนินงานในการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน พศ.2562-2565 โดยยึดหลักวงจรคุณภาพ (PDCA : DEMING CYCLE) ของ Dr. Edward 
W. Dming ดังนี้ 

1. P  :  PLAN การวางแผนการจัดท าโครงการ 
- วัตถุประสงค์เหมาะสม และสอดคล้องกับแผนของพันธกิจหรือไม่ 
- มีการก าหนดผู้รับผิดชอบหรือไม่ 
- ระยะเวลาด าเนินการที่ก าหนดไว้เหมาะสมหรือไม่ 
- งบประมาณท่ีก าหนดเหมาะสมหรือไม่ 
- มีการเสนอเพ่ือขออนุมัติก่อนด าเนินการหรือไม่ 

2. D  :  DO  การก ากับติดตามการปฏิบัติโครงการ 
- มีการก าหนดขั้นตอนหรือวิธีการด าเนินการหรือไม่ 
- มีผู้รับผิดชอบด าเนินการตามที่ก าหนดหรือไม่ 
- มีการประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้องหรือไม่ 
- มีการประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้องมากน้อยเพียงใด 
- สามารถด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนดหรือไม่ 
- สามารถด าเนินการได้ตามงบประมาณที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

3. C  :  CHECK  ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน 
- ได้มีการก าหนดวิธีการ/รูปแบบการประเมินหรือไม่ 
- มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่ 
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- ผลการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีว่างไว้หรือไม่ 
- ปัญหา/จุดอ่อนที่พบในการด าเนินการมีหรือไม่ 
- -ข้อดี/จุดแข็งของการด าเนินการมีหรือไม ่

4. A  :  ACTION  น าข้อมูลที่ได้จากการก ากับติตามการด าเนินการไปปรับปรุงต่อไป 
- มีการระดมสมองเพ่ือหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนที่ค้นพบ 
- มีการระดมสมองเพ่ือหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพ่ิมข้ึน 
- มีการน าผลที่ได้จากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาส าหรับใช้วางแผนจัดท าโครงการใน

ครั้งต่อไป 
- ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งต่อไป 

 

ระบบการติดตามและประเมินผล 

 โรงเรียนวัดโตนดเตี้ย ได้ก าหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการแผนพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย พ.ศ.2564-2567 
 1.มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ 
 2.จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 
 3.จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
 4.ด าเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 

5. รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 
5.1 ระยะที่ 1 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลระหว่างปฏิบัติ 
5.2 ระยะที่ 2 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 

6.น าข้อมูลที่ได้จากการรายงานทั้ง 2 ระยะ มาศึกษาวิเคราะห์ เพ่ือน าผลจาการศึกษาวิเคราะห์ดังกล่าวไป
พัฒนาหารบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
การรายงานผล 

1.รายงานผลการด าเนินงาน เมื่อสิ้นสุดแต่ละกิจกรรม ที่ก าหนดให้ โดยผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
2.เมื่อสิ้นปีการศึกษา โรงเรียนประเมินคุณภาพภายใน สรุปแลรายงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงานต้นสังกัด 

น าผลจากการสรุปไปเป็นข้อมูลในการวางแผนแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานในการการศึกษาต่อไป 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


