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ค าน า 
 

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด ๔ การบัญชี 
การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐแล้วรายงานให้หัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

   โรงเรียนวัดโตนดเตี้ยได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนวัด
โตนดเตี้ย ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 โดยมีการ วิเคราะห์ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยงและ
วิธีจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินงานตามภารกิจหลักของ
โรงเรียนวัดโตนดเตี้ยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน รวมทั้งมีความเพียงพอเหมาะสม
และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
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บทที่ 1 
บทน า 

หลักการและเหตุผล 

 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดย
จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์  การติดตาม
ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ 
องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง กล่าวคือ ความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของ
องค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยง
ใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่
เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงแล้วก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง โดยต้องค านึง
ความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

 ส าหรับหน่วยงานของรัฐ ต้องค านึงถึงเหตุผลและความจ าเป็นของการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของภาครัฐ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การ
รายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. เพ่ือให้การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย 

เป้าหมาย 
  โรงเรียนวัดโตนดเตี้ยมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง สามารถลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
วิธีการด าเนินการ 

1. ศึกษาข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ ปัญหา อุปสรรคการด าเนินงาน 
2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงก าหนดนโยบายและแนวทางในการด าเนินงาน     

และระดมความคิดจากคณะท างานจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4. สื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและเผยแพร่ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
5. ติดตามประเมินผลและรายงาน 

    
 
 
 



บทที่ 2 
บททั่วไป 

2.๑  วิสัยทัศน์ของโรงเรียน  
มุ่งพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษามีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ชุมชนมีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษาน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

2.๒  พันธกิจ  
 ๑.จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ โดยเน้นการอ่าน เขียน และคิดค านวณ ทักษะที่จ าเป็น
ตามหลักสูตร (3R) 
 ๒.จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะการร่วมมือและท างานเป็นทีม ทักษะความเข้าใจความแตกต่างของ
วัฒนธรรม (8CS) 
 ๓.จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ รู้เท่าทันสื่อ ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี ทักษะอาชีพและการเรียนรู้ (8CS)  
 ๔.ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ (มาตรฐาน) 
 ๕.ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศึกษาให้มีการจัดกิจกรรมผู้เรียนอย่างหลากหลายโดยเฉพาะด้าน
วินัย คุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่า (กลยุทธ์) 
 ๖.ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๗.ส่งเสริมการสร้างอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น 
  
 

2.3  เป้าประสงค์ 
 1.ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยเน้นการอ่าน เขียน และคิด
ค านวณ 
 2.ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะความร่วมมือและท างานเป็นทีม และทักษะด้านความเข้าใจความแตกต่าง
ของวัฒนธรรม 
 3.ผู้เรียนมีทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ รู้เท่าทันสื่อ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 
และทักษะด้านอาชีพและการเรียนรู้ 
 4.สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยครูเป็น
ผู้จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 5.สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย โดยเฉพาะด้านวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 6.สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างคุ้มค่า 
 7.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 8.สถานศึกษามีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น 
 
 
 
 



2.4 เป้าหมาย 
 

พันธกิจ เป้าประสงค์ 
๑.จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ โดยเน้น
การอ่าน เขียน และคิดค านวณ ทักษะที่จ าเป็นตาม
หลักสูตร (3R) 

1.ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร
สถานศึกษา โดยเน้นการอ่าน เขียน และคิดค านวณ 
 

๒.จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดอย่างมี
วิจารณญาณ มีทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะการร่วมมือและ
ท างานเป็นทีม ทักษะความเข้าใจความแตกต่าง
ของวัฒนธรรม (8CS) 

2.ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ มีทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะความร่วมมือและ
ท างานเป็นทีม และทักษะด้านความเข้าใจความ
แตกต่างของวัฒนธรรม 

๓.จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะด้านการ
สื่อสาร สารสนเทศ รู้เท่าทันสื่อ ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี ทักษะอาชีพและการ
เรียนรู้ (8CS) 

3.ผู้เรียนมีทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ รู้เท่าทัน
สื่อ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี และ
ทักษะด้านอาชีพและการเรียนรู้ 

๔.ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีการจัด
หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (มาตรฐาน) 

4.สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยครูเป็น
ผู้จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๕.ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศึกษาให้มีการจัด
กิจกรรมผู้เรียนอย่างหลากหลายโดยเฉพาะด้าน
วินัย คุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่า 
(กลยุทธ์) 

5.สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
อย่างหลากหลาย โดยเฉพาะด้านวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

๖.ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

6.สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้ พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างคุ้มค่า 

๗.ส่งเสริมการสร้างอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้
โดดเด่น 

7.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

 8.สถานศึกษามีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



การก าหนดกลยุทธ์ (กลยุทธ์ระดับองค์กร) 
 การก าหนดกลยุทธ์ระดับองค์กรซึ่งเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียน ด าเนินการโดยน าเป้าหมายมาจัด
หมวดหมู่หรือกลุ่มตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แล้วน ากลุ่มเป้าหมายมาพิจารณาว่า จะใช้
ข้อความหรือค าใดท่ีครอบคลุมสื่อความได้ชัดเชน ส าหรับตั้งเป็นชื่อกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย คือ   
  กลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  กลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
  กลยุทธ์ : เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  กลยุทธ์  : ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น 
 
 
      การก าหนดกลยุทธ์ระดับองค์กร 
                   เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
1.ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตาม
หลักสูตรสถานศึกษา โดยเน้นการอ่าน เขียน และ
คิดค านวณ 

๑.พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2.ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ มีทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะความร่วมมือและ
ท างานเป็นทีม และทักษะด้านความเข้าใจความ
แตกต่างของวัฒนธรรม 
3.ผู้เรียนมีทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ 
รู้เท่าทันสื่อ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยี และทักษะด้านอาชีพและการเรียนรู้ 
4.สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยครูเป็น
ผู้จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๒.พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 

5.สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างหลากหลาย โดยเฉพาะด้านวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
6.สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างคุ้มค่า 

๓.เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
๗.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 
๘.สถานศึกษามีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น ๔.ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น 

 



 
 การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
๑.ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่
จ าเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยเน้นการอ่าน เขียน และคิด
ค านวณ 

1.ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่มีระดับผลการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินทุก
รายวิชา 
2.ร้อยละ 70 ของผู้เรียนที่มีระดับผลการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทยและคณิตศาสตร์ในระดับดีข้ึนไป 
3.ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

๒.ผู้เรียนมีความสามารถในการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ มีทักษะ
ในการแก้ปัญหา ทักษะการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะ
ความร่วมมือและท างานเป็นทีม 
และทักษะด้านความเข้าใจความ
แตกต่างของวัฒนธรรม 

4.ร้อยละ 80 ของผู้เรียนที่มีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มี
ทักษะในการแก้ปัญหา  

5.ร้อยละ 80 ของผู้เรียนมีทักษะในการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
6.ร้อยละ 80 ของผู้เรียนมีทักษะการร่วมมือท างานเป็นทีม และมีภาวะผู้น า 
7.ร้อยละ 80 ของผู้เรียนมีทักษะด้านความเข้าใจความแตกต่างของวัฒนธรรม 

ต่างกระบวนท้ศน์ 

3.ผู้เรียนมีทักษะด้านการสื่อสาร 
สารสนเทศ รู้เท่าทันสื่อ ทักษะ
ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 
และทักษะด้านอาชีพและการ
เรียนรู้ 

๘. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนที่มีทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ รู้เท่าทันสื่อ 
๙. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนมีทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 
๑๐.ร้อยละ 80 ของผู้เรียนมีทักษะด้านอาชีพและการเรียนรู้ 
 

4.สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร
และกระบวนการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยครูเป็น
ผู้จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๑1. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม
เชื่อมโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น และมีระบบประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ 

12.ร้อยละ 100 ของครูที่มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
13.ร้อยละ 100 ของครูที่มีเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

5.สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่าง
หลากหลาย โดยเฉพาะด้านวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

14.สถานศึกษามีงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนโดยตรง 
อย่างน้อยปีละ 10 รายการ 

6.สถานศึกษามีการใช้แหล่ง
เรียนรู้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่าง
คุ้มค่า 

15. สถานศึกษามีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัดการเรียนรู้อย่างน้อย ๒ 
ครั้ง/ภาคเรียน 
16. สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างน้อยภาคเรียนละ ๒ ครั้งต่อระดับ
การศึกษา 

7.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

17. สถานศึกษาจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา อย่างน้อยภาคเรียน ละ 
๒ ครั้ง 
18.สถานศึกษามีข้อมูล หลักฐานการร่วมกิจกรรมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
8.สถานศึกษามีอัตลักษณ์ที่โดด
เด่น 

19.ร้อยละ 100 ผู้เรียน มีกิริยามารยาทเรียบร้อยและปฏิบัติตนเหมาะสมกับ
กาลเทศะ 
๒0.ผู้เรียนมีความรักและมีทักษะทางดนตรี 
๒1.ผู้เรียนเป็นผู้ห่างไกลยาเสพติด 
๒2.ร้อยละ 80 ของผู้เรียนมีคุณภาพในระดับดีขึ้นไปตามที่สถานศึกษาก าหนด 

 
๓.๑๐ การก าหนดชื่อโครงการ/กิจกรรมระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
๑.พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ๑.โครงการด าเนินการเกณฑ์เด็กเข้าเรียนและติดตามให้ศึกษาต่อ 

๒.โครงการการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
๓.โครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและการเรียนรู้ 
๔.โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยาศาสตร์ 
๕.โครงการโรงเรียนสีขาว 
๖.โครงการพัฒนาศักยภาพเด็กพิเศษ 
๗.โครงการค่ายพัฒนาผู้เรียนและทัศนศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓.๑๐ การก าหนดชื่อโครงการ/กิจกรรมระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ต่อ) 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
๒.พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ๑.โครงการนิเทศภายใน 

๒.โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
๓.โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๔.โครงการส่งเสริมศักยภาพและพัฒนาครู 
๕.โครงการจัดท าแผนและพัฒนาศักยภาพด้านการบริหาร
งบประมาณ 
๖.โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 
๗.โครงการบริหารค่าสาธารณูปโภค 
๘โครงการอาหารกลางวันและพัฒนาระบบสุขาภิบาล 
๙.พัฒนาสถานศึกษาจากรายได้สถานศึกษา 

๓.เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ๑.โครงการพัฒนาทักษะกระบวนการคิด 
๒.โครงการโรงเรียนสะอาดบรรยากาศน่าเรียน 

๔.ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษา
ให้โดดเด่น 

๑.โครงการเสริมสร้างศักยภาพเด็กไทย 
๒.โครงการส่งเสริมศักยภาพเด็กปฐมวัย 
๓.โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย 

 



บทที่ 3 

การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความหมายและค าจ ากัดความเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่ เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจเกิดขึ้นและเป็น
อุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผล
กระทบต่อหน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
และขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  
            ประเภทของความเสี่ยง จ าแนกได้เป็น 6 ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความ
เสี่ยงเกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
 2. ความเสี่ยงด้านการเงิน คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยง
เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง การรับเงินไม่ถูกต้อง เป็นต้น 
 3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการท างานที่ไม่มีประสิทธิผล
หรือไม่มีประสิทธิภาพ 
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 
 5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความ
เชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือขององค์กร 
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แนวทางการด าเนินงาน 

 โรงเรียนวัดโตนดเตี้ยด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission )เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงของ
หน่วยงาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. วิเคราะห์องค์กร 
                 หนว่ยงานต้องวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร โดยใช้เครื่องมือการวิเคราะห์
องค์กร เช่น SWOT Analysis  PESTLE Analysis เป็นต้น 
            2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                 ผู้บริหารเป็นผูก้ าหนดนโยบายจัดการความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ บทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร 
3. การระบุความเสี่ยง 
การระบุเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงานทั้งในด้านบวกและด้านลบ 
           4. การประเมินความเสี่ยง 
                หนว่ยงานจะต้องก าหนดเกณฑ์การประเมิน การให้คะแนนความเสี่ยง การพิจารณาความเสี่ยง       
ในภาพรวมและการจัดล าดับความเสี่ยง 
 

 

 

 

 

การวิเคราะห์
องค์กร 

การก าหนด
นโยบาย 

การระบุความ
เสี่ยง 

การประเมิน
ความเสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

การติดตามและ
ทบทวน 

การสื่อสารและ
การรายงาน 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง 
                   หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน โดยการจัดการต้นเหตุของความเสี่ยง ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง และทรัพยากรที่ต้องใช้ในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

             6. การติดตามและทบทวน 
                  หน่วยงานจะต้องมีการกระบวนการติดตามและทบทวนเพื่อให้มีความเชื่อมั่นว่าการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมีประสิทธิผล 
              7. การสื่อสารและการรายงาน 
                  หน่วยงานควรมีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก 

การด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

โรงเรียนวัดโตนดเตี้ยมีการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
โดยแสดงรายละเอียดการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อนระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนวัดโตนดเตี้ยเพ่ือก าหนดนโยบาย 
วางแผนและติดตามระบบบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานและคณะท างานจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย 

๒. ประชุมคณะท างานจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
๓. มีการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลว

หรือลดโอกาสที่บรรลุเป้าหมายในการบริหารงานและจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงของโรงเรียนวัดโตนด
เตี้ย 
   ๔. มีการจัดการความเสี่ยงโดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มีการก าหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง และก าหนดมอบหมายผู้รับผิดชอบ 
 ๕. มีการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยมีการติดตามและรายงานผลตามแผนบริหารความ
เสี่ยงต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   6. การรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 
 ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนวัดโตนดเตี้ยได้มอบหมายให้หน่วยงานในโรงเรียนวัดโตนด
เตี้ยส่วนกลาง แต่ละส านักและส านักเทียบเท่าได้วิเคราะห์ความเสี่ยงแล้ว จึงน ามาประมวลผลเป็นการวิเคราะห์
ความเสี่ยงของโรงเรียนวัดโตนดเตี้ยเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
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 การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย มีส านักที่เกี่ยวข้องได้วิเคราะห์ประมวลความเสี่ยง 
โดยพบว่า โรงเรียนวัดโตนดเตี้ย มีความเสี่ยง 2 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นการด าเนินงาน 2) ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีละเอียดดังนี้ 

1. ด้านการด าเนนิงาน 
 

กิจกรรม ชื่อความเสี่ยง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ผลกระทบ 
๑.ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์    
(e-saraban) 

การด าเนินการใช้ระบบ
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ในการ
บริหารจัดการศึกษา       
ยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 
 
 

๑.บุคคลากรขาดทักษะและไม่
ตระหนักในการใช้ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
๒.ไม่มีมาตรการควบคุมการใช้
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

ด้านกฎหมาย ระเบียบ 
(ระเบียบระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ , 
มาตรการลดการใช้กระดาษ) 

๒.การติดตาม 
ตรวจสอบโครงการ
ในระบบติดตาม
และประเมินผล
แห่งชาติ 
(eMENSCR)  

 

 

 

 

 

 

การติดตามตรวจสอบ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนปฏิรูปประเทศ 
ภายใต้โครงการผ่าน
ระบบติดตามและ
ประเมินผลแห่งชาติ
(eMENSCR) ไม่เป็นไป
ตามค่าเป้าหมายและ
ตัวชี้วัดที่ก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ
การวิเคราะห์และประเมิน
ความส าเร็จในเรื่องการจัดท า
โครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ ซึ่งเป็น
ส่วนส าคัญในการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ                             
2. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในเรื่องการน าเข้าข้อมูลในระบบ 
ติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR)                           
3. การอบรมให้ความรู้กับบุคลากร
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ มี
ประสิทธิภาพน้อยกว่าการอบรม 
ในรูปแบบห้องเรียน(Classroom – 
Based Training) 

ด้านการด าเนินงาน 
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กิจกรรม ชื่อความเสี่ยง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ผลกระทบ 

๓.การด าเนินงาน
โครงการอาหาร
กลางวันนักเรียน
โรงเรียน  

การด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวันนักเรียน
โรงเรียนสังกัดโรงเรียน
วัดโตนดเตี้ยไม่เป็นไป     
ในทิศทางเดียวกัน 

1. ผู้ก ากับติดตามการด าเนินงาน
โครงการอาหารกลางวันมีหลาย
หน่วยงาน ท าให้ได้ค าแนะน า       
ที่ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน       
2. ครผูู้รับผิดชอบโครงการอาหาร
กลางวันมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย                    
3. ขั้นตอนในการจัดท าเอกสาร 
และเอกสารประกอบการขอ
งบประมาณมีจ านวนมาก ท าให้
โรงเรียนจัดส่งเอกสารประกอบการ
ของบประมาณไม่ทันก าหนดเวลา                         
4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
/ส านักงบประมาณ จัดสรร
งบประมาณให้กับ อบต. / เทศบาล
ล่าช้า 

 

 

 

ด้านกฎหมาย, ระเบียบ 
(โรงเรียนได้รับค าแนะน า   
ที่ไม่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ก่อให้เกิดความ
สับสน และด าเนินงาน
โครงการอาหารกลางวัน    
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ก่อให้เกิดปัญหาต่อผู้ปฏิบัติ 
รวมทั้งโรงเรียนต้องส ารอง
งบประมาณในการจัด
ท าอาหารกลางวันให้
นักเรียนไปก่อน โดยอาจจะ
ต้องใช้งบประมาณ        
หมวดอ่ืน) 

๔. การขับเคลื่อน
การจัดการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา 
(STEM 
Education) 

การพัฒนาศักยภาพ
ครูผู้สอนด้านการจัดการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา 
(STEM Education)มี
ประสิทธิภาพลดลง 

สถานการณ์ไม่เอ้ืออ านวยต่อการ
จั ดอบรม เพ่ื อ พั ฒ นาศั กยภ าพ
ครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษา (STEM Education) 

ด้ า น ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
(ประสิทธิภาพของการจัด
อบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ครูผู้ สอนด้านการจัดการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM 
Education) ในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019) 
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กิจกรรม ชื่อความเสี่ยง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ผลกระทบ 

๕ .ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะครูให้
สอนเพศวิถีศึกษา
และทักษะชีวิตใน
ระบบการศึกษา
ขั้น พ้ืนฐานแบบ
ออนไลน์ http:// 
cse-elearning. 
obec.go.th 

การจัดการเรียนรู้เพศวิถี
ศึกษาและทักษะชีวิตยัง
ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย  

1. โรงเรียนบางแห่งยังไม่ตระหนัก
การจัดการเรียนรู้เพศวิถีศึกษาและ
ทักษะชีวิต 
๒. ครูผู้สอนขาดทักษะและความ
เข้าใจเกี่ยวกับเพศวิถีศึกษา 
3. ข า ด อุ ป ก ร ณ์ เท ค โ น โ ล ยี
ส ารสน เทศ เช่ น  คอม พิ ว เตอร์ 
อินเทอร์เน็ต ฯลฯ 
๔. ครูผู้สอนบางส่วนขาดทักษะการ
ใ ช้ ง า น อุ ป ก ร ณ์ เท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 

๑. ด้านความน่าเชื่อถือ 
(ความปลอดภัย เด็กและ
เยาวชนขาดทักษะในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวัน หรือ
ขณะเผชิญเหตุ เนื่องจาก  
ขาดการเรียนรู้เพศวิถีศึกษา
และทักษะชีวิต) 
๒. ด้านกฎหมาย (ตาม 
พ.ร.บ.การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น
พ.ศ.๒๕๕๙และ
กฎกระทรวง ก าหนด
ประเภทของสถานศึกษา
และการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการ
ตั้งครรภ์ในวัยรุ่น พ.ศ. 
๒๕๖๑) 
๓. ด้านด าเนินงาน (การ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
ตั้งครรภ์ในวัยรุ่นได้อย่าง
เป็นรูปธรรม) 
 

๖.การบริหาร
จัดการของการจัด
การศึกษาทางไกล
แบบสื่อสารสอง
ทาง 

การบริหารจัดการของ
การจัดการศึกษาทางไกล
แบบสื่อสารสองทางไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 

๑. ความพร้อมของการบริหาร
จัดการระหว่างโรงเรียนต้นทางและ
โรงเรียนปลายทาง             ๒. 
ความพร้อมของการจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียนต้นทางและ
โรงเรียนปลายทาง๓. ความพร้อม
ของครูผู้สอนโรงเรียนต้นทาง ขาด
ความช านาญในการใช้เทคโนโลยีใน
การสอน 

 

 

 ด้ า น ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
(ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
การบริหารจัดการศึกษา
ทางไกลแบบสื่อสารสองทาง
ของโรงเรียน) 
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กิจกรรม ชื่อความเสี่ยง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ผลกระทบ 

๗.การจัดการ
เรียนการสอน
ทางไกลใน
สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 
(COVID - 19) 

การจัดการเรียนการสอน
ทางไกลในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019(COVID–19 )               
ยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1. ทัศนคติของครูผู้สอน 2. ความ
พร้อมของนักเรียน  3. ครูผู้สอน
ขาดความช านาญ ในการใช้
เทคโนโลยีและการผลิตสื่อใช้ในการ
เรียนการสอน4. ขาดบุคลากรฝ่าย
สนับสนุน5. ปัญหาด้านเทคนิค 
เช่น ไฟฟ้าดับคอมพิวเตอร์มีปัญหา 
ระบบอินเทอร์เน็ตใช้งานไม่ได้ 6. 
การเพ่ิมข้ึนของต้นทุนในการจัดการ
เรียนการสอน โดยเฉพาะการลงทุน
ด้านฮาร์ดแวร์ หรือ  ค่าไฟฟ้าที่
สูงขึ้น 

 

 

 ด้านการด าเนินงาน 
(ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน) 

 

๘. การสรรหา
บุคคล 

การจัดสรรงบประมาณ 
ในด าเนินงานสรรหา
บุคคลมีความล่าช้า 

๑. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ไม่ทันตามก าหนดเวลา 
๒. งบประมาณไม่เพียงพอ 
ต่อการด าเนินงาน 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน  
(การจัดสรรงบประมาณไม่
เพียงพอ ล่าช้า และ 
ไม่ทันตามก าหนดเวลา) 

๙. การใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานไม่มี
ประสิทธิภาพ 

๑.บุคลากรไม่ทราบถึงรูปแบบ
เทคโนโลยีแบบใหม่  
๒.บุคลากรขาดทักษะการใช้
เทคโนโลยีในรูปแบบใหม่ 
เกิดจากความเคยชินในการใช้รูป
แบบเดิม 
 
 
 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน  
(การใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน) 
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กิจกรรม ชื่อความเสี่ยง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ผลกระทบ 

10. การจัดการ
แข่งขันทักษะ
วิชาการระดับ
นานาชาติ 

 

การจัดการแข่งขันทักษะ
วิชาการ ระดับนานาชาติ
ยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

 

๑. บุคลากรบางคน 
ขาดทักษะในการใช้ระบบการ
บริหารจัดการฐานข้อมูลนักเรียน 
๒. เกิดความล่าช้าในการจัดการ
ข้อมูลนักเรียนตามระยะเวลา   
ที่ประกาศการแข่งขัน 
๓. บุคลากรที่รับผิดชอบในการ
ประสานงานขาดทักษะในการ
ด าเนินงานจัดท ารายละเอียด ๔. 
การออกแบบแนวปฏิบัติ   ในการ
ด าเนินงาน ประสานงาน และ
ติดตามผลยังไม่ชัดเจน 

 

 

ด้านการด าเนินงาน 
(การจัดการฐานข้อมูล
นักเรียนเพื่อใช้ในการ
แข่งขันทางวิชาการ ระดับ
นานาชาติ) 

 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กิจกรรม ชื่อความเสี่ยง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ผลกระทบ 

การจัดเก็บข้อมูล
ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

การด าเนินการจัดเก็บ
ข้อมูล ไม่ได้จัดเก็บหรือ
ส ารองไฟล์ไว้บนระบบ
คลาวด์ (Cloud 
Computing) 

๑.บุคลากรยังจัดเก็บข้อมูลใน
เครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล
เท่านั้น โดยไม่ได้ส ารองไฟล์ไว้บน
ระบบคลาวด์เมื่อคอมพิวเตอร์
เสียหาย จึงท าให้ไฟล์สูญหายไป
ด้วย๒. บุคลากรไม่ทราบว่า
องค์กร  มีระบบคลาวด์                     
๓. บุคลากรขาดทักษะในการ
ท างานร่วมกันผ่านระบบคลาวด์ 

 

 

 

ด้านความน่าเชื่อถือ (การ
จัดเก็บข้อมูลขององค์กร) 
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การก าหนดแผนบริหารความเสี่ยง 

จากเกณฑ์ความเสี่ยงของโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย จึงก าหนดแผนบริหารความเสี่ยง11กิจกรรม ดังนี้ 
ด้านการด าเนนิงาน 

 

1.1 กิจกรรม: การจัดการเรียนการสอนทางไกลในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
2019(COVID - 19) 
ชื่อความเสี่ยง: การจัดการเรียนการสอนทางไกลในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
2019(COVID - 19) ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ระดับผลกระทบ: ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ: ผู้อ านวยการส านักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
วิธีจัดการความเสี่ยง: 

1. มาตรการการป้องกันตนเองในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา2019 
(COVID - 19) 

2. มาตรการพัฒนาครู  
3. มาตรการสร้างเครือข่าย 
4. มาตรการส่งเสริม สนับสนุน 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง: 
ร้อยละ 80 ของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนทางไกล 
ค่าเป้าหมาย: 
          โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนทางไกล จ านวน ร้อยละ 80 
วิธีการติดตามและการรายงาน: 
1.รายงานสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019(COVID - 19) 
2. เกณฑ์การเข้ารับการอบรม  3  ครั้ง  
3. รายงานผลการได้รับการส่งเสริมสนับสนุน จ านวน  2  ครั้ง 

1.2 กิจกรรม :  การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันนักเรียนโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พ้ืนฐาน 
ชื่อความเสี่ยง:การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ระดับผลกระทบ :ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ:ผู้อ านวยการส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน 
วิธีจัดการความเสี่ยง: 

1. ก ากับติดตาม พร้อมทั้งให้ความรู้ในการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันนักเรียน โดยลงพ้ืนที่
ตรวจเยี่ยมใน 2 โครงการเป็นหลัก คือ โครงการนักเรียนไทยสุขภาพดีและโครงการอาหารกลางวัน รวมทั้งการ
ลงพื้นที่ของผู้เชี่ยวชาญ สพฐ. และของส านักติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2. แจ้งเวียนหนังสือราชการที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของส านักพัฒนากิจกรรม
นักเรียน 
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 3. จัดท าคู่มือการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันให้กับโรงเรียน 
 4. ติดตาม ประสานงานกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และก าชับให้โรงเรียนจัดท าโครงการ
ส่งให้ อบต. / เทศบาล ให้ทันก าหนดเวลา 
 5. มีการประชุมชี้แจงให้หน่วยงานที่ก ากับติดตาม เพ่ือท าความความเข้าใจในการด าเนินงานที่ถูกต้อง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง: 
1. ร้อยละ 100 ของผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันมีความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวันนักเรียน 
2. ร้อยละ 100 ของโรงเรียนได้รับค่าอาหารกลางวันตรงเวลา (ทันเปิดภาคเรียน) 
3. ร้อยละ 100 ของหน่วยตรวจสอบใช้มาตรฐานเดียวกันในการตรวจเยี่ยม/ตรวจสอบ 
ค่าเป้าหมาย: 
1.ผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันทั้งหมดในสังกัดโรงเรียนวัดโตนดเตี้ยมีความรู้ ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันนักเรียน 
2.โรงเรียนทั้งหมดในสังกัดโรงเรียนวัดโตนดเตี้ยได้รับค่าอาหารกลางวันตรงเวลา (ทันเปิดภาคเรียน) 
3.หน่วยตรวจสอบใช้มาตรฐานเดียวกันในการตรวจเยี่ยม/ตรวจสอบ 
วิธีการติดตามและการรายงาน: 
1.แบบสอบถามการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 
2. แบบติดตามการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 

 
 

1.3 กิจกรรม : การติดตาม ตรวจสอบโครงการในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
 

ชื่อความเสี่ยง : การติดตามตรวจสอบการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ ภายใต้โครงการ 
ผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ไม่เป็นตามค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 
ที่ก าหนด 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร  
ผู้รับผิดชอบ : ส านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
วิธีจัดการความเสี่ยง: 
1. มีการก าหนดนโยบายระดับองค์กร ระดับหน่วยงานทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่ชัดเจน 
 2. พัฒนาอบรมให้ความรู้ สร้างความตระหนักให้กับบุคลากรในสังกัด โรงเรียนวัดโตนดเตี้ยผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ ทั้งในส่วนของผู้รับผิดชอบโครงการ ผู้อนุมัติข้อมูลโครงการ และผู้น าเข้าข้อมูลโครงการ และมี
การติดตามผลหลังเสร็จสิ้นการพัฒนาเป็นระยะๆ และต่อเนื่อง 
 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง: 
 1. ร้อยละของโครงการของหน่วยงานในสังกัดโรงเรียนวัดโตนดเตี้ยที่ได้รับงบประมาณมีผลสัมฤทธิ์ต่อ
ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดของโครงการ 
 2. ร้อยละของโครงการของหน่วยงานในสังกัดโรงเรียนวัดโตนดเตี้ยที่ได้รับงบประมาณมีผลสัมฤทธิ์ต่อ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนด 
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ค่าเป้าหมาย : 
 1.บุคลากรในสังกัดโรงเรียนวัดโตนดเตี้ยสามารถวิเคราะห์โครงการได้ถูกต้องและสามารถน าเข้าข้อมูล
โครงการในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 2. โรงเรียนวัดโตนดเตี้ยสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศได้ตามค่าเป้าหมาย
และตัวชี้วัดที่ก าหนด 
วิธีการติดตามและการรายงาน: 
 1. ติดตามผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ
12 เดือน 
 2. ประเมินผลการด าเนินงานโครงการเมื่อเสร็จสิ้นโครงการหรือสิ้นปีงบประมาณ และจัดท ารายงาน
การประเมินผลการด าเนินงานโครงการ  
 3. แบบประเมินก่อนและหลังการพัฒนา 
 4. แบบติดตามผลการพัฒนา 

 
 

1.4 กิจกรรม :  การพัฒนาสมรรถนะครูให้สอนเพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิตในระบบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
แบบออนไลน์ http://cse-elearning.obec.go.th 
ชื่อความเสี่ยง : การจัดการเรียนรู้เพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิตยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ : ผู้อ านวยการส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
วิธีจัดการความเสี่ยง :  
 ๑. การตรวจสอบข้อมูลผู้ใช้งานระบบโปรแกรมพัฒนาครูเพศวิถีศึกษาแบบออนไลน์ 
๒. การจัดท าคู่มือการใช้งานระบบข้อมูลโปรแกรมพัฒนาครูเพศวิถีศึกษาแบบออนไลน์ ส าหรับผู้ใช้งานทั่วไป 
ส าหรับแอดมินเขต และส าหรับแอดมินกลาง 
๓. การมีหนังสือซักซ้อมความเข้าใจและเชิญชวนครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรม โปรแกรม
พัฒนาครูเพศวิถีศึกษาแบบออนไลน์เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
๔. การจัดท าไลน์กลุ่ม “ศน.ตรวจแผนเพศวิถีศึกษา” เพ่ือติดตาม ประสานงาน และแก้ไขปัญหาอุปสรรคการ
เข้ารับการอบรมโปรแกรมพัฒนาครูเพศวิถีศึกษาแบบออนไลน์ ระหว่างส่วนกลางและส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาทุกเขต 
 ๕. มีมาตรการก ากับ ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานเพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิตทุกสิ้น
ปีงบประมาณ 

 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง : ร้อยละ ๑๐๐ ของโรงเรียนมีครูผู้สอนเพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิตเข้ารับการอบรม 
โปรแกรมพัฒนาครูเพศวิถีศึกษาแบบออนไลน์  
ค่าเป้าหมาย :โรงเรียนมีการจัดการเรียนรู้เพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิต ครบ ร้อยละ ๑๐๐ 
วิธีการติดตามและการรายงานผล :  
๑. การรายงานผลการด าเนินงานเพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิต/รายเขตพ้ืนที่การศึกษา/ภาพรวมโดยส่วนกลาง 
  ๒. การตรวจสอบผลการด าเนินงานจากโปรแกรมพัฒนาครูเพศวิถีศึกษาแบบออนไลน์ 
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1.5 กิจกรรม: การบริหารจัดการของการจัดการศึกษาทางไกลแบบสื่อสารสองทาง 
ชื่อความเสี่ยง:  การบริหารจัดการของการจัดการศึกษาทางไกลแบบสื่อสารสองทางไม่เป็นไปตาม           
วัตถุประสงค์ตั้งไว้ 
ระดับผลกระทบ: ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ: ผู้อ านวยการส านักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
วิธีจัดการความเสี่ยง: 

1. มาตรการการป้องกันตนเองในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา2019(COVID- 
19) 

2. มาตรการความพร้อมของการบริหารจัดการระหว่างโรงเรียนต้นทางและโรงเรียนปลายทาง 
3. มาตรการความพร้อมของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนต้นทางและโรงเรียนปลายทาง 
4. มาตราการความพร้อมของครูผู้สอนโรงเรียนต้นทาง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง: 
 

ร้อยละ 80 ของโรงเรียนต้นทางกับปลายทางที่พร้อมในการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารสองทาง 
ค่าเป้าหมาย: 
          โรงเรียนต้นทางกับปลายทางพร้อมในการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารสองทาง ร้อยละ 80 
วิธีการติดตามและการรายงาน: 
1.รายงานสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา2019 (COVID - 19) 
          2. รายงานปัญหาและอุปสรรคระบบ/อุปกรณ์การจัดการศึกษาทางไกลแบบสื่อสารสองทาง 
          ๓. รายงานผลการเข้ารับการอบรมครูผู้สอน  
          ๔. รายงานผลการได้รับการส่งเสริมสนับสนุน  

 

1.6 กิจกรรม :การสรรหาบุคคล 

ชื่อความเสี่ยง :การจัดสรรงบประมาณในด าเนินงานสรรหาบุคคลมีความล่าช้า 

ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 

ผู้รับผิดชอบ :ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 

วิธีจัดการความเสี่ยง : 
การลด หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของการของบประมาณ เพื่อให้การด าเนินการจัดสรร

งบประมาณมีความรวดเร็วและสามารถด าเนินการได้ตามแผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง :ร้อยละของการจัดสรรงบประมาณในด าเนินงานสรรหาบุคคล 
ค่าเป้าหมาย :ส านักด าเนินการขอรับงบประมาณและใช้ในการด าเนินงานสรรหาบุคคลได้มากกว่า 90 % 
วิธีการติดตามและการรายงาน : 
 1. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
 2. สรุปผลภาพรวมการด าเนินการ 
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1.7 กิจกรรม :ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-saraban) 
ชื่อความเสี่ยง:การด าเนินการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ในการบริหารจัดการศึกษายังไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมาย 
ระดับผลกระทบ :ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ:ผู้อ านวยการส านักอ านวยการ 
วิธีจัดการความเสี่ยง: 
1.มีการส ารวจการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
          2.ประชุมชี้แจงสร้างความตระหนักในการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
          3. มีมาตรการ ก ากับติดตามอย่างเข้มงวด 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง:ร้อยละ 100 ของการด าเนินการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-saraban) 
ค่าเป้าหมาย: ส านักด าเนินการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ครบ 100% 
วิธีการติดตามและการรายงาน: 
1.แบบสอบถาม 
         2.รายงานจากโปรแกรมการตรวจสอบการใช้งาน 
 
1.8 กิจกรรม : การขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) 
ชื่อความเสี่ยง : การพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) 
มีประสิทธิภาพลดลง 

ระดับผลกกระทบ : ระดับองค์กร                    
ผู้รับผิดชอบ : ผู้อ านวยการส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
วิธีจัดการความเสี่ยง : 

1. การนิเทศ ติดตาม ให้ค าปรึกษาจากศึกษานิเทศก์ 
2. การสร้างสังคมออนไลน์ผ่านสื่อโซเชียลเพื่อให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันองค์ความรู้ รวมถึง

ตัวอย่างในการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) 
3. การสนับสนุนสื่อดิจิทัลและแหล่งเรียนรู้จากช่องทางการเรียนรู้ต่าง ๆ ของ สพฐ. 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง : ครูร้อยละ ๗๐ มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) 
ค่าเป้าหมาย : ครูสามารถจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
วิธีการติดตามและการรายงาน : 

1. แบบสรุปรายงานจากเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2. แบบสอบถาม 

 
1.9 กิจกรรม: การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ชื่อความเสี่ยง : การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพ 
ระดับผลกระทบ: ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ : ผู้อ านวยการส านักงานบริหารพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
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วิธีจัดการความเสี่ยง : 
          ๑.หัวหน้ากลุ่มหรือบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถหรือมีทักษะการใช้เทคโนโลยีเป็นผู้ให้ค าปรึกษา 
แนะน าการใช้เทคโนโลยี 
          ๒.บุคลกรที่ไม่มีทักษะหรือความช านาญหมั่นฝึกปฏิบัติหรือฝึกการท างานโดยใช้เทคโนโลยีให้น ามา
เกี่ยวข้องกับงานที่ท าอยู่นั้น ๆ เพื่อความช านาญในการใช้งานอยู่เสมอ ๆ           
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง : 
 ๑. บุคลากรไม่ตระหนักและเห็นความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานได้ คิดเป็นร้อยละ 
๘๐ ของจ านวนบุคลกรทั้งหมด 
 ๒. บุคลากรไม่สามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานได้ คิดเป็นร้อยละ ๘๐ ของจ านวนบุคลกร
ทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย: บุคลกรในส านักงานมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีในปฏิบัติงานได้          
คิดเป็นร้อยละ ๙๐ 
วิธีการติดตามและการรายงาน :                                                                                                                                                         
         ๑.หวัหน้ากลุ่มด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุ่ม 
         ๒. ด าเนินการประชุมเพ่ืออธิบาย ขั้นตอนและแนะน าเทคโนโลยีที่ใช้งานได้ง่าย ไม่ซับซ้อน ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน สอบถามปัญหา อุปสรรคจากการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานพร้อมให้ค าปรึกษา
หรือให้ค าแนะน าเพ่ิมเติม 
 
1.10 กิจกรรม :การจัดการแข่งขันทางวิชาการ ระดับนานาชาติ 
ชื่อความเสี่ยง :การจัดการแข่งขันทางวิชาการระดับนานาชาติยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
ระดับผลกระทบ: ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ:ผู้อ านวยการส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
วิธีจัดการความเสี่ยง:  
 ๑. มีการประชุม บุคลากรในกลุ่ม เพ่ือจัดท าคู่มือ การด าเนินงานประสานงานระหว่างหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง การใช้ระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลนักเรียนในการแข่งขันทางวิชาการ ระดับนานาชาติ 
 ๒. มีการจัดท าแบบส ารวจ และสร้างแบบวัดความรู้ ทักษะการใช้ระบบ การบริหารจัดการฐานข้อมูล
นักเรียนในการแข่งขันทางวิชาการ ระดับนานาชาติ แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน เพ่ือสร้างความตระหนักรู้
และสร้างความเข้าใจในรายละเอียด ขั้นตอน การด าเนินงาน  
 ๓. มีมาตรการ ก ากับ นิเทศ ติดตาม ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานอย่างเคร่งครัด และจัดท ารายงาน
สรุปผลการด าเนินงานในแต่ละครั้ง เมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินงาน สรุป วิเคราะห์ สังเคราะห์ ปัญหาที่ เกิดขึ้น
รวมถึงข้อเสนอแนะของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง น าไปใช้ในการด าเนินงานครั้งต่อไป 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง: 
ร้อยละ ๘๐ ของการด าเนินงานประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้อง การใช้ระบบการบริหารจัดการ
ฐานข้อมูลนักเรียนในการแข่งขันทางวิชาการ ระดับนานาชาติ 
ค่าเป้าหมาย: 
บุคลากรในกลุ่มมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะในการด าเนินงานประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องการ
ใช้ระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลนักเรียนในการแข่งขันทางวิชาการระดับนานาชาติร้อยละ ๘๐ 
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วิธีการติดตามและการรายงาน : 
 ๑. แบบสอบถาม 
          ๒. แบบวัดความรู้ ความเข้าใจ แบบวัดทักษะการใช้งานระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลนักเรียน 
          ๓. รายงานจากโปรแกรมการตรวจสอบการใช้งานระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลนักเรียน  
จ านวนผู้เข้าร่วมการแข่งขันทางวิชาการ ระดับนานาชาติ  
2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    2.1 กิจกรรม :การจดัเก็บข้อมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ชื่อความเสี่ยง :การด าเนินการจัดเก็บข้อมูล ไม่ได้จัดเก็บหรือส ารองไฟล์ไว้บนระบบคลาวด์ 
(Cloud Computing) 
ระดับผลกระทบ:ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ:ผู้อ านวยการส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
วิธีจัดการความเสี่ยง: 
๑. มีการส ารวจพฤติกรรมการใช้งาน จัดเก็บข้อมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์บนระบบคลาวด์(Cloud 
Computing) 

๒. มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งาน ปฏิบัติงานบนระบบ คลาวด์ (Cloud Computing) 
๓. มีมาตรการส ารองข้อมูล รวมถึงก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 

 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง:ร้อยละ ๑๐๐ ของการจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์บนระบบคลาวด์ 
ค่าเป้าหมาย:ส านักมีการจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์บนระบบคลาวด์ครบ ๑๐๐% 
วิธีการติดตามและการรายงาน : 
 ๑. แบบสอบถาม 
 ๒. รายงานสถานการณ์จัดเก็บข้อมูลโดยผู้ดูแลระบบ 

 

 

 


