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บทสรุปผู้บริหาร 

รายงาน “การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN 
Coaching Model เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของโรงเรียนศาลาพัน” 
พบว่า โรงเรียนได้พัฒนาระบบการนิเทศภายในที่มุ่งเน้นการพัฒนาครูและยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ โดยบูรณาการแนวคิดการนิเทศแบบชี้แนะ (Coaching) ร่วมกับกระบวนการมีส่วนร่วมและ
วงจรคุณภาพ PDCA เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกต่อการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนอย่างยั่งยืน 

จากการศึกษาสภาพปัญหา พบว่า ครูผู้สอนยังมีข้อจำกัดในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ รวมถึงกระบวนการนิเทศภายในเดิม
ยังขาดความต่อเน่ืองและเน้นการตรวจสอบมากกว่าการพัฒนา ส่งผลให้ครูขาดความมั่นใจและไม่สามารถ
สะท้อนปัญหาที่แท้จริงในการจัดการเรียนรู้ได้ โรงเรียนจึงได้พัฒนารูปแบบ “SPALAUN Coaching 
Model” ขึ้น เพื่อใช้เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นความสัมพันธ์เชิงกัลยาณมิตร 
การร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมพัฒนา 

รูปแบบ SPALAUN Coaching Model ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 
S : Sharing (การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน) 
P : Positive Coaching (การโค้ชเชิงบวก) 
A : Active Learning (การจัดการเรียนรู้เชิงรุก) 
L : Learning Environment (การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้) 
A : Assessment for Learning (การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนา) 
U : Unity (ความร่วมมอืเป็นหนึ่งเดียว) 
N : Next Step (การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง) 

โดยดำเนินงานภายใต้กระบวนการ PDCA เพื่อให้การนิเทศภายในมีความเป็นระบบ สามารถ
ติดตาม ตรวจสอบ และพัฒนาได้อย่างต่อเน่ือง 

ผลการดำเนินงานพบว่า ครูผู้สอนจำนวน 18 คน ได้รับการนิเทศและพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง 
สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน เกิดการพัฒนาเทคนิคการ
สอน การใช้สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา รวมทั้งเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายใน
โรงเรียนอย่างเข้มแข็ง ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 
และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดีขึ้นอย่างชัดเจน 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จของการดำเนินงาน ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การสร้างบรรยากาศ
แบบกัลยาณมิตร การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่าย การใช้ข้อมูลสารสนเทศและผลการประเมิน
มาใช้ในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการดำเนินงานผ่านกระบวนการ PLC และการสนับสนุนจาก
ศึกษานิเทศก์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศภายใน ซึ่งช่วยให้
การนิเทศเกิดประสิทธิผลและสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเน่ือง 

โดยสรุป รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model ถือเป็นนวัตกรรม
การบริหารจัดการด้านการนิเทศภายในที่สามารถพัฒนาครูและยกระดับคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็น
รูปธรรม ช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน  
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คำนำ 

เอกสารฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อนำเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) การนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เป็นการรายงานผลการดำเนินงานนิเทศภายในเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้น 
รวมถึงการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมการปฏิบัติของโรงเรียน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนโยบาย จุดเน้น 
และแผนพัฒนาการจัดการศึกษา (พ.ศ. 2566-2570) ของโรงเรียนศาลาพัน โดยได้มีการกำหนด      
กลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ และเท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนตอบสนองต่อ
จุดเน้นและนโยบายเร่งด่วน (Quick Policy) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รวมทั้งนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่ประกาศ
ไว้ ให้เกิดการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สร้างคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กระบวนการบริหารและการจัดการ 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อดำเนินการพัฒนาสู่มาตรฐานการศึกษา
ให้มีคุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และเพื่อขับเคลื่อนการ
ประกันคุณภาพภายในให้เกิดการปฏิบัติที่เป็นระบบและมีความเข้มแข็ง 

โรงเรียนศาลาพัน จึงได้ดำเนินการนิเทศภายใน โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
SPALAUN Coaching Model เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ประจำปี
การศึกษา 2568 เพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานร่วมกันของครูผู ้สอนและ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้ระบบการนิเทศภายใน โดยผู้บริหารหรือผู้
นิเทศเป็นผู ้ให้คำแนะนำ ควบคุม และอำนวยความสะดวกในการดำเนินงานการจัดการเรียนรู้ 
กิจกรรม และโครงการให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

รายงานฉบับนี้ประกอบด้วย ความเป็นมาและความสำคัญ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กรอบ
แนวคิด กระบวนการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ตลอดจนการเผยแพร่และ
การขยายผล ซึ่ง หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้ที่สนใจในการ
พัฒนาระบบการนิเทศภายใน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่ให้ความร่วมมือใน
การดำเนินงานนิเทศภายในจนประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
รายงานฉบับ นี้จะเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนต่อไป 
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แบบเสนอขอรับการคัดเลือกรางวัลสถานศึกษาต้นแบบการนิเทศภายใน  
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  ขนาดกลาง   จำนวนนักเรียน ๕๐๐ – ๑,๔๙๙ คน 

 ขนาดใหญ ่  จำนวนนักเรียน ๑,๕๐๐ - ๒,๔๙๙ คน 
 ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวนนักเรียน ๒,๕๐๐ คนข้ึนไป 

 

ข้าพเจ้าขอรับรองวา่ ข้อมูลดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงและถูกต้องทุกประการ 

 

ลงชื่อ ……………………………………………………………….. 
                                                                                 (นางสาวศิรลิักษณ์ สืบไทย) 

                                                                          ผู้อำนวยการโรงเรียนศาลาพัน  
                                                                                  22 / พฤษภาคม / 2569 
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ส่วนที่ 2  
ส่วนเนื้อหา 

1. ที่มาและความสำคัญของสภาพปัญหา 
การศึกษามีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพการณ์ ไม่ว่าจะเป็นวิธีการสอน หลักสูตร

การสอนเทคโนโลยี ตลอดจนบุคลากร ซึ ่งสิ ่งเหล่านี ้ย่อมมีผลกระทบต่อการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา ภารกิจสำคัญของการดำเนินงานในโรงเรียน คือการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตาม
จุดหมายของหลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อให้ผู ้เรียนบรรลุผลสำเร็จตามจุดหมายของหลักสูตร
ดังกล่าวอย่างมีคุณภาพ และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่กำหนดว่า
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียน
มีความสำคัญที่สุด กระบวนการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ อีกทั้งการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาดำเนินการจัด
เนื้อหา สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ
ให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  ซึ่งจะต้องอาศัย
กระบวนการ 3 อย่าง คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศ และกระบวนการเรียนการสอน ทั้ง 
3 อย่างนี้เกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน การพัฒนาผู้เรียนให้สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายจิตใจสติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม จริยธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขหรือกล่าวอีกนัย
หนึ ่งคือ จัดการศึกษาให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขได้นั ้นกระบวนการนิเทศเป็น
กระบวนการหน่ึงที่มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนและพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในปัจจุบันมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพรอบด้าน ทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะ กระบวนการคิด คุณธรรมจริยธรรม และทักษะชีวิตที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยมี
ครูผู้สอนเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด อย่างไรก็ตาม การ
เปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และบริบทของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน ส่งผลให้บทบาทของครูต้ อง
ปรับเปลี่ยนจาก “ผู้ถ่ายทอดความรู้” ไปสู่ “ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้” (Facilitator) ซึ่ง
จำเป็นต้องอาศัยการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

โรงเรียนศาลาพัน เป็นสถานศึกษาขนาดกลางที่เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึง
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีครูผู้สอนจำนวน 18 คน ซึ่งต้องรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนและ
การจัดการชั้นเรียน อีกทั้งยังมีภาระงานที่หลากหลาย ทั้งงานวิชาการ งานบริหารทั่วไป งานบริหาร 4 
ฝ่าย และงานตามนโยบายต่าง ๆ ส่งผลให้ครูมีข้อจำกัดด้านเวลาในการพัฒนาตนเองอย่างเต็ม
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ศักยภาพ อีกทั้งความแตกต่างของผู้เรียนในด้านพื้นฐานความรู้ ความสามารถ และสภาพแวดล้อมทาง
สังคม ยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและผลการดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่าการจัดการเรียนรู้ของครู
บางส่วนยังคงเน้นรูปแบบการสอนแบบเดิม ขาดการบูรณาการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ( Active 
Learning) และการใช้สื่อ นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีที ่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน นอกจากนี้ 
กระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอดีต ยังมีลักษณะเป็นการตรวจสอบมากกว่าการพัฒนา 
ส่งผลให้ครูบางส่วนเกิดความกังวล ไม่กล้าเปิดเผยปัญหาที่แท้จริงในชั้นเรียน ทำให้การนิเทศไม่
สามารถสะท้อนสภาพปัญหาและนำไปสู่การพัฒนาได้อย่างแท้จริง อีกทั้งการนิเทศภายในที่ขาดความ
ต่อเนื่องและรูปแบบที่ชัดเจน ส่งผลให้การพัฒนาครูไม่เป็นระบบ ขาดการติดตามผล และไม่สามารถ
สร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของครูได้อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ ยังพบว่าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างครู (Professional Learning Community: PLC) ยังไม่เข้มแข็งเท่าที่ควร ทำให้โอกาสในการ
พัฒนาร่วมกันของครูภายในโรงเรียนยังมีข้อจำกัด 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว โรงเรียนศาลาพัน จึงเห็นความจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในที่เน้น “การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก” ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ โดยยึด
หลัก “การชี้แนะอย่างเป็นกัลยาณมิตร” ซึ่งเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นความปรารถนาดี การให้คำแนะนำ
อย่างสร้างสรรค์ การร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมพัฒนา มากกว่าการประเมินหรือการตรวจสอบเพียง
อย่างเดียว เพื่อให้ครูเกิดความไว้วางใจ เปิดใจ ยอมรับการนิเทศ และสามารถสะท้อนปัญหาที่แทจ้ริง
ในชั้นเรียนได้อย่างตรงไปตรงมา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

การประยุกต์ใช้แนวคิดรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในการนิเทศภายใน จึงเป็นแนวทางสำคัญที่
จะช่วยให้การนิเทศเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เน่ืองจากเป็นการเน้น “คน” เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา 
สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร ลดความตึงเครียด และส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการ
เรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative Learning) อันจะนำไปสู่การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างแท้จริง นอกจากนี้ 
แนวทางดังกล่าวยังสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มุ่งเน้น
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะสูง สามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ และยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ตลอดจนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตร 

ด้วยเหตุนี้ โรงเรียนศาลาพัน จึงได้พัฒนาแนวทาง “รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SLP 
Coaching เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนศาลาพัน” ขึ้น 
เพื่อใช้เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และยั่งยืน โดยมุ่งหวังให้ครูมีการ
เปลี่ยนแปลงทั้งด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติในการจัดการเรียนรู้ อันจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพ
ของผู้เรียน และนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวมอย่างยั่งยืนต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ / เป้าหมาย 

 2.1 วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพื่อพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการจัดการเรียนรู้และการ
จัดการชั้นเรียน โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนศาลาพัน ให้มีคุณภาพและเกิด
ประสิทธิผล เทียบเกณฑ์การประเมินตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษา  
  2.2 เพื่อศึกษาความพึงพอใจครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning)  

 2.2 เป้าหมาย 
  2.2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ  

1. ร้อยละ 80 ของครูโรงเรียนศาลาพัน จำนวน 18 คน ได้รับการนิเทศการ
จัดการเรียนรู ้และการจัดการชั ้นเรียน โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN 
Coaching Model  เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

2. ร้อยละ 80 ครูโรงเรียนศาลาพัน สามารถออกแบบ และจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning) สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน 

3. ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning)  

  2.2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
1. รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สามารถพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้น ตามค่า
เป้าหมายของสถานศึกษากำหนด อยู่ในระดับดีมาก 

2. ความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีต่อรูปแบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ (Active 
Learning) อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

3. หลักการ/แนวคิดในการสร้างและพัฒนาด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ที่ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาร่วมมือกันวางแผน พัฒนา ให้คำปรึกษา และประเมินผล
การจัดการเรียนการสอน โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาครูผู ้สอนให้สามารถจัดการเรียนรู ้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างเต็มตามศักยภาพ 
โรงเรียนศาลาพัน จึงได้กำหนดหลักการและแนวคิดในการสร้างและพัฒนาระบบการนิเทศภายใน โดย
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ใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) ดังนี้ 

1. รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  : รูปแบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ (Active 
Learning) เป็นกระบวนการที่ฝ่ายบริหารงานวิชาการโรงเรียนศาลาพัน ได้พัฒนาขึ้น เพื่อนำรูปแบบ
ดังกล่าวมาใช้ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน  

S - Sharing (การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน) 
การสร้างบรรยากาศที่เป็นกัลยาณมิตร ผู ้นิเทศและผู ้รับการนิเทศร่วมกันแชร์
เป้าหมาย ปัญหา หรือไอเดียในการจัดการเรียนรู้ (เชื่อมโยงกับกระบวนการ PLC) 

P - Positive Coaching (การโค้ชเชิงบวก) 
กระบวนการนิเทศที่ไม่ใช่การจับผิด แต่เป็นการใช้คำถามกระตุ้นคิด การรับฟังอย่าง
ตั้งใจ และการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback) ที่สร้างสรรค์ เพื่อให้คุณครูเกิด
ความมั่นใจ 

A - Active Learning (การจัดการเรียนรู้เชิงรุก) 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือทำ คิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหา 
ไม่ใช่เพียงแค่การนั ่งฟัง (เช่น การใช้กระบวนการ 5E หรือ Problem-Based 
Learning) 

L - Learning Environment (การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้) 
มุ่งเน้นด้านการจัดการชั้นเรียน ทั้งมิติกายภาพ (ความปลอดภัย การจัดโต๊ะ สื่อการ
สอน) และมิติจิตวิทยา (การสร้างแรงจูงใจ วินัยเชิงบวกในชั้นเรียน) 

A - Assessment for Learning (การวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนา) 
การนิเทศที ่ชวนคุณครูมาดูเร ื ่องการประเมินตามสภาพจริง ระหว่างเร ียน 
(Formative Assessment) การใช้รูบริก (Rubrics) หรือเช็กลิสต์เพื ่อสะท้อน
ความสามารถของผู้เรียนมากกว่าการสอบอย่างเดียว 

U - Unity (ความเป็นหน่ึงเดียวและร่วมมือกัน) 
การทำงานร่วมกันของทั้งโรงเรียน ทั้งผู ้นิเทศ ครูผู ้สอน และฝ่ายวิชาการ เพื่อ
สนับสนุนทรัพยากรและร่วมกันแก้ปัญหาในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ 

N - Next Step (การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง) 
การสรุปผลและวางแผนพัฒนา โดยการนำผลการนิเทศไปปรับปรุงแผนการสอน
ถัดไป เพื่อสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 

2. หลักการนิเทศแบบชี้แนะ (Coaching) : เป็นกระบวนการพัฒนาครูหรือผู้รับการนิเทศ 
ที่เน้นการทำงานร่วมกันแบบกัลยาณมิตร ไม่ใช่การสั่งการหรือจับผิด แต่เป็นการกระตุ้นให้ผู้รับการ
นิเทศดึงศักยภาพของตัวเองออกมา เพื่อให้ครูเกิดความตระหนักรู้ และเกิดความรับผิดชอบในการ
พัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน ซึ่งจะช่วยในแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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โดยสรุปแล้วหลักการนิเทศแบบชี้แนะ (Coaching) มีลักษณะดังนี ้
2.1 การสร้างสัมพันธภาพและความไว้วางใจ  
2.2 การใช้คำถามกระตุ้นความคิด  
2.3 การฟังอย่างลึกซึ้ง  
2.4 การให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงบวก  
2.5 การร่วมมือกันกำหนดเป้าหมายและการปฏิบัติ  
2.6 การติดตามและสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง 

3. หลักการมีส่วนร่วม : ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน
ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน ผ่านการดำเนินงานโครงการนิเทศติดตาม
ภายใน ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนปฏิบัติงาน การดำเนินงาน การตรวจสอบ การสะท้อนผล และการ
ปรับปรุงพัฒนา เพื่อให้เกิดความเข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน และสร้างความตระหนักในการ
พัฒนาตนเองและองค์กร  

4. หลักการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง : โดยใช้กระบวนการบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA   
(Plan – Do – Check – Act) ในการนิเทศภายใน เพื ่อให้การดำเนินงานมีความเป็นระบบ                
มีการวางแผน ดำเนินการ ตรวจสอบ และปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  

5. หลักการมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ : การนิเทศภายในมุ่งเน้นให้ครูสามารถจัดการเรยีนรู้ที่
ยึดผู ้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยส่งเสริมการใช้ รูปแบบหรือเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย เช่น           
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative Learning) และการใช้
สื่อ นวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน  

6. หลักชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  
ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูอย่างสม่ำเสมอ ผ่านกระบวนการ PLC โดยเน้นการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การสะท้อนผลการสอน (Reflection) และการร่วมกันแก้ปัญหาในชั้นเรยีน 
ซึ่งจะช่วยพัฒนาครูอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน  

7. หลักการใช้ข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ : กระบวนการนิเทศภายใน อาศัยข้อมูล
สารสนเทศ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการประเมิน ผลการทดสอบระดับชาติ มาเป็นฐานข้อมูล
ในการวิเคราะห์ วางแผน และตัดสินใจ เพื่อให้การพัฒนามีความแม่นยำและตรงจุด  

8. หลักการสร้างแรงจูงใจและเสริมพลัง : มุ่งเน้นการเสริมสร้างกำลังใจ การยกย่อง ชื่นชม 
และให้โอกาสครูผู้สอนได้แสดงศักยภาพของตนเอง เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาและเกิดความ
ภาคภูมิใจในวิชาชีพครู  

สรุปแนวคิดสำคัญ การนิเทศภายในของโรงเรียนศาลาพัน โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
จึงเป็นกระบวนการนิเทศที่มุ่ง “พัฒนาคน” เป็นสำคัญ โดยใช้ความสัมพันธ์เชิงบวก ใช้กระบวนการมี
ส่วน ร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นกลไกในการขับเคลื่อน เพื่อให้ครูเกิดการเรียนรู้
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พัฒนา และเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู ่คุณภาพผู้เรียนและ
คุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืนต่อไป 

4. กรอบแนวคิดด้านการนิเทศภายใน 
จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้น โดย

การศึกษาจากแนวคิด หลักการและสาระสำคัญที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดการนิเทศภายใน โดยใช้รูปแบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) และทฤษฎีเชิงระบบ (Theory System) 

แนวคิดรูปแบบหรือกระบวนการนิเทศภายในสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ
การดำเนินงาน โดยมีแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ หน่วยงาน และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรองรับ เพื่อ
นำมาเป็นพื้นฐานในการออกแบบกิจกรรมการนิเทศให้เชื่อมโยงสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของสถานศึกษา ดังนี้ 

1. การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายใน  
ขั้นตอนการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนในระดับโรงเรียน โดยหน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2567: 
25-27) ได้กำหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 

1. ศึกษาสภาพปจัจุบัน ปญัหาและความต้องการ 
2. การวางแผนการนิเทศ 
3. การสรา้งสื่อและเครื่องมือนิเทศ 
4. การปฏิบัติการนิเทศ 
5.การประเมินผลและรายงานผล 

อนุศิษฏ์ นากแก้ว (2564) ได้สรุปกระบวนการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน ไว้ว่า
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 1) ด้านการศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบันและความต้องการ 2) ด้านการวาง
แผนการนิเทศภายใน 3) ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือ 4) ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
และ 5) ด้านการประเมินผลและรายงานผล 

กัมพล ขันทะวงษ์ (2565) ได้สรุปไว้วา่ กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการปฏิบัติงาน
นิเทศใหเ้ป็นไปตามขอบขา่ยที่กำหนดไว ้ประกอบดว้ย 1) การศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบัน และความ
ต้องการ 2) การวางแผนและกำหนดทางเลือก 3) การสร้างสื่อและเครื่องมือ 4) การปฏิบัติการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 5) การประเมินและการรายงานผล 

สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศการศึกษา ที่เห็นว่ามีความสอดคล้อง
กับสภาพสังคมไทยไว้เป็น 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) วางแผนการนิเทศ (Planning - P) 2) ให้
ความรู้ในสิ่งที่จะทำ (Informing - I) 3. การปฏิบัติงาน (Doing - D) ประกอบด้วยการปฏิบัติงานใน 3 
ลักษณะ คือ การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ การปฏิบัติงานของผู้นิเทศก์ และการปฏิบัติงานของ
ผู้สนับสนุนการนิเทศ 4) การสร้างขวัญและกำลังใจ (Reinforcing R) 5) ประเมินผลผลิตของการ
ดำเนินงาน (Evaluating - E) 
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Harris (1975) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอนในโรงเรียนไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ประเมิน
สภาพการทำงาน (Assessing) เป็นกระบวนการศึกษาถึงสถานภาพต่าง ๆ รวมทั้งข้อมูลที่จำเป็นเพื่อ
จะนำมาเป็นตัวกำหนดถึงความต้องการ และความจำเป็นเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 2) จัดลำดับ
ความสำคัญของงาน (Prioritizing) เป็นกระบวนการกำหนดเป้าหมาย จุดประสงค์และกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามลำดับความสำคัญ 3) ออกแบบวิธีการทำงาน (Designing) เป็นกระบวนการวางแผนหรือกำหนด
โครงการต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 4) จัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เป็น
กระบวนการกำหนดทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการทำงาน การมอบหมายบุคลากรให้
ทำงานในแต่ละโครงการ หรือแต่ละเป้าหมาย 5) ประสานงาน (Coordinating) เป็นกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับคน เวลา วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกทุก ๆ อย่างเพื่อจะทำให้การเปลี่ยน 
แปลงบรรลุผลสำเร็จ 6) นำการทำงาน (Directing) เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติ เพื่อให้
เกิดสภาพที่เหมาะสม อันจะสามารถบรรลุผลแห่งการเปลี่ยนแปลงให้มากที่สุด 

 
โรงเรียนศาลาพัน ได้กำหนดแนวทางกำกับติดตาม การดำเนินงานในการดำเนินการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียน พ.ศ.2566 - 2570 โดยยึดหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของ 
Dr.Edward W. demming ดังนี้ 

1. Plan หรือ การวางแผน โรงเรียนต้องรู้สภาพปัญหา หาสาเหตุของปัญหา มีแผนการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง อิงมาตรฐานระดับชาติและระดับเขตพื้นที่ 
ใช้กระบวนการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM : School-Based Management) มีการ
กระจายอำนาจ เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่าย และชุมชนมีส่วนร่วม เน้นการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วม
รับผิดชอบ  

2. Do หรือ การปฏิบัติ เป็นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ประชุมผู้เกี่ยวข้อง กำหนดปฏิทิน
ปฏิบัติงาน ดำเนินงานตามแผน 

3. Check หรือ การตรวจสอบติดตาม เป็นการตรวจสอบติดตามผลระหว่างการดำเนินงาน มี
การนิเทศกำกับ เป็นระยะ และมีการสรุปรายงาน 

4. Act หรือ การพัฒนา/ปรับปรุง เป็นการนำผลการประเมินมาปรับปรุงเมื่อพบข้อบกพร่อง 
รวมถึงการพัฒนาให้ดีขึ้นเมื่อผลการประเมินอยู่ในระดับดีแล้ว  

การพัฒนาระบบการนิเทศภายในของโรงเรียนศาลาพัน ภายใต้ “รูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)” 
ได้กำหนดกรอบแนวคิดโดยบูรณาการหลักการ แนวคิด และกระบวนการพัฒนาที่สำคัญ เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์อย่างเป็นระบบและยั่งยืน ดังนี้ 

1. ปัจจัยนำเข้า (Input) 
เป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่สนับสนุนการดำเนินงานนิเทศภายใน ได้แก ่

         - นโยบายและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
          - สภาพและการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา 
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        - ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และผลการ
ประเมินต่าง ๆ 

                   - สื่อ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ 

2. กระบวนการดำเนินงาน (Process) 
ใช้“รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  เพื่อ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)” เป็นแกนหลักในการดำเนินงาน โดยมีขั้นตอน
สำคัญ ดังนี้ 

ขั้นวางแผน ( Plan : P )  
S - Sharing (การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน)  
ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศร่วมกันแชร์เป้าหมาย ปัญหา หรือไอเดียในการ

จัดการเรียนรู ้(เชื่อมโยงกับกระบวนการ PLC) 
P - Positive Coaching (การชี้แนะเชิงบวก)  
การสร้างบรรยากาศที่เป็นกัลยาณมิตร การใชค้ำถามกระตุ้นคิด การรับฟงั

อย่างตั้งใจ และการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback) ที่สร้างสรรค์ เพื่อให้คุณครูเกิดความมั่นใจใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน  

ขั้นปฏิบัติ ( Do : D )  
A - Active Learning (การจัดการเรียนรู้เชิงรกุ) 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชงิรุกที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (เช่น กระบวนการ

สืบเสาะ 5E หรือการใช้ปัญหาเป็นฐาน PBL) ให้นักเรียนได้คิด วิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติจริง  
L - Learning Environment (การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้)  
บริหารจัดการชั้นเรียน สภาพแวดล้อม และบรรยากาศจิตวทิยาในห้องเรียน

ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ มีความปลอดภัย และกระตุน้ความสนใจของนักเรียนอย่างต่อเน่ือง  
ขั้นการตรวจสอบ ( Check : C )  

A - Assessment for Learning (การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนา)  
 ตรวจสอบพฤติกรรมการเรียนรู้และผลงานของนักเรียนระหว่างคาบ ผา่น

เครื่องมือประเมินตามสภาพจริง 
U - Unity (ความเป็นหนึ่งเดียวและร่วมมือกัน) ผู้นิเทศและคุณครูผู้สอน

จับร่วมพดูคุยกันหลังสอนเสร็จ ร่วมมอืกันวิเคราะห์ข้อดีและข้อที่ควรพัฒนาอย่างเปิดใจ มคีวามเป็น
น้ำหนึ่งใจเดียวกันในการแก้ปัญหาที่พบในชั้นเรียน  

ขั้นการปรับปรุง/พัฒนา ( Act : A )  
N - Next Step (การพฒันาอย่างต่อเน่ือง)  
การสรุปผลและวางแผนพัฒนา โดยการนำผลการนิเทศไปปรับปรุงแผนการ

สอนถัดไป เพื่อสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
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3. ผลผลิต (Output) 
ผลที่เกิดขึ้นโดยตรงจากกระบวนการนิเทศ ได้แก่ 
     - ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
     - ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ได้ 
     - เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียน 
     - ระบบการนิเทศภายในมีความชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

4. ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลที่เกิดขึ้นในระยะยาว ได้แก่ 
    - ครูมีสมรรถนะทางวชิาชีพสูงข้ึน และมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
    - ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูงข้ึน และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    - โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการด้านการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ 

      - เกิดวัฒนธรรมองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
5. ผลกระทบ (Impact) 

    - สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    - ครูและบุคลากรมีความเข้มแข็งทางวิชาชีพอย่างยั่งยืน 
    - ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณภาพ และสามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 

สรุปกรอบแนวคิด 
กรอบแนวคิดการนิเทศภายในนี้มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยใช้รูปแบบการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน ร่วมกับกระบวนการมีส่วนร่วม 
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5. กระบวนการสร้าง พฒันาด้านการนิเทศภายในและการนำไปประยุกต์ใช้ 
 5.1 กระบวนการสร้าง 

โรงเรียนศาลาพัน ได้ดำเนินการสร้างและพัฒนาระบบการนิเทศภายใน โดยใช้รูปแบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ (Active 
Learning) ตามวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง : PDCA และได้นำมาปรับใช้ สู่การขับเคลื่อน
กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน โดย ขั้นวางแผน ( Plan : P ) ได้แก่ S - 
Sharing (การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน) และ P - Positive Coaching (การชี้แนะเชิงบวก) ผู้
นิเทศ และผู้รับการนิเทศร่วมกันแชร์เป้าหมาย ปัญหา หรือไอเดียในการจัดการเรียนรู้ (เชื่อมโยงกับ
กระบวนการ PLC) การสร้างบรรยากาศที่เป็นกัลยาณมิตร การใช้คำถามกระตุ้นคิด การรับฟังอย่าง
ตั้งใจ และการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback) ที่สร้างสรรค์ เพื่อให้คุณครูเกิดความมั่นใจใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน ขั้นปฏิบัติ ( Do : D ) ได้แก่ A - Active Learning (การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก) และ L - Learning Environment (การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้) จัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (เช่น กระบวนการสืบเสาะ 5E หรือการใช้ปัญหาเป็น
ฐาน PBL) ให้นักเรียนได้คิด วิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติจริง บริหารจัดการชั้นเรียน สภาพแวดล้อม 
และบรรยากาศจิตวิทยาในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ มีความปลอดภัย และกระตุ้นความสนใจของ
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง ขั้นการตรวจสอบ ( Check : C ) ได้แก่ A - Assessment for Learning 
(การวัดและประเมินผลเพื ่อพัฒนา) และ U - Unity (ความเป็นหนึ่งเดียวและร่วมมือกัน) 
ตรวจสอบพฤติกรรมการเรียนรู้และผลงานของนักเรียนระหว่างคาบ ผ่านเครื่องมือประเมินตามสภาพ
จริง ผู้นิเทศและคุณครูผู้สอนจับร่วมพูดคุยกันหลังสอนเสร็จ ร่วมมือกันวิเคราะห์ข้อดีและข้อที่ควร
พัฒนาอย่างเปิดใจ มีความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันในการแก้ปัญหาที่พบในชั้นเรียน  ขั้นการปรับปรุง/
พัฒนา ( Act : A ) ได้แก่ N - Next Step (การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง) การสรุปผลและวางแผน
พัฒนา โดยการนำผลการนิเทศไปปรับปรุงแผนการสอนถัดไป เพื่อสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
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Plan 
S - Sharing (การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน) 
 1. ดำเนินการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียนอย่างรอบด้าน เช่น 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ และปัญหาในการจัดการเรียนการสอน เพื่อนำมา
วิเคราะห์ หาสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) อย่างแท้จริง ซึ่งเป็น
จุดเริ่มต้นสำคัญของการพัฒนา  
  - รว่มกันแชร์เป้าหมาย ปัญหา หรือไอเดียในการจัดการเรียนรู ้(เชื่อมโยงกับ
กระบวนการ PLC)  
  - รว่มพดูคุย ออกแบบวางแผนงานในการดำเนินโครงการตา่ง ๆ เพื่อพัฒนาครู 
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P - Positive Coaching (การชี้แนะเชิงบวก) 
 2. สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างผู้นิเทศและครูผู้สอน โดยยึดหลักกัลยาณมิตร เน้นความเป็น
กันเองการให้กำลังใจ และการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน และ
กำหนดแนวทางการพัฒนา เพื่อให้เกิดความไว้วางใจและความร่วมมือในการนิเทศ 
  - การสรา้งบรรยากาศที่เป็นกัลยาณมิตร ใช้คำถามกระตุ้นคิด การรับฟังอย่างตั้งใจ  

- การให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback) ที่สร้างสรรค ์เพื่อให้คุณครูเกดิความมั่นใจ
ในกระบวนการจัดการเรยีนการสอน  

Do 
A - Active Learning (การจัดการเรียนรู้เชิงรกุ)  
 3. ส่งเสริมให้ครูนำองค์ความรู ้ที ่ได้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นรูปแบบ Active 
Learning การ ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคนิคการสอนที่หลากหลาย สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่าง มีความหมายและพัฒนาผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ 
  - จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (เช่น กระบวนการสบืเสาะ 5E 
หรือการใช้ปัญหาเป็นฐาน PBL) ให้นักเรียนได้คิด วิเคราะห์ และลงมือปฏบิัติจริง 
L - Learning Environment (การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้)  
 4. บริหารจดัการชั้นเรียน สภาพแวดล้อม และบรรยากาศจติวทิยาในห้องเรียนให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้ มีความปลอดภัย และกระตุ้นความสนใจของนักเรียนอย่างต่อเน่ือง  

Check 
A - Assessment for Learning (การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนา)  
 5. มีการตดิตาม ประเมินผล และสะท้อนผลการดำเนินงานร่วมกันระหวา่งผู้นิเทศ และ
ครูผู้สอน เพื่อนำข้อมูลทีไ่ด้มาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
  - ตรวจสอบพฤตกิรรมการเรียนรู้และผลงานของนักเรียนระหว่างคาบ ผา่นเครื่องมือ
ประเมินตามสภาพจริง 
U - Unity (ความเป็นหนึ่งเดียวและร่วมมือกัน)  
 6. ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เช่น การเผยแพร่
ผลงานการศึกษาดูงาน และการสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพ เพื่อขยายผลการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
  - ผู้นิเทศและคุณครูผู้สอนจับร่วมพูดคุยกันหลังสอนเสร็จ รว่มมือกันวิเคราะห์ข้อดี
และข้อที่ควรพัฒนาอยา่งเปิดใจ มีความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันในการแก้ปัญหาที่พบในชั้นเรียน 
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Act  
N - Next Step (การพฒันาอย่างต่อเน่ือง)  
 7. สรุปผลการดำเนินงาน วิเคราะห์ความสำเรจ็ และจัดทำเป็นองค์ความรู้หรือแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) เพื่อใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน 

- สรุปผลและวางแผนพัฒนา โดยการนำผลการนิเทศไปปรับปรุงแผนการสอนถัดไป 
เพื่อสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 

5.2 การดำเนินการโดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching 
Model เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

ตารางที่ 1 การดำเนินการด้านนิเทศภายในโดย SPALAUN Coaching Model  ในการ
ดำเนินกิจกรรม 

SALAPUN 
Coaching 
Model 

การดำเนินกิจกรรม 

นิเทศกลุ่มสาระฯ สัญจร 
นิเทศการจัดการเรียนรู ้
และการจัดการชั้นเรียน 

S - Sharing ประชุมวางแผนการดำเนินงาน อย่างมีส่วน
ร่วม เสนอประเด็น สนใจในการพัฒนาการ
จ ัด ก ิจกรรมเพ ื ่อยกระด ับผลส ัมฤทธิ์  
ทางการเรียน สมรรถนะ ทักษะชีวิต/อาชีพ 
ที่ต้องการให้เกิดแก่นักเรียน 

ประชุมวางแผนการดำเนินงาน อย่างมี
ส่วนร่วม เสนอตัวชี้วัดการ ประเมินพัฒนา
แผนการจัดการ เรียนรู้และประการนิเทศ
ชั้นเรียน ที่สอดคล้องกับการพัฒนาครูและ 
นักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

P - Positive 
Coaching 

ครูมีความมุ่งมั ่นตั ้งใจในการ ทำงานอย่าง
เต็มศักยภาพ และ ผู้บริหารได้ร่วมสะท้อน
ผลการ ทำงานและสร้างขวัญกำลังใจ ให้แก่
ครู 

การดำเนินกิจกรรมเป็นทีมอย่างมี ส่วน
ร่วม และปฏิบัติตามบทบาท หน้าที ่ได้
เหมาะสมชัดเจน และเป็น กัลยาณมิตรที่ดี
ต่อกันและกัน 

A - Active 
Learning 

ร ่วมพัฒนาแผนการจัดการเร ียนรู้  และ
เทคนิคว ิธ ีการจ ัดการเร ียนการ  สอนที่
น่าสนใจ เหมาะสม 

เกิดเทคนิควิธีการสอนรูปแบบ ใหม่ ที่เกิด
จากการค ิดร ิ เร ิ ่ม  สร ้างสรรค ์  ใช ้สื่อ
เทคโนโลยี อย่างเหมาะสม 

L - Learning 
Environment 

บริหารจัดการชั้นเรียน สภาพ แวดล้อม 
ห้องเรียนมีความปลอดภยั  

บริหารจัดการชั้นเรียน  สภาพแวดล้อม 
และบรรยากาศจิตวทิยาในห้องเรียนให้
เอื้อต่อการเรียนรู้ มีความปลอดภัย และ
กระตุ้นความสนใจของนกัเรียนอย่าง
ต่อเน่ือง 

A - Assessment 
for Learning 

การกำหนดเป้าหมายพัฒนา ทักษะสำคัญ/
คุณลักษณะ/ ศักยภาพที่ต้องการให้เกิดกับ 
นักเรียน 

กำหนดพฤติกรรมการเรยีนรู้ และ วดัและ
ประเมินผล ผลงานของนักเรียนระหว่าง
คาบ ผ่านเครื่องมือประเมินตามสภาพจริง 
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U - Unity ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำสู่การ ปรับปรุง / 
พัฒนาการดำเนินงาน ตอ่ไป 

รว่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำสู่การ ปรับปรุง 
/ พัฒนาเครื่องมือ /แผนการสอน / 
เทคนิค / สื่อ ฯลฯ ต่อไป 

N - Next Step การประชุม PLC นำเสนอจุดเด่น และ
พัฒนา ปัญหา/ข้อเสนอแนะ ต่อแผนฯ และ
วิธีการสอน 

สร้างโอกาสในการพัฒนาตนเอง รว่ม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผลเพื่อการ
พัฒนาต่อยอด 

5.1.1 กิจกรรมนิเทศกลุ่มสาระฯ สัญจร เพื่อเตรียมความพร้อมในการดำเนินงานด้านการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลตลอดปีการศึกษา  

1) ฝ่ายบริหารมีการประชุม เตรียมการ กำหนดปฏิทินการนิเทศของแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ จากนั้นแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ประชุมเตรียมความพร้อม โดยการวิเคราะห์ปัญหาที่ผ่านมา 
นำไปสู่การริเริ่มสิ่งใหม่ออกแบบแผนงานสู่การพัฒนา (S - Sharing) 

2) การรายงานผลการดำเนินโครงการนิเทศภายใน ในปีการศึกษาที่ผ่านมา และนำเสนอการ
เตรียมความพร้อมในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมในปีการศึกษาปัจจุบัน ให้เกิดการพัฒนานักเรียน
และครูสู่ความเป็นเลิศ (A - Assessment for Learning) 

3) การกำหนดเป้าหมายในพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการจัดการเรียน และกำหนดคุณลักษณะ 
ทักษะ ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยมีการวางแผนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ลดนักเรียน 0, ร, มส 
และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งเสริมทักษะที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน (A - Assessment for 
Learning) 

4) การรายงานผลตามแบบรายงานข้อมูลการนิเทศสัญจร โดยมีการเตรียมการของแต่ละกลุ่ม
สาระฯ/ กลุ่มงาน และรายงานจุดเด่นและพัฒนา ปัญหา/ข้อเสนอแนะร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
คณะกรรมการนิเทศกล่าว ให้ขวัญกำลังใจ ให้คำปรึกษาแนะนำ และมอบของที่ระลึกให้กลุ่มสาระ/
กลุ่มงาน และผู้รับการนิเทศร่วมทำแบบ ประเมินความพึงพอใจในการร่วมกิจกรรม   

5.1.2 กิจกรรมนิเทศการเรียนการสอนภายใน แบ่งเป็น 2 กิจกรรมย่อย  
1. การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ มีขั้นตอนการดำเนินงานดังนี้  
      1) การประชุมวางแผน วิเคราะห์นโยบายจุดเน้นและปัญหา หลักสูตร

สถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางฯ ให้สอดคล้องกับการพัฒนานักเรียนในศตวรรษที่ 21 และปรับ
พัฒนาเกณฑ์การประเมินให้ สอดคล้องกับการขอเลื ่อนวิทยฐานะตามเกณฑ์ ว9 (PA) และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู และ ร่วมเสนอวางแผนกระบวนการที่เหมาะสมในการ
ดำเนินงาน (S - Sharing) 

      2) กำหนดรูปแบบบันทึกข้อความขออนุญาตใช้แผนการจัดการเรียนรู้  รูปแบบ
การจัดทำ โครงสร้างรายวิชา คำอธิบายรายวิชา แผนการจัดประสบการณ์ และแผนการจัดการเรียนรู้
จากนั้นนำส่งเป็นรูปแบบไฟล์โดยการอัพโหลดลง ใน google drive ซึ่งเป็นการใช้สื่อสารสนเทศที่
เหมาะสมในปัจจุบัน (A - Active Learning) 
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      3) ประชาสัมพันธ์แนวทางการดำเนินการและกำหนดการส่งแผนการจัดการ
เรียนรู้และ กำกับติดตาม รายงานผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครูทุกท่านส่งแผนการเรียนรู้ตามเวลาที่
กำหนด และรวบรวมข้อมูลให้คณะกรรมการดำเนินการประเมินต่อไป (A - Active Learning) 

      4) การประเมินคุณภาพแผนการจัดการเร ียนร ู ้ โดยคณะกรรมการการ
ดำเนินการ ประจำกลุ่มสาระการเรียนรู้ ฝ่ายบริหารงานวิชาการอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีการสะท้อน
ผลการประเมินเพื่อให้คุณครูนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนา (A - Active Learning)  

2. นิเทศการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
ซึ่งได้บูรณาการรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 

SPALAUN Coaching Model  เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในกระบวนการ นิเทศ โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

1. ผู้บริหาร และฝ่ายบริหารงานวิชาการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ
ภายใน ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ทั้ง 3 ด้าน เพื่อความเข้าใจในการพัฒนาครูอย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ประชุมวางแผนการดำเนินการ นิเทศการจัดการเรียนรู้ และการจัดการชั้นเรียน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยผู้บริหาร และคณะครู 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการการดำเนินการนิเทศการเรียนการสอนของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อจัดทำคำสั่งนิเทศภายในโรงเรียน นัดหมายประชุมวางแผน ในการประชุมโรงเรียน
เพื่อให้ครูทุกคนทราบแนวทางการดำเนินงาน และประชุมครูผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ทราบบทบาทหน้าที่
ชัดเจน และนำข้อมูลถ่ายทอดสู่สมาชิกในทีม เป็นรูปแบบการทำงานเป็นทีม (Group Model) เกิด
เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC 

4. เชิญท่านศึกษานิเทศก์ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 มาร่วมนิเทศการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน เพื่อชี้แนะ แนะนำแนวทางการจัดการ
เรียนรู้แก่คณะคครูและบุคลากรทางการศึกษา  

5. คณะกรรมการการดำเนินขับเคลื่อนกระบวนการนิเทศภายใน โดยมีหน้าที่นัด
หมายการประชุมสมาชิกกลุ่ม PLC ชี้แจงแนวทางการดำเนินการเพิ่มเติม โดยมีคู่มือการนิเทศเป็น 
แนวทาง  

6. คณะกรรมการการดำเนินการ และครูผู้ร่วมเรียนรู้ ร่วมประชุมกำหนดนัดหมาย
วันเวลา สถานที่ในการนิเทศการเรียนการสอน ให้คณะกรรมการเข้านิเทศชั้นเรียน ดังนี้ 
       5.1 ภาคเรียนที่ 1 ครั้งที่ 1 (พฤษภาคม – กรกฎาคม) 
        5.2 ภาคเรียนที่ 1 ครั้งที่ 2 (กันยายน - ตุลาคม) 
        5.3 ภาคเรียนที่ 2 ครั้งที่ 1 (พฤศจิกายน - ธันวาคม) 
        5.4 ภาคเรียนที่ 2 ครั้งที่ 2 (กุมภาพันธ์ - มีนาคม) 
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7. คณะครูพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูู้้เชิงรุก Active learning เพื่อการจัดการ
เรียนการสอนที่เหมาะสมกับนักเรียน และจัดส่งแผนการจัดการเรียนรู้ให้กับฝ่ายวิชาการ (ประชุม 
PLC)  

8. ผู้นิเทศ (คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา) เข้านิเทศการเรียนการสอน 
ประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ศึกษาข้อมูลกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning จากการ
สังเกตการณ์สอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนศาลาพัน 

9. สังเกตการสอน ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอนทุกคนจะมี
คณะกรรมการ นิเทศภายในเข้าสังเกตการสอน 3 คน เพื่อประเมินทักษะการสอน 

10. ผู้บริหาร และคณะกรรมการการนิเทศ พูดคุยในเรื่องการจัดการเรียนรู้ของครู
แต่ละท่าน พร้อมทั้งร่วมกันสรุปความเห็นตามประเด็นเครื่องมือนิเทศ เสนอแนะจากการศึกษาข้อมูล
ตามประเด็นในเครื่องมือประกอบการนิเทศโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน ซึ่งสอดคล้องกับจุดเน้นการพัฒนา
ผู้เรียน 

11. ผู้บริหาร และคณะกรรมการการนิเทศ ชื่นชม และให้คำแนะนำกับครูแต่ละท่าน 
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active learning 

12. ครูผู้สอนวัดและประเมินผล พร้อมทั้งบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ ส่งฝ่ายวิชาการ 
13. ครูตรวจสอบคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning หลังจากที่

ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาไปแล้ว เพื่อให้แน่ใจว่าครูจะนำหลักการทฤษฎีต่าง ๆ ไปใช้ได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม ครูทุกคนจะได้รับการตรวจสอบคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้จากคณะกรรมการนิเทศ 

14. สอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนของ
ครู เพื่อให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด นอกจากจะมีการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน แล้ว เพื่อให้แน่ใจว่า การดำเนินงานดังกล่าวจะส่งผลดีต่อนักเรียนทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม ทางโรงเรียนจึงได้ทำแบบสอบถาม เพื่อประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูทุกคน  

15. คณะกรรมการการนิเทศ ประเมินผลการดำเนินงาน วิเคราะห์ข้อมูล สรุป
รายงานผล และนำผลสรุปจุดเด่น จุดพัฒนา ปัญหาและอุปสรรค เพื่อปรับปรุงกิจกรรมเป็นระยะและ
วางแผนการจัดกิจกรรมในครั้งต่อไป 

15. คณะครูร่วมกันกำหนดแนวทางการแก้ปัญหา สร้างเครือข่ายในการมีส่วนร่วม
จากภาคส่วนต่าง ๆ มาพัฒนาโรงเรียนในทุกด้าน เพื่อเป็นข้ันตอนในการวิเคราะห์แนวทาง การพัฒนา
ต่อเน่ือง และเป็นข้อมูลในการวางแผนการดำเนินงานในปีการศึกษาต่อไป 
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5.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล และการวิเคราะห์ผล  
5.3.1 แบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ 
5.3.2 แบบประเมินนิเทศการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
5.3.3 แบบรายงานการประชุม PLC  
5.3.4 แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อ โครงการนิเทศติดตาม

ภายใน   
   5.3.5 การวิเคราะห์ข้อมูลทางคณิตศาสตร์ โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์พิจารณาระดับคุณภาพ การประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน (ตารางที่ 2)  

ตารางที่ 2 แสดงเกณฑ์การพิจารณาระดับคุณภาพการดำเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรู้และ
การจัดการชั้นเรียน 

เกณฑ์ประเมินความพึงพอใจ เกณฑ์งานนิเทศและติดตาม 
ค่าเฉลี่ย ระดับคุณภาพ ค่าร้อยละ ระดับคุณภาพ 

4.50 – 5.00 ดีมาก 91 - 100 % ดีมาก 
3.50 – 4.49 ดี 81 – 90 % ดี 
2.50 – 3.49 ปานกลาง 71 – 80 % ปานกลาง 
1.50 – 2.49 พอใช ้ 61 – 70 % พอใช ้
1.00 – 1.49 ปรับปรุง ต่ำกว่า 60 % ปรับปรุง 

6. ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา : ถือเป็นบุคคลหลักที่จะนำองค์การไปสู่ความสำเร็จได้

ตามเป้าเหมายเป็นอย่างดี เป็นผู้ชี้แนะบังคับบัญชาสื่อสาร และประสานงานให้บุคคลในหน่วยงานมี
ความเข้าใจในแผนงาน วิธีการปฏิบัติงาน ตลอดจนการแสวงหาความร่วมมือ และการปฏิบัติงานของ
บุคลากร  

2) บทบาทของครูในฐานะผู้นิเทศ : ร่วมวางแผนในการปฏิบัติงานคิดวิเคราะห์สภาพ ปัญหา
และความต้องการ เป็นวิทยากรหรือเชิญวิทยากรจากแหล่งวิชาการอื่นมาช่วยให้ความรู้ นิเทศการ
ปฏิบัติงาน ชี้แนะใหผู้้รับการนิเทศได้พัฒนาตนเองสร้างขวัญและกําลังใจ กระตุ้นสนับสนุนให้ผู้รับการ
นิเทศได้พัฒนาตนเอง หาทางปรับปรุงแกไ้ข เพื่อหาทางยกระดับคุณภาพของการปฏิบัติงานให้สูงข้ึน  

3) บทบาทของครูในฐานะผู้รับการนิเทศ คือ ต้องให้ความร่วมมือกับผู้นิเทศในการร่วม 
ประชุม วางแผน แก้ปัญหา แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะแล้วนําไปปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับ 
มอบหมาย ให้ความร่วมมือกับผูน้ิเทศเป็นอยา่งดี ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมปรึกษากับครู
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ผู้นิเทศ ในการทําแนวทางแก้ไขปัญหาและ การพัฒนางาน เป็นผู้มีส่วนร่วมในการนิเทศในชั้นเรียน 
เป็นผู้ที่ใฝ่หาความรู้ พยายามเสริมสร้างทักษะและความสามารถเพื่อให้เกิดเจตคติที่ดีต่อการพัฒนา
วิชาชีพ  

4) บทบาทของครูในฐานะผู้สอน : ครคูวรมคีวามรู้ความเขา้ในในเนื้อรายวชิา ทันเหตุการณ์
ปัจจุบันและทัน ต่อสถาการณ์โลก เข้าใจความแตกตา่งระหว่างบุคคล จนสามารถออกแบบกิจกรรมที่
ตอบสนองต่อความสนใจของผู้เรียนรายบุคคล และสามารถวดัและประเมินผลการจดัการเรียนการ
สอนได้เหมาะสมกับนักเรียนรายบุคคล มคีวามมุง่มั่นตั้งใจที่จะพัฒนานักเรียนให้สมารถพัฒนาตนเอง
ได้สูงสุดตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  

5) บทบาทนักเรียน : นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน เห็นคุณค่าของสิ่งที่เรียน รู้จัก
แสวงหา ความรู้ด้วยตนเอง โดยใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์และให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรม
เป็นอยา่งดี  

7) บทบาทของศึกษานิเทศก์ : มีบทบาทเป็น "กัลยาณมิตรและผู้สนับสนุนทางวิชาการ" 
โดยทำหน้าที่เป็นผู้วางแผน ชี้แนะ ให้คำปรึกษา และประเมินผล เพื่อช่วยพัฒนาศักยภาพของครู 
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษา โดยทางโรงเรียนศาลาพันได้มีการเรียนเชิญ นางสาวอมรรัตน์ แสงมิ ศึกษานิเทศก์ชำนาญ
การ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มานิเทศติดตาม วิเคราะห์และให้
คำแนะนำในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผู้เรียน 
ร่วมวางแผนการสอนกับครู สังเกตการสอนในชั้นเรียน และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback) เชิง
บวกเพื่อพัฒนาการสอน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี สื่อนวัตกรรม และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) เพื่อกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน และให้คำแนะนำเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ (Assessment for Learning) รวมถึงการประเมินคุณภาพภายในสถาน 

6) ความสำคัญของการทำงานเป็นทีม : กระบวนการนิเทศภายในโดยใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ของครูโรงเรียนศาลาพัน สำเร็จได้ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกคนในโรงเรียน ในการ
ขับเคลื่อนทั้งกระบวนการ ให้ดำเนินไปพร้อม ๆ กัน เมื่อเกิดปัญหาในขั้นตอนต่าง ๆ ต้องร่วมกันหา  
ข้อแก้ไขและปรับปรุง กระบวนการในแต่ละขั้นตอนจนงานนั้นมีประสิทธิภาพและดำเนินการต่อไปได้ 
สิ่งสำคัญอีกประการหน่ึงที่โรงเรียนศาลาพัน มีคือความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเอง ทั้งบทบาทของ
ผูบ้ริหาร บทบาทของครูผู้นิเทศและ บทบาทของครูผู้รับการนิเทศ จนสามารถดำเนินการตามรูปแบบ
การนิเทศจนประสบผลสำเร็จ ส่งผลให้ระบบ ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีความเข็มแข็งและ
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและมีประสิทธิภาพ  
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ส่วนที่ 3  
ผลที่เกิดจากการนิเทศภายใน 

3.1 ผลที่เกิดจากการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 เชิงปริมาณ 
 3.1.1 ผลการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการจัดการเรียนรู้และการ
จัดการชั้นเรียน โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนศาลาพัน ให้มีคุณภาพและ
เกิดประสิทธิผล เทียบเกณฑ์การประเมินตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษา  

ตารางที่ 3 สรุปการนิเทศการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

ผู้รับการนิเทศ จำนวนครู ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3 ครั้งที่ 4 
คณะครูและบุคลากร โรงเรียนศาลาพัน 18 16 16 17 18 

ร้อยละ 88.88 88.88 94.44 100 
ภาพรวมร้อยละ 93.05 

 จากตารางที่ 3 คณะครูและบุคลากรโรงเรียนศาลาพัน เข้ารับการนิเทศการจัดการเรียนรู้และ
การจัดการชั้นเรียน โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 4 ครั้ง / ปีการศึกษา ภาพรวมของผู้รับการนิเทศ 
คิดเป็นร้อยละ 93.05 (ค่าเป้าหมายกำหนดร้อยละ 81 คุณภาพยอดเย่ียม) 

3.1.2 การส่งแผนการจัดประสบการณ์ และแผนการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active 
Learning) ปีการศึกษา 2568 โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching 
Model  เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

ตารางท่ี 4 สรุปการส่งแผนการจัดประสบการณ์ และแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ปีการศึกษา 2568 โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model  เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

ลำ 
ดับ 

ชื่อ - สกุล 
แผน 
นิเทศ

คร้ังที่ 1 

แผน 
นิเทศ

คร้ังที่ 2 

แผน 
นิเทศ

คร้ังที่ 3 

แผน 
นิเทศ

คร้ังที่ 4 
รวม ร้อยละ 

1 นางอารมณ ์คำสวัสดิ ์     4 100 
2 นางสาวกาญจนาพร ด้วงโสน     4 100 
3 นางสาวพระพร มุขยวงศา     4 100 
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ลำ 
ดับ 

ชื่อ - สกุล 
แผน 
นิเทศ

คร้ังที่ 1 

แผน 
นิเทศ

คร้ังที่ 2 

แผน 
นิเทศ

คร้ังที่ 3 

แผน 
นิเทศ

คร้ังที่ 4 
รวม ร้อยละ 

4 นางสาวสุจติรา โชคเจรญิ     4 100 
5 นางสาวภัครภัทร ไชยสา     4 100 
6 นางชวนพิศ ศิรินาม     4 100 
7 นางสาวนฤภร วาตาดา     4 100 
8 นางสาวณัฑชา แสงนิล     4 100 
9 นางสาวจริะนันท์ คำผาย     4 100 
10 นายจารุบุตร บุณย์เพิ่ม     4 100 
11 นางวรวรรณ์ ศรีเพชร     4 100 
12 นายกานต ์สุขกลาง     4 100 
13 นางสาวพิชามญชุ ์กะรตัน์     4 100 
14 นางสาวพิชชาพร อุ่นผาง     4 100 
15 นางสาววาสนา บุญเพ็ญ     4 100 
16 นางสาวพักตร์พิมล บุราณเดช     4 100 
17 นางสาวบัวบุษกร รักษา -   2 50.00 
18 นายธันวา ดาลควิส  -  1 25.00 

ภาพรวมร้อยละ 93.05 
 
 จากตารางที่ 4 คณะครูโรงเรียนศาลาพัน จำนวน 18 คน ส่งแผนการจัดประสบการณ์ และ
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ปีการศึกษา 2568 โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา SPALAUN Coaching Model เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ภาพรวมคิดเป็นร้อยละ 93.05  

3.1.3 สรุปผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนศาลาพัน ปีการศึกษา 
2568 

ตารางท่ี 5 สรุปผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน ปีการศึกษา 2568 

ลำ 
ดับ 

ชื่อ - สกุล นิเทศ
คร้ังที่ 1 

นิเทศ
คร้ังที่ 2 

นิเทศ
คร้ังที่ 3 

นิเทศ
คร้ังที่ 4 รวม ค่าเฉลี่ย แปลผล 

1 นางอารมณ ์คำสวัสดิ ์ 85.60 80.00 83.20 85.60 334.40 83.60 พอใช ้
2 นางสาวกาญจนาพร ด้วงโสน 99.20 96.00 89.60 97.60 382.40 95.60 ดีมาก 
3 นางสาวพระพร มุขยวงศา 100 100 100 100 400 100 ดีมาก 
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ลำ 
ดับ 

ชื่อ - สกุล นิเทศ
คร้ังที่ 1 

นิเทศ
คร้ังที่ 2 

นิเทศ
คร้ังที่ 3 

นิเทศ
คร้ังที่ 4 รวม ค่าเฉลี่ย แปลผล 

4 นางสาวสุจติรา โชคเจรญิ 100 100 100 100 400 100 ดีมาก 
5 นางสาวภัครภัทร ไชยสา 88.80 93.60 80.80 88.80 352 88.00 ปานกลาง 
6 นางชวนพิศ ศิรินาม 72.00 85.60 80.00 83.20 320.80 80.20 พอใช ้
7 นางสาวนฤภร วาตาดา 99.20 97.60 90.40 97.60 384.80 96.20 ดีมาก 
8 นางสาวณัฑชา แสงนิล 96.00 94.40 99.20 96.80 386.40 96.60 ดีมาก 
9 นางสาวจริะนันท์ คำผาย 90.40 91.20 86.40 94.40 362.40 90.60 ดี 
10 นายจารุบุตร บุณย์เพิ่ม 97.60 97.60 96.00 95.20 386.40 96.60 ดีมาก 
11 นางวรวรรณ์ ศรีเพชร 100 96.00 100 99.20 395.20 98.80 ดีมาก 
12 นายกานต ์สุขกลาง 100 97.60 100 99.20 396.80 99.20 ดีมาก 
13 นางสาวพิชามญชุ ์กะรตัน์ 100 98.40 100 100 398.40 99.60 ดีมาก 
14 นางสาวพิชชาพร อุ่นผาง 72.80 86.40 88.80 95.20 343.20 85.80 ดี 
15 นางสาววาสนา บุญเพ็ญ 100 98.40 94.40 100 392.80 98.20 ดีมาก 
16 นางสาวพักตร์พิมล บุราณเดช 98.40 96.00 95.20 96.00 385.60 96.40 ดีมาก 
17 นางสาวบัวบุษกร รักษา - 83.20 82.40 165.60 82.80 ดี 
18 นายธันวา ดาลควิส  - 93.60 93.60 93.60 ดีมาก 

ภาพรวมร้อยละ 92.37 ดีมาก 
หมายเหตุ : เนื่องจาก  

• นางสาวบัวบุษกร รักษา บรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการครูโรงเรียนศาลาพัน ในช่วงเดือนพฤศจิกายน จึง
ได้เข้ารับการนิเทศการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน ครั้งท่ี 3 และ 4   

• นายธันวา ดาลควิส บรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการครูโรงเรียนศาลาพัน ในช่วงเดือนธันวาคม จึงได้เข้า
รับการนิเทศการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน ครั้งท่ี 4  

 จากตารางที่ 5 พบว่า ผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน ปีการศึกษา 
2568 ของคณะครูโรงเรียนศาลาพัน ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 92.37 โดยพบว่าครูที่
ได้ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ นางสาวพระพร มุขยวงศา และนางสาวสุจิตรา โชคเจริญ คิดเป็นร้อยละ 100 
รองลงมาคือ นางสาวพิชามญชุ์ กะรัตน์ คิดเป็นร้อยละ 99.60 และลำดับน้อยที่สุด คือ นางสาวบัว
บุษกรรักษา คิดเป็นร้อยละ 82.40 
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3.1.4 การประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อรูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) 

ตารางที่ 6 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อรูปแบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning)  จำแนกตามรายข้อ N = 20 (ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนศาลาพัน) 

ที่ รายการ 

ระดับ 

𝒙̅ S.D. 

ระดับ
ความ
พึง

พอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

1 มีการจัดทำแผนงาน และโครงการโดย
ระบุขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา 
สถานที่และผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

20     5.00 0.00 ดีมาก 

2 ความเหมาะสมของจำนวนครั้ง ในการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้น
เรียน ( 4 คร้ัง / ปีการศึกษา ) 

18 2    4.90 0.30 ดีมาก 

3 ความเหมาะสมของ เคร่ืองมือ ที่ใช้ในการ
ประเมินผล การนิเทศภายในโรงเรียน 

18 2    4.90 0.30 ดีมาก 

4 ครูมีความรู้ ความเข้าใจและทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการจัดการเรียนรู้และการ
จัดการชั้นเรียน อย่างมีประสิทธิภาพ 

20     5.00 0.00 ดีมาก 

5 ครูจัดทำผลงานเพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอน (สื่อ แบบฝึก แบบวัดผลประเมินผล) 

19 1    4.95 0.22 ดีมาก 

6 ครูเกิดความรู้ความเข้าใจ และทักษะ
เกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญและ นำไปใช้ปรับปรุง พัฒนา 
การจัดการะบวนการเรียนการสอน 

20     5.00 0.00 ดีมาก 

7 นักเรียนมีความสนใจและ ความกระตือ  
รือร้นในการเรียน ส่งผลให้นักเรียนมีผล
การเรียนดีขึ้น  

17 3    4.85 0.36 ดีมาก 

8 ความเหมาะสมของระยะเวลาและ
สถานที่ในการจัดโครงการ 

16 4    4.80 0.40 ดีมาก 

9 มีการติดตามความก้าวหน้าการประเมิน
ความสำเร็จ การแก้ไขและการตรวจสอบ
เพ่ือแก้ไขข้อบกพร่อง ในการดำเนินงาน
อย่างสม่ำเสมอ 

19 1    4.95 0.22 ดีมาก 
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ที่ รายการ 

ระดับ 

𝒙̅ S.D. 

ระดับ
ความ
พึง

พอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

10 ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับประโยชน์จาก
การดำเนินงาน และมีความพึงพอใจต่อ 
โครงการนี ้

20     5.00 0.00 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.94 0.18 ดีมาก 
ร้อยละ 99.00 

 จากตารางที่ 6 พบว่า ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อรูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ในปีการศึกษา 2568 โดยสำรวจจากคณะครู บุคลากรโรงเรียนศาลาพัน และศึกษานิเทศก์ 
จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 รวมทั้งสิ้น 20 คน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับดีมาก (𝒙̅ = 4.94, S.D. = 0.18) คิดเป็นร้อยละ 99.00 โดยด้านที่มีคะแนนสูงที่สุดได้แก่ มีการ
จัดทำแผนงาน และโครงการโดยระบุขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา สถานที่และผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
, ครูมีความรู้ ความเข้าใจและทักษะในการปฏิบัติงาน ด้านการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน อย่างมี
ประสิทธิภาพ , ครูเกิดความรู้ความเข้าใจ และทักษะเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและ 
นำไปใช้ปรับปรุง พัฒนา การจัดการะบวนการเรียนการสอน และ ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับประโยชน์จากการ

ดำเนินงาน และมีความพึงพอใจต่อ โครงการนี้ (𝒙̅ = 5.00 , S.D. = 0.00) รองลงมาคือ ครูจัดทำผลงาน
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (สื่อ แบบฝึก แบบวัดผลประเมินผล) และ มีการติดตามความก้าวหน้าการ

ประเมินความสำเร็จ การแก้ไขและการตรวจสอบเพ่ือแก้ไขข้อบกพร่อง ในการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ (𝒙̅ 
= 4.95 , S.D. = 0.22) และ ความเหมาะสมของระยะเวลาและสถานที่ในการจัดโครงการ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด

เป็นลำดับสุดท้าย (𝒙̅ = 4.80 , S.D. = 0.40)  

 เชิงคุณภาพ 
คณะครูและบุคลากรโรงเรียนศาลาพัน ส่งแผนการจัดประสบการณ์และแผนการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก (Active Learning) และเข้ารับการนิเทศการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน โดยใช้
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning) 4 ครั้ง / ปีการศึกษา ภาพรวมของผู้รับการนิเทศคิดเป็น ร้อยละ 93.05 
สามารถพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้น ตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษากำหนด อยู่ในระดับดีมาก   
คิดเป็นร้อยละ 92.37 และความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อรูปแบบการนิเทศ
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ภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก (𝒙̅ = 4.94, S.D. = 0.18) คิดเป็นร้อยละ 99.00 

3.2 การเผยแพร่ผลงานด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
โรงเรียนบ้านศาลาพัน ได้ดำเนินการเผยแพร่ผลงานการนิเทศภายในเรียน โดยใชรู้ปแบบการ

นิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) อย่างเป็นระบบ และต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และยกระดับคุณภาพ
การศกึษาในวงกว้าง โดยมีแนวทางการ เผยแพร ่ดังนี้  

1. การเผยแพร่ในสถานศึกษา 
ดำเนินการนำเสนอผลการดำเนินงานผ่านการประชุมครู การจัดกิจกรรมชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ ทางวิชาชีพ (PLC) และการจัดนิทรรศการภายในโรงเรียน เพื่อให้ครูและบุคลากรทุกคนได้
รับทราบแนวทางการ ดำเนินงาน และสามารถนำไปปรับใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
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2. การเผยแพร่ในระดับเครือข่ายสถานศึกษา  
นำเสนอผลงานผ่านเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน การเปิดชั้นเรียน

และเปิดบ้านวิชาการ (โครงการเปิดบ้านวิชาการและทักษะอาชีพโรงเรียนศาลาพัน และกิจกรรมศึกษา
ดูงาน เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ แนวคิดและประสบการณ์ในการดำเนินงาน ให้แก่สถานศึกษาอื่น 
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 - การเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานให้แก่สถานศึกษาอื่น ในกิจกรรมศึกษาดูงานเพื่อถ่ายทอด
องค์ความรู้ แนวคิดและประสบการณ์ในการดำเนินงานการบริหารสถานศึกษา การจัดการศึกษา 
ร่วมทั้งงานนิเทศภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- การเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ตลอดปีการศึกษา แก่เครือข่ายผู้ปกครอง  
ผ่านกิจกรรมการประชุมผู้ปกครอง ทั้ง 2 ภาคเรียนของปีการศึกษา 2568 
  



 

ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร  S L P  C o a c h i n g   | 27 

3. การเผยแพร่ผ่านสื่อเทคโนโลยี  
เผยแพร่ผลงานผ่านสื่อออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ของโรงเรียน สื่อสังคมออนไลน์ และ

เอกสาร อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็ว 
  - การจัดเก็บข้อมูลการนิเทศภายใน บนเว็บไซต์วิชาการ โรงเรียนศาลาพัน 
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- การจัดเก็บข้อมูลการนิเทศภายใน บนเว็บไซต์วิชาการ โรงเรียนศาลาพัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://salapun.ac.th 
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3.3 การขยายผลต่อยอดผลงานด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 

เพื ่อให้การดำเนินงานนิเทศภายในเกิดความต่อเนื ่องและยั ่งยืน โรงเรียนศาลาพันได้
ดำเนินการขยายผลและต่อยอดการนิเทศภายใน ดังนี้ 

1. การพัฒนาต่อยอดรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา SPALAUN Coaching Model 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

นำผลการดำเนินงานมาวิเคราะห์และปรับปรุงรูปแบบให้มีความเหมาะสมกับ 
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งพัฒนาเครื่องมือและนวัตกรรมที่สนับสนุนการนิเทศให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

2. การสร้างผู้นำทางวิชาการในสถานศึกษา 
ส่งสริ่มให้ครูที่มีศักยภาพเป็นแกนนำในการนิเทศ (Mentor/Coach) เพื่อขยายผล 

การพัฒนาไปสู่ครูคนอื่น ๆ และลดการพึ่งพาผู้บริหารเพียงฝ่ายเดียว 
3. การขยายผลสู่เครือข่ายโรงเรียน 

ถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ไปยังสถานศึกษาในเครือข่าย โดยการจัด
อบรม การนิเทศร่วม และการแลกเปลี่ยนเรียบรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวม ผ่านกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา กลุ ่มที ่ 9 ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

4. การบูรณาการกับการพัฒนาการเรียนการสอน 
นำแนวคิด " SPALAUN Coaching Model " ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้

ของครูทุกลุ่มสาระเพื่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
5. การสร้างความยั่งยืนของระบบนิเทศภายใน 

พัฒนาระบบนิเทศให้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานปกติของสถานศึกษา มีการ
ดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
 6. พัฒนาระบบนิเทศบูรณาการ ในรูปแบบออนไลน ์
  พัฒนาระบบนิเทศบูรณาการ ในรูปแบบออนไลน์ เพื่อเพิ่มความสะดวก และเป็นการ
จัดเก็บข้อมูล การกำกับติดตาม และประเมินผลการนิเทศภายใน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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สรุป 
การเผยแพร่และการขยายผลการนิเทศภายในตามรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 

SPALAUN Coaching Model เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) เป็น
กระบวนการสำคัญที่ช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การต่อยอดองค์ความรู้ และการพัฒนาอย่าง 
ต่อเนื่อง ส่งผลให้การนิเทศภายในมีความเข้มแข็งและยังยืน สามารถยกระดับคุณภาพครู  และผู้เรียน
ได้อย่างแท้จริง  
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ภาคผนวก 
 
1. คำสั่งที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร  S L P  C o a c h i n g   | 33 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร  S L P  C o a c h i n g   | 34 
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ภาพกิจกรรม การประชุมเพ่ือวางแผนดำเนินการ ขั้นวางแผน (Plan : P) 
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ภาพกิจกรรม ข้ันการตรวจสอบ (Check : C)  

 

 

 

 

 

 

ขั้นการปรับปรุง/พัฒนา (Act : A) 
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