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ส่วนท่ี 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรม ด้วยการใช้อ านาจในตำแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์
ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปแบบของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม 
รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ี
จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก 
จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้ง
กันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา
ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยัง
สะท้อนปัญหา การขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนวัดทศทิศ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนโดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐานCOSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็น กรอบการวิเคราะห์
ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเส่ียงแบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ

พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกำหนด
ไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์
โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 

2. ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที ่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล ในการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ
เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้อง
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กับข้ันตอนการดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการ
จัดทำรายงาน เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี ่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง
การควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลง ทางเทคโนโลยี
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว ่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ท่ี
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่
รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่
รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งใน
องค์กรต่างๆ ท้ังในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด หรือการท่ีบุคคลผู้มีอำนาจหน้าท่ีตัดสินใจให้
ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้
บุคคลนั้น ขาดการตัดสินใจที่เที ่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ ้นกับ
ประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของ

โอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี ้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆมา
ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนวัดทศทิศ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนวัดทศทิศ ทราบถึงความเสี่ยง ด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุ ทำให ้

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมี ความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
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3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาล 

พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 
และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด
วินัย ของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

2. วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
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ส่วนท่ี 2 
การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ

ของความเส่ียงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับ
ความเส่ียง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ 
ความเส่ียง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ
จำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่

ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานท่ี

ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการ

ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการ

ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 
 
 



5 
 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง  
(High Risk : H) 

9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ  
(Low Risk : L) 

1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การ

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ  
ท่ีเกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 
 
 
 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน  
การจัดแบ่งดังนี้ 
 
ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน ม ี ม า ต ร ก า ร ล ด แ ล ะ

ประเมินซ้ า 
หรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มี

มาตรการ 
ควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 
 
 
 
 

ระดับความเส่ียง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) 
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ตารางระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 
 

 
 

 
2. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
โรงเรียนวัดทศทิศ 

โรงเรียนวัดทศทิศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีการดำเนินการ
วิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างเหมาะสม คือ มีการ  

เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ

ผู้อื่น ท่ีเกี่ยวข้อง 
2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

 
ลำดับ ปัจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ

ความเส่ียง 
ระดับ ลำ ดั บ

ค ว า ม
เส่ียง 

1 การจัดซื้อ / จัดจ้าง 5 3 25 1 
2 การรับทรัพย์สิน ของขวัญเกินกว่ากฎหมาย 

ก าหนด 
2 3 5 11 

3 การใช้เงินรายได้สถานศึกษา 3 3 8 7 
4 การใช้เงินในกิจกรรมโครงการ 1 3 3 13 
5 การจัดประชุมสัมมนาดูงาน 1 3 2 12 
6 การพิจารณาผลงาน 1 2 2 14 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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7 การรับ – จ่ายเงิน 5 5 20 3 
8 การท าบัญชีทางการเงิน 2 5 7 9 
9 การตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ์ 5 5 14 4 
10 การลงโทษนักเรียน 5 5 10 5 
11 การใช้รถทางราชการ 1 3 3 15 
12 การบริหารงานบุคคล (สรรหา / คัดเลือก) 2 5 7 10 
13 โครงการอาหารกลางวัน 5 5 23 2 
14 โครงการอาหารเสริม (นม) 1 2 2 16 
15 การใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 5 5 9 6 
16 การรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 3 4 8 8 

 
จากกระบวนการที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถ

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนวัดทศทิศ ประจ าปี 2563 โรงเรียน
ทศทิศ กำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 6 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
1. การจัดซื้อ / จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ หรือจัดหาวัสดุไม่ได้มาตรฐาน 
2. โครงการอาหารกลางวัน 
3. การรับ - จ่ายเงิน 
4. การตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ์ 
5. การลงโทษนักเรียน 
6. การใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
 

จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ 
ดังนี้ 
  ผลวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดล าดับความสำคัญของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
การจัดซื้อ / จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ หรือจัดหา
วัสดุ ไม่ได้มาตรฐาน 

ล าดับ 1 (สูงมาก 25 คะแนน) 

โครงการอาหารกลางวัน ล าดับ 2 (สูงมาก 23 คะแนน) 
การรับ – จ่ายเงิน ล าดับ 3 (สูงมาก 20 คะแนน) 
การตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ์ ล าดับ 4 (สูง 14 คะแนน) 
การลงโทษนักเรียน ล าดับ 5 (สูง 10 คะแนน) 
การใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน ล าดับ 6 (สูง 9 คะแนน) 
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จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงจาก 6 ประเด็นหลักออกเป็น 2 ระดับ 
คือ สูงมาก สูง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนโรงเรียนวัดทศทิศ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประจำปีงบประมาณ 2565 
มีดังนี้ 
ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเส่ียง 
เส่ียงสูงมาก (Extreme) - จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง 

- ม ีมาตรการลด และประเมิน 
หรือถ่ายโอน 
ความเส่ียง 

- การจัดซื้อ / จัดจ้างไม่เป็นไป 
ตามระเบียบ หรือจัดหาวัสดุไม่ได้ 
มาตรฐาน 
- โครงการอาหารกลางวัน 
- การรับ - จ่ายเงิน 

เส่ียงสูง (High) - จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง 
- มีมาตรการลดความเส่ียง เพื่อให้
อยู่ในระดับ 
ท่ียอมรับได้ 

- การตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ์ 
- การลงโทษนักเรียน 
- การใช้เวลาราชการเพื่อ 
ประโยชน์ส่วนตน 

ปานกลาง (Medium) -  ยอมร ั บคว าม เส ี ่ ย ง  แต ่ มี
มาตรการควบคุม 
ความเส่ียง 

- 

ต่ำ (Low)  - 
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3. การกำหนดมาตรการจัดการความเส่ียงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในโรงเรียน 
 
ลำดับ ปัจจัยท่ีจะเกิดความเส่ียง มาตรการจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 
1 การจัดซื้อ / จัดจ้างไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ  
หรือจัดหาวัสดุไม่ได้มาตรฐาน 

ยึดระเบียบ/ มีคู่มือการจัดซื้อ จัดจ้าง 
- ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม/ ศึกษา 
เพิ่มเติม 
- จัดทำแผนการจัดซื้อ/ จัดจ้าง 
- มีการกำกับติดตามการจัดซื้อ/ จัดจ้าง 
- สรุปรายงานการจัดซื้อ/ จัดจ้างเป็น 
รายโครงการ 

 

2 โครงการอาหารกลางวัน - แต่งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบ 
โครงการ 
- แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับวัสดุ/  
ตรวจรับวัตถุดิบและตรวจคุณภาพ 
อาหารทุกวัน 
- แต่งต้ังคณะกรรมการก ากับติดตาม 
การดำเนินโครงการ 
- มีมาตรฐาน/ ระเบียบการใช้เงิน 
โครงการอาหารกลางวัน 
- จัดทำบันทึกการจัดซื้อวัสดุ/ วัตถุดิบ 
- บันทึกรายการวัตถุดิบให้ถูกต้อง 
- ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน 
- สรุปรายงานโครงการ 

 

3 การรับ - จ่ายเงิน - แต่งต้ังคณะเจ้าหน้าท่ีการเงิน 
- แต่งต้ังคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน 
- จัดทำคู่มือ 
- เชิญผู้มีความรู้มาอบรมให้ความรู้ 
เพิ่มเติม 
- จัดทำสมุดบัญชีรายรับ - รายจ่ายให ้
เป็นปัจจุบัน 
- สรุปรายงานเสนอผู้บริหารทุกเดือน 

 

4 การตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ์ - แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับวัสดุ/  
ครุภัณฑ์ 
- แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าคู่มือการ 
ด าเนินงาน 
- ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ/  
ครุภัณฑ์ 
- รายงานการตรวจรับวัสดุ/ ครุภัณฑ์ให้ 
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ลำดับ ปัจจัยท่ีจะเกิดความเส่ียง มาตรการจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 
เป็นไปตามท่ีกำหนด 

5 การลงโทษนักเรียน - แต่งต้ังฝ่ายปกครองดูแลพฤติกรรม 
นักเรียน 
- มีระเบียบว่าด้วยการลงโทษนักเรียน 
- จัดทำคู่มือ กฎ ระเบียบของโรงเรียน 
- เผยแพร่/ ประชาสัมพันธ์ กฎ ระเบียบ 
การลงโทษนักเรียน ให้นักเรียนและ 
ผู้ปกครองรับทราบ 
- แจ้งผู้ปกครองก่อนลงโทษนักเรียน 
- สรุปรายงานให้ผู้บริหารทราบ 

 

6 
 
 
 
 
 
 

การใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์
ส่วนตน 

- แต่งต้ังคณะกรรมการฝ่ายบุคคล 
- กำหนดผู้รับผิดชอบในระดับช่วงช้ัน 
- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
- จัดทำบันทึกขออนุญาตออกนอก 
สถานศึกษาในกรณีจำเป็น 
- เสริมแรงและลงโทษ 
- สรุปรายงาน 

 

 


