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การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 

โรงเรียนวัดดอนใหญ 

การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรก็ถือวาเปนเครื่องมืออันดับตน ๆ ที่หลายองคกรนํามา 

กําหนดเปนแผนกลยุทธเพราะจากการวิจัยถึงความสําเร็จและความยั่งยืนขององคกรในระดับ

โลก  พบวา องคกรที่มีวัฒนธรรมที่ชัดเจน พนักงานในองคกรทุกคนรับรูรับทราบ เขาใจเขาถึง 

และแสดง พฤติกรรมที่บงบอกความเปนตัวตนขององคกรนั้น ๆ จะทําใหองคกรดังกลาว ยืนหยัด

อยูในกระแส ความนิยมและรักษาความมีเสถียรภาพขององคกรไดอยางยั่งยืน   

เครื่องมือท่ีนํามาใชในการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร  

1. การมีสวนรวม ( Participation ) : การที่จะนําพาองคกรไปสูความยั่งยืนหรือมี 

วัฒนธรรมองคกรที่เดนชัดหรือชัดเจนไดนั้น การมีสวนรวมในองคกรของพนักงานทุกคน               

ต้ังแต เบอร 1 ขององคกรจนถึงพนักงานรายวันหรือพนักงานช่ัวคราวหรือพนักงานราย                  

เหมาลวนแลวแต มีความสําคัญและความจําเปนอยางยิ่ง เพราะหากขาดซึ่งความรวมมือจากทุก

ฝายในองคกรแลว ก็ ยากที่จะพบเจอกับคําวา องคกรแหงความยั่งยืน 

2. การเปดใจกวาง ( Openness / Candor ) : ส่ิงจําเปนอีกประการหนึ่งในการเสริมสราง 

วัฒนธรรมองคกรใหแข็งแกรง นั่นคือการมีพนักงานที่มีทัศนคติในการเปดใจกวาง ยอมรับความ 

เปล่ียนแปลง และพรอมจะยอมรับส่ิงใหมๆ หรือส่ิงที่เปนนโยบายขององคกร นําไปปฏิบัติอยาง 

จริงจัง และหากมองในมุมกลับกัน หากองคกรมีพนักงานที่ปดกั้นหรือไมยอมรับการเปล่ียนแปลง 

ใดๆ เปนประชากรสวนใหญในองคกร ก็สํามารถทํานายไดเลยครับวา องคกรนั้นยากที่จะเปน 

องคกรแหงความยั่งยืน เพราะตางคนตางก็จะมีวัฒนธรรมที่เปนของตัวเอง ไมสามารถบงช้ีไดวา 

วัฒนธรรมองคกรที่แทจริงคืออะไร ซึ่งจะสงผลตอภาพลักษณของลูกคาหรือบุคคลภายนอกที่มอง 

เขามายังองคกรนั้นๆ ครับ  

3. ความไวเนื้อเช่ือใจ และการยอมรับ ( Trust and Respect ) : ปจจัยที่สําคัญมากอีกส่ิง 

หนึ่ง ในการขับเคล่ือนองคกรสูความยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรมองคกรที่เดนชัด ที่ขาดเสียมิได นั่นก็

คือ  ความไวเนื้อเช่ือใจ และการยอมรับในตัวบุคลากรในองคกร หลาย ๆ ครั้ง ที่พนักงานใน

องคกร มักจะมีคําถามในใจวา ทําไมองคกรจะตองวาจางที่ปรึกษาประจําเขามาบริหารงานเกือบ

ทุก หนวยงาน/ฝายงาน/แผนกในองคกร ซึ่งทําใหพนักงานในองคกรอาจคิดไปไดวา ผูบริหารไมได 



ไว เนื้อเช่ือใจและยอมรับในความสามารถของพนักงาน ที่ตนเองไดสัมภาษณเขาหรือเธอเขามา 

รวมงานกับองคกรดวยตนเอง หากเปนเชนนี้พนักงานก็จะไมทุมเทใหกับการทํางาน รวมทั้งอาจ 

สงผลเสียในระยะยาวตอผลประกอบการของธุรกิจอยางใหญหลวงไดดวยครับ นอกจากนี้หาก 

ผูบริหารตองการความคิดเห็นใด ๆ จากพนักงาน ก็อาจจะไมมีพนักงานคนใดประสงคที่จะ

แสดง ความคิดเห็นที่สรางสรรคหรือนวัตกรรมใดๆ ที่จะทําใหองคกรยั่งยืนไดครับ  

4. ขอผูกพันหรือพันธะสัญญา ( Commitment ) : การจะเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 

อยางยั่งยืนนั้น พนักงานทุกคนทุกระดับในองคกรจะตองมีขอผูกพันหรือพันธะสัญญารวมกัน วา 

ทุกคนจะมุงมั่นไปสูเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่องคกรไดจัดต้ังไวอยางตอเนื่องและไมลมเลิกขอ 

ผูกพันหรือพันธะสัญญาดังกลาว ซึ่งส่ิงนี้อาจเขียนออกมาในรูปของนโยบายขององคกร แตส่ิงหนึ่ง 

ซึ่งเปนส่ิงสําคัญในยุคปจจุบันในการบริหารองคกรอยางยั่งยืนนั้น สัญญาใจหรือพันธะสัญญาทาง

ใจ  ก็เปนอีกเครื่องมือหนึ่ง ที่ผูบริหารหรือนักบริหารงานบุคคลไมควรมองขาม เพราะหากผูบริหาร 

องคกรสามารถสรางความรูสึกที่สัมผัสไดถึงพันธะสัญญาดังกลาวใหเกิดข้ึนในใจของพนักงาน ทุก 

คน โอกาสในความสําเร็จของการเปนองคกรแหงความยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรมที่หลอหลอมกันเปน 

หนึ่งเดียว ความสําเร็จยอมอยูไมไกลเกินเอื้อมถึงอยางแนนอนครับ  

5. ปณิธานในการขจัดขอขัดแยง (  Conflict Resolution ) : ไมว าจะเปนยุคอดีต          

ยุคปจจุบันหรือยุคอนาคตก็ตาม ความขัดแยงในองคกรหรือในสังคม ก็ยังคงเปนอุปสรรคประการ 

สําคัญประการหนึ่ง ในการนําพาองคาพยพหรือองคกร ใหฝาฟนมรสุมลูกนี้ใหผานพนเพ่ือไปพบ

กับ ความสําเร็จในการเปนองคกรที่มีวัฒนธรรมแหงความยั่งยืนได ดังนั้นผูบริหารและพนักงาน

ทุกคน  จะตองรวมแรงรวมใจ และรวมดวยชวยกันที่จะขจัดปดเปาความขัดแยงที่มีอยูในทุกหน

ทุกแหง ใน องคกร ใหกลับกลายมาเปนพลังแหงความคิดสรางสรรคหรือความคิดเห็นตางแตไม

แตกแยกหรือ แตกความสามัคคี เพราะไมมีความสําเร็จใด ๆ ที่ขาดองคประกอบของความรัก

ความปรารถนาดี หรือความสามัคคีของคนในองคกรหรือในสังคมไปได   

6. ความเปนเอกฉันทหรือฉันทามติ ( Consensus ) : ปจจัยขอนี้เกี่ยวเนื่องกับปจจัยแหง 

ความขัดแยง กลาวคือ เมื่อผูบริหารหรือนักบริหารงานบุคคลสามารถขจัดความขัดแยงหรือ

เปล่ียน ความขัดแยงใหเปนความคิดที่สรางสรรคใหเกิดขึ้นภายในองคกรไดแลวนั้น ความเปนเอก

ฉันทหรือ ฉันทามติตางๆ ก็จะเกิดขึ้นติดตามมาทันทีทันใด ทําใหการบริหารจัดการภายในองคกร

ที่เกี่ยวกับ การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร เปนไปอยางงายดายหรือมีขอโตแยงนอยมาก เพราะ



พนักงานสวน ใหญในองคกรเห็นชอบและพูดเปนเสียงเดียวกันหรือปฏิบัติในแบบอยางเดียวกัน 

หากใครที่ไมไม ปฏิบัติตามก็ยอมกลายจะเปนแกะดําในองคกรได   

7. การตัดสินใจ ( Decision Making ) : คําวาการตัดสินใจ ในความหมายของการ 

เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรนั้น หมายถึง การที่ผูบริหารกลาที่จะบอกกับพนักงานทุก ๆ คน หรือ 

กลาที่จะแสดงพฤติกรรมตนแบบ ( Role Model ) ใหกับพนักงานไดเห็นเปนตัวอยางได มิใช

เพียงติดประกาศ หรือแถลงเปนนโยบายเทานั้น รวมไปถึง การกลาที่จะตัดสินใจ พิจารณา

บริหาร จัดการกับพนักงานซึ่งไมปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคกรที่ทุกคนไดมุงมั่น

ทุมเทในการ แสดงพฤติกรรมใหสอดคลองกับวัฒนธรรมขององคกร  

8. การรวมพลัง ( Synergy ) : ไมวาจะเปนการสรางหอไอเฟลหรือกําแพงเมืองจีนหรือ

การเสริมสรางความเปนประชาธิปไตย ตางก็มีส่ิงหนึ่งที่เหมือนกัน นั่นก็คือ การรวมพลังของทุก

คน  เพราะแมกระทั่งมดตัวเล็กๆ หากรวมพลังกันหรือผนึกพลังกันหลายๆ ตัว ก็สามารถที่จะยก

อาหาร ช้ินใหญๆ กลับไปยังรังของมันไดครับ  

9. จุดมุงหมายและวัตถุประสงค ( Goal and Objective ) : องคกรใดที่มีจุดมุงหมายและ 

วัตถุประสงคที่ ชัดเจน ในการกําหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองคกร ก็ยอมจะ            

ทําความ ฝนหรือวิสัยทัศน ( Vision ) ของตน ประสบความสําเร็จไดด่ังใจมุงมั่นทุกประการ การ

เสริมสราง วัฒนธรรมองคกรก็เชนกัน ตองมีการกําหนดจุดมุงหมายและวัตถุประสงคที่ชัดเจน  

ซึ่งรวมไปถึง การส่ือสารและกิจกรรมที่ตอเนื่องภายในองคกร เพราะมิฉะนั้นแลว ก็จะเสมือนกับ

การเดินปาที่ไม มีเข็มทิศ ยอมหาทางออกหรือหลุดพนจากพยันอันตรายหรืออุปสรรคที่เกิดข้ึน 

ในปาไปได  

10. การ เป ล่ี ยนแปลงและการ พัฒนา  (  Change and Development ) : หาก 

เปรียบเทียบกับคําพระที่วา “อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา” แลว มีความคลายคลึงกันตรงที่วา ชีวิตทุก 

ชีวิตยอมจะตองมีการเกิด แก เจ็บและตาย ฉันใดฉันนั้น องคกรก็ยอมที่จะตองมีการเปล่ียนแปลง 

และพัฒนาตอไปตามกาลเวลาที่ เปล่ียนแปลงไป ตามยุคเศรษฐกิจที่ เปล่ียนแปลงไป 

เพราะฉะนั้น  ผูบริหารที่ตองการจะเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรก็จะตองปรับเปล่ียนรูปแบบและ

พัฒนาการ บริหารงานภายในองคกรและการบริหารคนองคกรใหมีองคประกอบครบทั้ง 9 

ประการดังที่ได กลาวมาขางตนนี้ จึงจะถือไดวาทานไดดําเนินธุรกิจมาในแนวทางที่ถูกตองและ

เหมาะสมกับคําวา  องคกรแหงความยั่งยืน ( Sustainable Organization ) 



การแตงกายตามวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนวัดดอนใหญ  

การแตงกายวันจันทร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การแตงกายตามวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนวัดดอนใหญ  

การแตงกายวันอังคาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การแตงกายตามวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนวัดดอนใหญ  

การแตงกายวันพุธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การแตงกายตามวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนวัดดอนใหญ  

การแตงกายวนัพฤหัสบด ี

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



การแตงกายตามวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนวัดดอนใหญ  

การแตงกายวันศุกร 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมการดําเนินงาน 

กิจกรรมดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินงาน 

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาบุคลากรโดยสงเขารวมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

 

ตลอดปการศึกษา 2565 

กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมสงเสริมการมีและเล่ือนวิทยฐานะสงเสริมสนับสนุน

การสงผลงานขอเล่ือนวิทยฐานะของคร ู

 

ตลอดปการศึกษา 2565 

กิจกรรมท่ี 3 สงเสริมจรรยาบรรณและความประพฤติครูดีศรีดอนใหญ 

 

ตลอดปการศึกษา 2565 

กิจกรรมท่ี 4 กิจกรรมเสริมสรางขวัญและกําลังใจการเสริมสรางขวัญ 

และกําลังใจในวันพิเศษสวัสดิการเงินกองทุน 

ตลอดปการศึกษา 2565 

กิจกรรมท่ี 5 กิจกรรมพัฒนาทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 ตลอดปการศึกษา 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


