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โรงเรียนวัดดอนใหญ 
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นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนวัดดอนใหญ 

ความเปนมา 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเปนกุญแจสําคัญท่ีจะนําองคกรไปสูความสําเร็จ เนื่องจากบุคลากร                

จะเปนผูผลักตันใหภารกิจตางๆของสถานศึกษา สําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค ดังนั้น องคกรจําเปนจะตอง                  

มีการกําหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถ มีสมรรถนะสอดคลอง

ตามเปาหมายและยุทธศาสตรของสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีตึพึงประสงค และมีทัศนคติท่ีดีตอ

สถานศึกษา 

 โรงเรียนดอนใหญ จึงไดจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหสอดรับกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ                 

กลยุทธของสถานศึกษา โดยกําหนดเปนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ท่ีมุงเนนการบริหารทรัพยากรบุคคล

และระบบการประเมินผล เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถหลักใหแกบุคลากร โดยนําแนวความคิดการ

บริหารงานเพื่อใหเกิดผลสําเร็จอยางรอบตานมาใชในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนวัดดอนใหญ แบงเปน 5 ดาน ไดแก 

 ดานท่ี 1. การวางแผนกําลังคน 

 ดานท่ี 2 การสรรหา 

 ดานท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร 

 ดานท่ี 4 การสงเสริมและสรางขวัญกําลังใจ 

 ดานท่ี 5 การใชประโยชน 

การดําเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนวัดดอนใหญ 

 แนวปฏิบัติตามนโยบายดานท่ี 1 การวางแผนกําลังคน 

  วางแผนอัตรากําลัง เพื่อใชในการกําหนดตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    

ในสถานศึกษาเพื่อใชสรรหาบุคคลไปตํารงตําแหนงใหเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความ

ตองการวิชาเอกของสถานศึกษา ใหสอดคลองตอภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง รวมท้ังแผนการปฏิรูป

ประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 

 แนวปฏิบัติตามนโยบายดานท่ี 2 การสรรหา 

  1. กลุมงานบุคลากรดําเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะท่ีสถานศึกษามีความตองการ

และสอดคลองกับหลักเกณฑและระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพื่อดํารงตําแหนงตามท่ี ก.ค.ศ. กําหนด ใหทันตอ

การเปล่ียนแปลงและอัตราตําแหนงท่ีวางหรือขาดแคลน 



  2. ดําเนินการสรรหาโดยวิธีการท่ีหลากหลาย เปนธรรม และโปรงใส ดังนี ้

   - ดําเนินการสรรหาขาราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใชบัญชีผูสอบแขงชัน                       

ไดของเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 หรือพื้นท่ีใกลเคียง 

  - ดําเนินการสรรหาขาราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับยาย ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี

ก.ค.ศ. กําหนด 

  - ดําเนินการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงพนักงานราชการ และลูกจางช่ัวคราว ปฏิบัติ

หนาท่ีครูผูสอน โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางส่ือตาง ๆ เพื่อสรางการรับรูอยางท่ัวถึงและมี

ประสิทธิภาพ 

  - ดําเนินการสรรหาบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหนาท่ีอื่นๆตามภารกิจในสถานศึกษา

โดยการการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางส่ือตาง ๆ เพื่อสรางการรับรูอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

แนวปฏิบัติตามนโยบายดานท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร 

  1. จัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาบุคลากรใน 

ดานตางๆใหมีความรูความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ โดยการสงเสริมให

บุคลากรรับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรูและเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค 

  2. จัดทําขอมูลการพัฒนาบุคลากร เพื่อเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแตละตําแหนง 

และเพื่อใหสามารถบริหารจัดการบุคลากรใหปฏิบัติหนาท่ีตางๆอยางเหมาะสมตามความถนัดและความรู

ความสามารถ 

  3. จัดทําขอมูลสารสนเทศดานงานบุคลากรเพื่อใชในการวิเคราะหขอมูลสําหรับพัฒนา

บุคลากร 

  4. สงเสริมการขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะขาราชการครู ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. 

กําหนดเพื่อสิทธิประโยชนและความกาวหนาของขาราชการครูในสังกัด 

แนวปฏิบัติตามนโยบายดานท่ี 4 การสงเสริมและสรางขวัญกําลังใจ 

  1. จัดทําโครงการเสริมสรางกําลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน        

โดยการจัดสวัสดิการเพิ่มเติมใหแก บุคลากรในสถานศึกษา ไดแก กรจัดต้ังกองทุนออมทรัพยครู                  

โรงเรียนวัดดอนใหญ การมอบเกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือชอดอกไมแสดงความยินดี การจัดเล้ียงสังสรรคเพื่อ

สรางความสามัคคีและความสัมพันธอันดีภายในองคกร การมอบของเยี่ยมไข เพื่อสรางแรงจูงใจและทัศนคติท่ี

ดีในการปฏิบัติงาน 



  2. สงเสริมบุคลากรใหมีโอกาสกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีท่ีสูงข้ึน ท้ังขาราชการและลูกจาง 

  3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนของ

ขาราชการครูและประกอบการพิจารณาเพิ่มคาตอบแทนแกบุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการ

ปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตาม

กฎระเบียบท่ีทางราชการกําหนด 

  4. จัดสภาพแวดสอมในการทํางานเพื่อสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 

  5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอยางเปนธรรมและเหมาะสมกับความรูความสามารถ 

โดยคํานึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทํางานของบุคลากร 

  6. จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีตอการดําเนินงานตาม

โครงการๆ เพื่อนําผลการประเมินและขอเสนอแนะตางๆไปวิเคราะหและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคลตอไป 

แนวปฏิบัติตามนโยบายดานท่ี 5 การเขาถึงขอมูล 

  1. มีการจัดเก็บขอมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถวนอยางเปนระบบระเบียบ 

สามารถเขาถึงและใชขอมูลไดสะดวกรวดเร็ว 

  2. มีการเผยแพรขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินการสรรหาบุคลากรอยางครบถวนทุก

กระบวนการท่ีทางราชการกําหนด เพื่อใหเกิดการรับรูขอมูลขาวสารอยางท่ัวถึง เกิดความโปรงใส และเปน

ธรรม 

หลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกฝายของสถานศึกษาใหอยูในระเบียบวินัยและจริยธรรม

อันดีงาม เพื่อเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีตอองคกร เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 

โปรงใส เปนธรรม และกอใหเกิดผลดีแกทางราชการนั้น มีหลักเกณฑตาง ๆ ท่ีบุคลากรจําเปนตองรับรูและถือ

ปฏิบัติ ดังนี้ 

  1. หลักเกณฑการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

  2. หลักเกณฑการบรรจุและแตงต้ังบุคลากร 

  3. หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากร 



  4. หลักเกณฑการประเมินผลงานปฏิบัติงาน 

  5. พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  6. จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

  7. การลงเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ 

  8. หลักเกณฑการขาด ลา มาสาย 

  9. การอยูเวรรักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ 

  10. โทษทางวินัย 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป 

 โรงเรียนวัดดอนใหญ จัดระบบการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปโดยมี

ข้ันตอนในการดําเนินการดังนี ้

 1. บุคลากรประเมินตนเอง 

 2. ผูบังคับบัญชา หรือผูไดรับแตงต้ัง ประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 3. กรรมกาสถานศึกษา ประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา 

 4. ฝายบุคลากร นําผลการประเมินในขอ 1-3 ไปรวบรวม สรุป วิเคราะห และจัดทํารายงานผลการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปของสถานศึกษา 


