
 

 

 

 

 

 

การวิเคราะหและการจัดการความเสี่ยง 

เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในโรงเรียน 

ปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 

 

โรงเรียนนิกรราษฎรบำรุงวิทย 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 



คำนำ 

โรงเรียนนิกรราษฎรบำรุงวิทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒ ดำเนินการ 

วิเคราะห ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSCO (The committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) เพื่อกำหนดการมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรกุในการปองกัน

การทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหา

สำคัญ และพบบอยนอกจากนี้ ยังนำคความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนท่ีไดนี้มา

กำหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนทับซอนโรงเรียนนิกรราษฎรบำรุงวิทยอีกดวย เพื่อบรรลุเปาหมายตาม

ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  
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สวนท่ี ๑ บทนํา 

๑. หลักการและเหตุผล          ๑ 

๒. วัตถุประสงค           ๓ 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

๑. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน       ๔ 

(Risk Assessment for Conflict of Interest) 

๒. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน      ๖ 

(Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนนิกรราษฎรบำรุงวิทย 

๓. การกําหนดมาตรการจัดการความเส่ียงปองกันผลประโยชนทับซอนในโรงเรียน   ๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนท่ี ๑ 

บทนำ 

๑.หลักการและเหตุผล  

                การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา 

ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรม ดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง 

การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี 

สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรมจนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ 

สวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนท่ี 

สูญเสียไปอาจอยูในรูปแบบของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม 

รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจ 

กระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก จนนำไปสู 

การถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวาง 

ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหาร 

ภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหา การ

ขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย  

โรงเรียนนิกรราษฎรบำรุงวิทย ดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด 

ผลประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป นกรอบการ

วิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน  

การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเปนระบบในการบริหาร ปจจัยและ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน ท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนทับซอน  

ประเภทของความเส่ียงแบงออกเปน ๔ ดานดังนี ้ 

๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย และ  

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กำหนด ไว

และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสมรวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 

โครงสรางองคกรภาวการณแขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 

ขององคกร  



๒. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือ

ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/ กระบวนการ

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผล ในการดำเนิน

โครงการ 

๓. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ

การเงินเชนการบริหารการเงินท่ีไมถูกตองไมเหมาะสมทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือ เปน

ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการเงินขององคการเชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับ 

ข้ันตอนการดำเนินการเปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผนการควบคุมและการจัดทำ 

รายงาน เพื่อนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว  

๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับ การ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย

หรือความไมครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไม

ครอบคลุมการดำเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 

๑) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหารความซื่อสัตยจริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและ การ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง การ

ควบคุมกำกับดูแลไมท่ัวถึงและการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงานเปนตน 

 ๒) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมายระเบียบขอบังคับของทางราชการการเปล่ียนแปลง ทางเทคโนโลยีหรือ

สภาพการแขงขันสภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน  

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู บริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ที ่บุคคล นั้น

รับผิดชอบอยูและสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมรูตัว ท้ังเจตนา

และไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้นแตรวมถึง ผลประโยชน

อื่นๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ไดอาทิการแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงในองคกร ตางๆ ทั้งใน

หนวยงานราชการรัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด หรือการท่ีบุคคลผูมีอำนาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพี่นอง หรือบริษัท

ที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบสงผลใหบุคคลนั้น ขาดการ

ตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลักผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้

เปนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 



 การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห ความเส่ียงท่ี

เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให เกิดความ

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน และ

ผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณ หรือ

สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาส กอใหเกิด

หรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น  

การวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี ้ นำเอาความเสี ่ยงในดานตางๆ มา

ดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนนิกรราษฎรบำรุงวิทย 

การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหโรงเรียนนิกรราษฎรบำรุงวิทย ทราบถึงความเส่ียง 

ดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเส่ียงท่ีอาจเปนเหตุ ทำให 

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมี ความรับผิดชอบไม

เพียงพอ  

๒. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทาใหประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม  

๓. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และ การยึดมั่น

ในหลักธรรมาภิบาล  

พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต และ 

เพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัย ของ

เจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 

๒. วัตถุประสงค  

๑. เพื่อสรางสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  

๒. เพื่อแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐไมใหเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมายใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปน 

แบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตองเปนธรรมถูกกฎหมายโปรงใสและตรวจสอบได  

๔. เพื่อสรางความเช่ือมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูมีสวนไดสวนเสีย และ

ประชาชน 



สวนท่ี ๒ 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

๑. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของ 

ความเส่ียงตางๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับ ความ

เส่ียง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเส่ียง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรนุแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ ความเส่ียง 

ท้ังนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือ จำนวนเงินท่ี

ชัดเจนได  

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

๓ ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานท่ีไมเหมาะสม 

๒ นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

๑ นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 

 

 



ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ

ความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี ้

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

๑ ความเส่ียงระดับความสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ - ๒๕ คะแนน 

๒ ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) ๙ - ๑๔ คะแนน 

๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๘ คะแนน 

๔ ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑ - ๓ คะแนน 
 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

ซึ่งจัดแบงเปน ๔ ระดับสามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นท่ีเปน ๔ สวน (๔ Quadrant) ใชเกณฑใน การ

จัดแบงดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 

 

๑๕ - ๒๕ คะแนน มีมาตรการลดและประเมิน

ซ้ำหรือถายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) ๙ - ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 

 

๔ - ๘ คะแนน ยอมรับความเส่ียงแตมี

มาตรการควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑ - ๓ คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 

 

 



 

๒. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)            

โรงเรียนนิกรราษฎรบำรุงวิทย  

โรงเรียนนิกรราษฎรบำรุงวิทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีการดำเนินการ 

วิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 

 ๑) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

 - กระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับการใชเงิน และมีชองทางท่ีจะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 

 - กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสใชอยางเหมาะสม คือ มีการ เอื้อ

ประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค  

- กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ ซึ่งสงผลทางลบตอผูอื่น ท่ี

เกี่ยวของ  

 



๒) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 

 



จากกระบวนการท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปผล 

การวิเคราะหความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนโรงเรียนนิกรราษฎรบำรุงวิทย ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕

โรงเรียนนิกรราษฎรบำรุงวิทย กำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จำนวน ๕ ประเด็นหลัก ดังนี ้ 

๑. การจัดซื้อ / จัดจางไมเปนไปตามระเบียบ หรือจัดหาวสัดุไมไดมาตรฐาน  

๒. โครงการอาหารกลางวัน  

๓. การรับ - จายเงิน  

๔. การตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ  

๕. การใชเวลาราชการเพื่อประโยชนสวนตน 

จากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถ 

สรุปการวิเคราะหความเส่ียง และจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอนได ดังนี้  

 

ผลวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การจัดซื้อ / จัดจางไมเปนไปตามระเบียบ หรือจัดหา

วัสดุ ไมไดมาตรฐาน 
ลำดับ ๑ (สูงมาก ๒๕ คะแนน) 

โครงการอาหารกลางวัน ลำดับ ๒ (สูงมาก ๒๓ คะแนน) 

การรับ – จายเงิน ลำดับ ๓ (สูงมาก ๒๐ คะแนน) 

การตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ ลำดับ ๔ (สูง ๑๔ คะแนน) 

การลงโทษนักเรียน ลำดับ ๕ (สูง ๑๐ คะแนน) 

การใชเวลาราชการเพื่อประโยชนสวนตน ลำดับ ๖ (สูง ๙ คะแนน) 

 

จากตารางวิเคราะหความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงจาก ๖ ประเด็นหลักออกเปน - ระดับ คือ 

สูงมาก สูง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

โรงเรียนนิกรราษฎรบำรุงวิทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒ ประจำปงบประมาณ 

๒๕๖๕ มีดังนี ้

 

 



ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปจจัยความเสี่ยง 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) - จำเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 

 - มีมาตรการลด และประเมิน 

หรือถายโอน ความเส่ียง 

- การจัดซื้อ / จัดจางไมเปนไป 

ตามระเบียบ หรือจัดหาวัสดุไมได 

มาตรฐาน 

 - โครงการอาหารกลางวัน  

- การรับ  

- จายเงิน 

เส่ียงสูง (High) - จำเปนตองเรงจัดการความเส่ียง  

- มีมาตรการลดความเส่ียง เพื่อให

อยูในระดับ ท่ียอมรับได 

- การตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ  

- การลงโทษนักเรียน 

- การใชเวลาราชการเพื่อ 

ประโยชนสวนตน 

ปานกลาง (Medium) - ยอมรับความเส่ียง แตมีมาตรการ

ควบคุม ความเส่ียง 

- 

ต่ำ (Low) - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓. การกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงปองกันผลประโยชนทับซอนในโรงเรียน 

ลำดับ ปจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

๑ การจัดซื้อ / จัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 

หรือจัดหาวัสดุไมไดมาตรฐาน 

- ยึดระเบียบ/ มีคูมือการจัดซื้อ จัดจาง 

- สงเจาหนาท่ีเขารับการอบรม/ ศึกษา 

เพิ่มเติม - จัดทำแผนการจัดซื้อ/ จัดจาง 

- มีการกำกับติดตามการจัดซื้อ/ จัดจาง 

- สรุปรายงานการจัดซื้อ/ จัดจางเปน 

รายโครงการ 

 

๒ โครงการอาหารกลางวัน - แตงต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบ 

โครงการ  

- แตงต้ังคณะกรรมการตรวจรับวัสดุ/ 

ตรวจรับวัตถุดิบและตรวจคุณภาพ 

อาหารทุกวัน 

 - แตงต้ังคณะกรรมการกำกับติดตาม 

การดำเนินโครงการ  

- มีมาตรฐาน/ ระเบียบการใชเงิน 

โครงการอาหารกลางวัน  

- จัดทำบันทึกการจัดซื้อวัสดุ/ วัตถุดิบ - 

บันทึกรายการวัตถุดิบใหถูกตอง  

- ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน  

- สรุปรายงานโครงการ 

 

๓ การรับ - จายเงิน - แตงต้ังคณะเจาหนาท่ีการเงิน 

 - แตงต้ังคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน 

 - จัดทำคูมือ  

- เชิญผูมีความรูมาอบรมใหความรู 

เพิ่มเติม 

 - จัดทำสมุดบัญชีรายรับ - รายจายให 

เปนปจจุบัน 

 - สรุปรายงานเสนอผูบริหารทุกเดือน 

 

 



ลำดับ ปจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

๔ การตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ - แตงต้ังคณะกรรมการตรวจรับวัสดุ/ 

ครุภัณฑ  

- แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำคูมือการ 

ดำเนินงาน 

 - กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ/ 

ครุภัณฑ  

- รายงานการตรวจรับวัสดุ/ ครุภัณฑให 

เปนไปตามท่ีกำหนด 

 

๕ การใชเวลาราชการเพื่อประโยชนสวนตน - แตงต้ังคณะกรรมการฝายบุคคล  

- กำหนดผูรับผิดชอบในระดับชวงช้ัน  

- จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน  

- จัดทำบันทึกขออนุญาตออกนอก 

สถานศึกษาในกรณีจำเปน  

- เสริมแรงและลงโทษ 

- สรุปรายงาน 

 

 


