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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

1. หลกักำรและเหตุผล 
 กำรมีผลประโยชน์ทบซ้อนเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหน่ึง  เพรำะเป็นกำรแสวงหำ  
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ  ำนำจในต ำแหน่งหน้ำท่ีไป
แทรกแซง กำรใชดุ้ลยพินิจในกระบวนกำรตดัสินใจของเจำ้หนำ้ท่ีของรัฐ จนท ำใหเ้กิดกำรละทิ้งคุณธรรมใน
กำรปฏิบติัหน้ำท่ีสำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์สำธำรณะของส่วนร่วม และท ำใหผ้ลประโยชน์หลกัขององคก์ร หน่วยงำน สถำบนัและสังคมตอ้ง
สูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอำจอยูใ่นรูปของผลประโยชน์ทำง
กำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอ่ืนๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตตั้งแต่
ระดบัองค์กรจนถึงระดบัสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผูท่ี้จงใจกระท ำควำมผิด ยงัพบผูก้ระท ำควำมผิด
ควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเร่ืองดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำ
ร้องเรียนเร่ืองทุจริต หรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI ) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำร
บริหำรภำครัฐในปัจจุบนัท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดบัท่ีรุนแรงข้ึน และยงั
สะทอ้นปัญหำกำรขำดหลกัธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพฒันำประเทศ อีกดว้ย  
 โรงเรียนวดัแสงสรรค ์ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรปฏิบติังำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์
ทบัซ้อนโดยวิเครำะห์ควำมเส่ียงเก่ียวกับกำรปฏิบติังำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อนตำมมำตรำฐำน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์
ควำมเส่ียงเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น 
 กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงท่ีเป็นระบบในกำรบริหำรปัจจยั
และควบคุมกระบวนกำรปฏิบติังำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสท่ีจะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบติังำน
ท่ีอำจเกิดข้ึนจำกผลประโยชน์ทบัซอ้น 
 ประเภทควำมเส่ียงแบ่งออกเป็น 4 ดำ้น ดงัน้ี 
 1. ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมำยถึง ควำมเส่ียงกับกำรบรรลุเป้ำหมำย และ                  
พนัธกิจในภำพรวมท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกท่ีส่งผลต่อกลยทุธ์ท่ี
ก ำหนดไว ้และกำรปฏิบติัตำมแผนกลยทุธ์ไม่เหมำะสมรวมถึงควำมสอดคลอ้งกนัระหวำ่งนโยบำย เป้ำหมำย 
กลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขันทรัพย์ยำกร และสภำพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อ
วตัถุประสงค ์หรือเป้ำหมำยขององคก์ร 
 2. ควำมเส่ียงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk : O) เก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภำพประสิทธิผล
หรือผลกำรปฏิบติังำน โดยควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนเป็นควำมเส่ียงเน่ืองจำก ระบบงำนภำยในขององคก์ร/
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กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวตักรรมท่ีใช้ บุคลำกร ควำมพอเพียงของขอ้มูลส่งผลต่อประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร 
 3. ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) เป็นควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรบริหำรงบประมำณ และ
กำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินท่ีไม่ถูกตอ้งไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพและไม่ทนัต่อสถำนกำรณ์ 
หรือเป็นควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเงินขององคก์ร เช่น กำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ และไม่
สอดคลอ้งกบัขั้นตอนกำรด ำเนินกำรเป็นตน้ เน่ืองจำกขำดกำรจดัหำขอ้มูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำร
ควบคุม และกำรจดัท ำรำยงำน เพื่อน ำมำใชใ้นกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงินดงักล่ำว 
 4.  ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ  (Compliance Risk:  C) เก่ียวขอ้งกบักำร
ปฏิบติัตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนเป็นควำมเส่ียงเน่ืองจำกควำมไม่ชดัเจน ควำมไม่
ทนัสมยัหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำยกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำกำร
ร่ำงสัญญำท่ีไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน 
 สำเหตุของกำรเกดิควำมเส่ียง อำจเกิดจำกปัจจยัหลกั 2 ปัจจยั คือ 
 1. ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผูบ้ริหำร ควำมซ่ือสัตย ์จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร และกำร 
เปล่ียนแปลงระบบงำนควำมเช่ือถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเป ล่ียนแปลงผูบ้ริหำรและเจ้ำหน้ำท่ี
บ่อยคร้ัง กำรควบคุมก ำกบัดูแลไม่ทัว่ถึง และกำรไม่ปฏิบติัตำมกฎหมำยระเบียบหรือขอ้บงัคบัของหน่วยงำน
เป็นตน้ 
 2. ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำยระเบียบขอ้บงัคบัของทำงรำชกำร กำรเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลย ี
หรือภำพกำรแข่งขนัสภำวะแวดลอ้มทั้งภำคเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นตน้ 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน  หมำยถึง  สภำวกำรณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง 
ขำ้รำชกำร พนกังำนบริษทั หรือผูบ้ริหำร ซ่ึงมีอ ำนำจหนำ้ท่ี เจำ้หนำ้ท่ีของรัฐปฏิบติัหนำ้ท่ีในต ำแหน่งหนำ้ท่ี
ท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู ่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดข้ึนอยำ่งรู้ตวั
หรือไม่รู้ตวั ทั้งเจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบท่ีหลำกหลำยไม่จ ำกดัอยูใ่นรูปของตวัเงินหรือทรัพยสิ์น
เท่ำนั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตวัเงินหรือทรัพยสิ์นก็ได ้อำทิ กำรแต่งตั้งพรรคพวกเขำ้
ไปด ำรงต ำแหน่งในองคก์รต่ำงๆ ทั้งในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษทัจ ำกดั หรือกำรท่ีบุคคลผูมี้
อ  ำนำจหนำ้ท่ีตดัสินใจใหญ้ำติพ่ีนอ้งหรือบริษทัท่ีตนมีส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บสัมปทำนหรือผลประโยชน์จำก
ทำงรำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตดัสินใจท่ีเท่ียงธรรม เน่ืองจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตน
เป็นหลกั ผลเสียจึงเกิดข้ึนกบัประเทศชำติ กำรกระท ำแบบน้ีเป็นกำรกระท ำท่ีผิดทำงจริยธรรมและจรรณยำ
บรรณ 
 กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกีย่วกบัผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมำยถึง  กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง
ท่ีเป็นระบบในกำรบริหำรปัจจยั และควบคุมกระบวนกำรปฏิบติังำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสท่ีจะท ำให้เกิด
ควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบติังำนท่ีอำจเกิดประโยชน์ทบัซอ้น หรือควำมขดัแยง้ระหวำ่งผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมี
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สถำนกำรณ์หรือสภำวกำรณ์ของกำรขดักนัของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมำกเท่ำใดก็
ยิง่มีโอกำสก่อใหเ้กิดหรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น 
 กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อนในคร้ังน้ีน ำเอำควำมเส่ียงในดำ้นต่ำงๆ มำ
ด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) และตำมบริบทควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนวัดแสงสรรค์               
กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อนน้ีจะช่วยให้โรงเรียนวดัแสงสรรค ์ทรำบถึงควำมเส่ียง
ดำ้นผลประโยชน์ทบัซอ้นท่ีเกิดข้ึนและปัจจยัเส่ียงท่ีอำจเป็นเหตุ ท ำให ้
 1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำ ท่ีของข้ำรำชกำ รเป็นไปในลักษณะท่ีขำด  หรือมี                       
ควำมรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
 2. กำรปฏิบัติหน้ำท่ี เป็นไปในทำงท่ีท ำให้ประชำชนขำดควำมเช่ือถือในควำมมีคุณธรรม           
จริยธรรม 
 3. กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีโดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกว่ำประโยชน์ส่วนตน และกำร
ยดึมัน่ในหลกัธรรมำภิบำล 

พร้อมกนัน้ี  ยงัสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกนัยบัย ั้งกำรทุจริต ปิดโอกำสกำรทุจริต 
และเพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกนั และแกไ้ขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิด
วินยัของเจำ้หนำ้ท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหำส ำคญัและพบบ่อยอีกดว้ย 
2.  วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อสร้ำงสืบทอดวฒันธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรใหเ้กิดควำมคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม 
 2. เพ่ือแสดงควำมมุ่งมัน่ในกำรบริหำรรำชกำรโดยใชห้ลกัธรรมำภิบำล 
 3. เพื่อตรวจสอบกำรบริหำรงำน และกำรปฏิบติัรำชกำรของเจำ้หน้ำท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตวัในต ำแหน่งหนำ้ท่ีอนัมิควรไดโ้ดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมัน่ในคุณธรรมจริยธรรม
เป็นแบบอยำ่งท่ีดี ท ำในส่ิงท่ีถูกตอ้งเป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได ้
 4. เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ ศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผูรั้บบริกำร ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
และประชำชน 
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ส่วนที่ 2 
กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for conflict of Interest) 

 กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงดำ้นผลประโยชน์ทบัซอ้น เป็นกำรวิเครำะห์ระดบัโอกำสท่ีจะเกิดผลกระทบ

ของควำมเส่ียงต่ำงๆ เพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบควำมเส่ียง และด ำเนินกำรวิเครำะห์ และจดัล ำดบั

ควำมเส่ียง โดยก ำหนดเกณฑก์ำรประเมินมำตรฐำนท่ีจะใชใ้นกำรประเมินควำมเส่ียง ดำ้นผลประโยชน์ทบั

ซ้อน ไดแ้ก่ ระดบัโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) และควำมรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และ

ระดบัควำมเส่ียง ทั้งน้ี ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเน่ืองจำกเป็นขอ้มูลเชิงพรรณนำ ท่ีไม่สำมำรถระบุเป็น

ตวัเลข หรือจ ำนวนเงินท่ีชดัเจนได ้

เกณฑ์ระดับที่จะเกดิควำมเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกำสที่เกดิ ค ำอธิบำย 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดข้ึนเป็นประจ ำ 
4 สูง มีโอกำสเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดข้ึนบำงคร้ัง 
2 นอ้ย มีโอกำสเกิดข้ึนนอ้ยลง 
1 นอ้ยมำก มีโอกำสเกิดข้ึนยำก 

เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน 

(บุคลำกร) 

ระดับ โอกำสที่เกดิ ค ำอธิบำย 
5 สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินยัร้ำยแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทำงวินยัอยำ่งไม่ร้ำยแรง 
3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนท่ีไม่เหมำะสม 
2 นอ้ย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบติังำนบ่อยคร้ัง 
1 นอ้ยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบติังำนนำนๆคร้ัง 

 ระดบัควำมเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดบัควำมส ำคญัในกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยพิจำรณำ

จำกผลคูณของระดบัโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) กบัระดบัควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของควำมเส่ียงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑไ์ว ้4 ระดบั ดงัน้ี 
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ระดับควำมเส่ียง  (Degree of Risk) 

ล ำดับ ระดับควำมเส่ียง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเส่ียงระดบัสูงมำก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ควำมเส่ียงระดบัสูง (High Risk : H) 9 - 14  คะแนน 
3 ควำมเส่ียงระดบัปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4 - 8  คะแนน 
4 ควำมเส่ียงระดบัต ่ำ (Low Risk : L) 1 - 3  คะแนน 

 ในกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จำก กำร
พิจำรณำจดัระดบัควำมส ำคญัของควำมเส่ียงจำกโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ี
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดบัควำมเส่ียงท่ีสำมำรถยอมรับได ้(Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
       ระดับควำมเส่ียง  =  โอกำสในกำรเกดิเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ×  ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 
                                                                     (Likelihood  × Impact)         

 

ซ่ึงจดัแบ่งเป็น 4 ระดบัสำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใชเ้กณฑใ์นกำร
จดัแบ่ง ดงัน้ี  

ระดับควำมเส่ียง คะแนนระดับควำมเส่ียง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลกัษณ์ 

เส่ียงสูงมำก (ExtremeX) 15 - 25 คะแนน มีมำตรกำรลดและประเมินซ ้ำ 
หรือถ่ำยโอนควำมเส่ียง 

สีแดง  

เส่ียงสูง (High) 9 - 14  คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเส่ียง สีส้ม  

ปำนกลำง (Medium) 4 - 8  คะแนน ยอมรับควำมเส่ียงแต่มี
มำตรกำรควบคุมควำมเส่ียง 

สีเหลือง 

ต ่ำ (Low) 1 - 3  คะแนน ยอมรับควำมเส่ียง สีเขียว 

ตำรำงระดับควำมเส่ียง (Degree of Risk) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

โอกำสท่ีจะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 

คว
ำม
รุน

แร
งข
อง
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บ 
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2. กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียน

วัดแสงสรรค์ 

 โรงเรียนวดัแสงสรรค ์ส ำนกังำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 มีกำรด ำเนินกำร

วิเครำะห์ควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรปฏิบติังำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น ดงัน้ี 

1) กำรพจิำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเส่ียงต่อกำรทุจริตหรือที่อำจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน  

- กระบวนงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรใชเ้งินและมีช่องทำงท่ีจะท ำประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและพวกพอ้ง 

- กระบวนงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรใชดุ้ลยพินิจของเจำ้หนำ้ท่ีซ่ึงมีโอกำสใชอ้ยำ่งไม่เหมำะสมคือมีกำร

เอ้ือประโยชน์หรือใหค้วำมช่วยเหลือพวกพอ้งกำรกีดกนักำรสร้ำงอุปสรรค 

- กระบวนงำนท่ีมีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งซ่ึงส่งผลทำงลบต่อ

ผูอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเส่ียงต่อกำรทุจริตหรือที่อำจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเส่ียงในกำรเกดิทุจริต โอกำส 
ผลกระทบ
ควำมเส่ียง 

ระดับ 
ล ำดับ

ควำมเส่ียง 

1 กำรจดัซ้ือ/จดัจำ้ง 5 5 25 1 

2 
กำรรับทรัพย ์ของขวญัเกินกวำ่กฎหมำย
ก ำหนด 

2 3 5 11 

3 กำรใชเ้งินรำยไดส้ถำนศึกษำ 3 3 8 7 
4 กำรใชเ้งินในกิจกรรมโครงกำร 1 3 3 13 
5 กำรจดัประชุมสัมมนำดูงำน 1 3 2 12 
6 กำรพิจำรณำผลงำน 1 2 2 14 
7 กำรรับ-จ่ำยเงิน 5 5 20 3 
8 กำรท ำบญัชีทำงกำรเงิน 2 5 7 9 
9 กำรตรวจรับวสัดุ/ครุภณัฑ ์ 5 5 14 4 
10 กำรลงโทษนกัเรียน 5 5 10 5 
11 กำรใชร้ถทำงรำชกำร 1 3 3 15 
12 กำรบริหำรงำนบุคคล (สรรหำ/คดัเลือก) 2 5 7 10 
13 โครงกำรอำหำรกลำงวนั 5 5 23 2 
14 โครงกำรอำหำรเสริม (นม) 1 2 2 16 
15 กำรใชเ้วลำรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 5 5 9 6 
16 กำรรับทรัพยสิ์นหรือผลประโยชน์ตอบแทน 3 4 8 8 
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จากกระบวนการที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทจุริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถ

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนวัดแสงสรรค์ ประจำปี 2565 โรงเรียน

วัดแสงสรรค์กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 6 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

 1. การจัดซื้อ/ จัดจา้งไม่เป็นไปตามระเบียบ หรือจัดหาวัสดุไม่ได้มาตรฐาน 

 2. โครงการอาหารกลางวัน 

 3. การรับ-จา่ยเงิน 

 4. การตรวจรับวัสดุ/ ครภุัณฑ์ 

 5. การลงโทษนักเรียน 

 6. การใช้เวลาราชการเพือ่ประโยชน์ส่วนตน 
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แผนภูมิแสดงโอกำส ผลกระทบกระบวนงำนท่ีเขำ้ข่ำยมีโอกำสเส่ียงต่อกำรทุจริต

โอกำส ผลกระทบควำมสียง ระดบั
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถ

สรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ จัดลำดับคามสำคัญของความเสี่ยง 

การจัดซื้อ/ จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ หรือจัดหาวัสดุ
ไม่ได้มาตรฐาน 

ลำดับ 1 (สูงมาก 25 คะแนน) 

โครงการอาหารกลางวัน ลำดับ 2 (สูงมาก 23 คะแนน) 
การรับ-จ่ายเงิน ลำดับ 3 (สูงมาก 20 คะแนน) 
การตรวจรับวัสดุ/ ครุภัณฑ์ ลำดับ 4 (สูง 14 คะแนน) 
การลงโทษนักเรียน ลำดับ 5 (สูง 10 คะแนน) 
การใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน ลำดับ 6 (สูง 9 คะแนน) 

 

 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงจาก 6 ประเด็นหลักออกมาเป็น        

2 ระดับ คือ สูงมาก สูง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนวัดแสงสรรค์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ประจำปีงบประมาณ 2565 มีดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) - จำเป็นต้องเร่งจัดกการความเสี่ยง 

- มีมาตรการลด และประเมิน หรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

- การจดัซื้อ/ จัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หรือจัดหาวัสดุไม่ได้มาตรฐาน 

- โครงการอาหารกลางวนั 

- การรับ-จ่ายเงิน 

เสี่ยงสูง (High) - จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

- มีมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- การตรวจรับวัสดุ/ ครุภณัฑ์ 
- การลงโทษนักเรียน 

- การใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วน
ตน 

ปานกลาง (Medium) - ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

- 

ต่ำ (Low) - - 
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3. ผลการประเมินวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

       จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโรงเรียนวัดแสงสรรค์ มีความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อนดังนี้ 

ลำดับ ผลการประเมินความเสีย่ง 
มาตรการและการดำเนนิการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
หมายเหต ุ

1  การจัดซื้อ/ จัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ หรือจัดหาวัสดุ
ไม่ได้มาตรฐาน 

- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับวัสดุ 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม/ศึกษาเพิ่มเติม 

- จัดทำแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง 

- มีการกำกับติดตามการจัดซื้อ/จัดจ้าง 

- สรุปรายงานการจัดซื ้อ/จัดจ้างเป็นรายงาน
โครงการ 

 

2 โครงการอาหารกลางวัน - แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการ 

- แต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/ตรวจรับ
วัตถุดิบและตรวจคุณภาพอาหารทุกวัน 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตาม การดำเนิน
โครงการ 

- มีมาตรฐาน/ ระเบียบการใช้เงินโครงการอาหาร
กลางวัน 

- จัดทำบันทึกการจัดซื้อวัสดุ/วัตถุดิบ 

- บันทึกรายการวัตถุดิบให้ถูกต้อง 

- ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน 

- สรุปรายงานโครงการ 

 

3 การรับ- จ่ายเงิน - แต่งตั้งคณะกรรมการเจ้าหน้าที่การเงิน 

- แต่งตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน 

- จัดทำคู่มือ 

- เชิญผู้มีความรู้มาอบรมให้ความรู้เพิ่มเติม 

- จัดทำสมุดบัญชีรายรับ-รายจ่ายให้เป็นปัจจุบัน 

- สรุปรายงานเสนอผู้บริหารทุกเดือน 
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ลำดับ ผลการประเมินความเสีย่ง 
มาตรการและการดำเนนิการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
หมายเหต ุ

4 กาตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ - แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำคู่มือการดำเนินงาน 

- กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ/ครุภัณฑ์ 
- รายงานการตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ให้เป็นไป
ตามที่กำหหนด 

 

5 การลงโทษนักเรียน - แต่งตั้งฝ่ายปกครองดูแลนักเรียน 

- มีระเบียบว่าด้วยการลงโทษนักเรียน 
- จัดทำคู่มือ กฎ ระเบียบของโรงเรียน 

- เผยแพร่/ประชาสัมพันธ์  กฎ ระเบียบ การ
ลงโทษนักเรียน ให้ผู้ปกครองรับทราบ 
- แจ้งผู้ปกครองก่อนลโทษนักเรียน 

- สรุปรายงานให้ผู้บริหารทราบ 

 

6 ก า ร ใ ช ้ เ ว ล า ร า ชก า ร เ พื่ อ
ประโยชน์ส่วนตน 

- แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายบุคคล 

- กำหนดผู้รับผิดชอบในระดับช่วงชั้น 

- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
- จ ั ด ท ำบ ั นท ึ ก ก า ร ขออน ุญ าตออ ก น อ ก
สถานศึกษาในกรณีจำเป็น 

- เสริมแรงและลงโทษ 

- สรุปรายงาน 

 

 


