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ค ำน ำ 
 

 โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์เป็นหน่วยงานทางการศึกษามีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาระดับ
การศึกษาก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562-2566) ขึ้น เพ่ือ
เป็นกรอบแนวคิดและทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพเป็นไปตามยุทธศาสตร์
และความต้องการของชุมชน 

 ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ฉบับนี้ได้ด าเนินการผนวก
ภาพรวมของโรงเรียนเพื่อใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนต่อไป 

 ขอขอบคุณคณะครู บุคลากร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการให้ข้อมูลร่วมกันจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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ส่วนที่  1 
บทน ำและข้อมลูทั่วไป 

 
  

1. บทน ำ และควำมเป็นมำ(ประวัติโรงเรียน/สถำนที่ตั้ง/พื้นที่ของโรงเรียน)   
  
 โลกปัจจุบันได้เข้าสู่กระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งถือว่าข้อมูลข่าวสารมีความส าคัญต่อการตัดสินใจ
และสภาพของโลกาภิวัตน์เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สลับซับซ้อน การศึกษาก็เป็นส่วนหนึ่งที่ไม่อาจ
ทานกระแสของโลกาภิวัตน์ได้ โดยต้องปรับตามให้ทันกับสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป กลไกส าคัญที่ช่วยให้
การบริหารมีประสิทธิภาพต้องอาศัยการวางแผน ซึ่งการวางแผนเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของการบริหาร  
ที่เน้นการท างานที่สัมพันธ์กับงานที่เป็นพันธกิจของหน่วยงาน โดยใช้แผนเป็นเครื่องมือบอกทิศทาง
และแนวทางการปฏิบัติงาน ในทุกระดับและทุกประเภทของการท างานที่เป็นระบบ จากการปฏิรูป
การศึกษาที่สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ตลอดจนการปฏิรูประบบราชการตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐได้เน้นให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีการใช้แผนของส่วนราชการเพ่ือให้ทุกหน่วยงานมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจนสามารถ
ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได้    
 การวางแผนถือเป็นหน้าที่ทางการบริหารที่ส าคัญที่สุดของนักบริหารทุกคน เนื่องจากการ
วางแผนมีขอบเขตครอบคลุมถึงหน้าที่ประการอ่ืนๆ ทั้งหมดกระบวนการวางแผนเป็นทักษะที่จ าเป็น
อย่างหนึ่งของผู้บริหารทุกระดับชั้น จึงกล่าวได้ว่าการวางแผนเป็นงานชั้นต้นของกระบวนการ
บริหารงานและเป็นบันไดพ้ืนฐานของการบริหารงานในอนาคตที่ผู้บริหารต้องก าหนดเส้นทางให้ประสบ
ผลส าเร็จ อีกทั้งเป็นที่ยอมรับกันว่าการวางแผนเป็นหัวใจส าคัญยิ่งของทุกหน่วยงานทุกองค์การ 

 รัฐได้ตระหนักถึงความส าคัญของการวางแผน จึงได้ก าหนดแนวทางไว้ในพระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 หมวด 3 การบริหารราชการ
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 9 ให้ส่วนราชการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใดส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการ
ล่วงหน้า 
 2.การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา
และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของ
ภารกิจและตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ 
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ข้อมูลทั่วไป 

ประวัติโรงเรียนโดยย่อ 
 

 3. ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร.ก าหนด 
 4.  ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจหรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบต่อ
ประชาชนให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการที่จะต้องด าเนินการแก้ไขหรือบรรเทาผลกระทบนั้นหรือเปลี่ยน
แผนปฏิบัติให้เหมาะสม 
 การจัดท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ ได้ท าการพิจารณาข้อมูล
พ้ืนฐาน ใช้การวิเคราะห์ผลการด าเนินการที่ผ่านมาวิเคราะห์นโยบายแผนการด าเนินการของ
หน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือใช้วางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
 

    
 

1.1  ชื่อสถานศึกษา โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์  ตั้งอยู่ เลขที่  101 /16 หมู่ 4 ถนนรังสิต-
นครนายก ต าบลรังสิต อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี รหัสไปรษณีย์ 12110  

โทรศัพท์ 0-25771176  โทรสาร 0-25773793 เว็บไซต์  : www.thanyasith.ac.th        
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 

1.2  เปิดสอนตั้งแต่ระดับ ระดับปฐมวัย ถึงระดับประถมศึกษาปีที่ 6  
1.3  มีเขตพ้ืนที่บริการ ได้แก่ หมู่ที่ 2 หมู่ที่ 3 และหมู่ท่ี 4 ต าบลรังสิต อ าเภอธัญบุรี   

จังหวัดปทุมธานี   
 

 
 

 โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ ตั้งอยู่เลขที่ 101/ 16 หมู่ที่ 4 ต าบลรังสิต อ าเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม  พ. ศ. 2455 เดิมใช้ชื่อว่า 
“โรงเรียนประจ าจังหวัดธัญบุรี” คณะข้าราชการจังหวัดธัญบุรี เป็นผู้จัดตั้งขึ้น  ซึ่งในขณะนั้นอ าเภอ
ธัญบุรี มีฐานะเป็นจังหวัดธัญบุรี  สังกัดมณฑลกรุงเทพมหานคร การจัดการเรียนการสอนในสมัย
เริ่มแรกคล้ายโรงเรียนอนุบาล มีครู 2 คน มีนักเรียน 22 คน สถานที่เรียนใช้ศาลาฟังธรรมของจังหวัด 
ในปี พ.ศ. 2461 ทางราชการได้ยุบโรงเรียนวัดนาบุญมารวมกัน 

วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2475 จงัหวัดธัญบุรี ยุบฐานะเป็นอ าเภอ สังกัดจังหวัดปทุมธานี ท าให้
โรงเรียนลดฐานะลง ต่อมาวันที่ 17 มิถุนายน 2475 โรงเรียนเปิดท าการสอนขึ้นใหม่ตั้งแต่ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 1 และในปี พ.ศ. 2476 โรงเรียนได้แยกนักเรียนส่วนหนึ่งไป

http://www.thanyasith.ac.th/
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เรียนที่คลอง 7 โรงเรียนวัดนาบุญ ในปี พ.ศ. 2480 โรงเรียนท าการสอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1 ถึง ปีที่ 4 เปลี่ยนสภาพเป็นโรงเรียนประชาบาลใช้ชื่อว่า                

โรงเรียนประชาบาลรังสิต 3 และเปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนประชาบาล 2 ( ธัญญสิทธิศิลป์ )  
และในปี พ.ศ. 2495 ได้เปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์                                       

ในปี พ.ศ. 2541 โรงเรียนได้รับอนุมัติให้เป็นโรงเรียนเครือข่ายสหวิทยาเขตอนุบาลปทุมธานี 
และ ในปี พ.ศ. 2543  ได้อนุมัติให้เป็นโรงเรียนอนุบาลอ าเภอธัญบุรี  ปีการศึกษา 2548 ได้รับการ
คัดเลือกให้เป็นศูนย์พัฒนาการศึกษาปฐมวัย ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี  เขต 2 และ
เป็นโรงเรียนศูนย์ปฐมวัยต้นแบบของอ าเภอธัญบุรี  ปัจจุบันโรงเรียนเปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับชั้น
อนุบาล  ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีเนื้อที่  4ไร่  1 งาน 80 ตารางวา     

 
แผนที่โรงเรียน 
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ภำรกิจสถำนศึกษำ 

ข้อมูลด้ำนผู้บริหำร 
  
 

1) ผู้อ านวยการโรงเรียน ชื่อ-สกุล  นางพันธ์ทิวา จางคพิเชียร วุฒิการศึกษาสูงสุด ศษ.ม.   
(บริหารการศึกษา) ด ารงต าแหน่งที่โรงเรียนนี้ตั้งแต่วันที่ 14  มกราคม พ.ศ. 2552 จนถึงปัจจุบัน เป็น
เวลา 6 ปี 4 เดือน โทรศัพท์ 089-5221546 e-mail: pantiwa_jang@hotmail.co.th 
  

     
 

 ภำรกิจหลัก 
 โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์มีภารกิจในการจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ภาค
บังคับ 9 ปีตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขปรับปรุง (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 16 และมาตรา 18 ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคบังคับ 9 ปี จัดการเรียนการสอนระดับ
ประถมศึกษาและการเตรียมความพร้อมระดับก่อนประถมศึกษา  
 

ภำรกิจเสริม 
 โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์มีการด าเนินงานและประสานงานความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน
และประเทศชาติร่วมกับหน่วยงานระดับเทศบาล อ าเภอจังหวัดภาคและระดับประเทศทั้งจาก
กระทรวง ศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทยกระทรวงสาธารณสุขกระทรวงยุติธรรม และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 อ ำนำจหน้ำที่ 
โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์มีอ านาจหน้าที่ดังนี้  

1. จัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนาร่างกายอารมณ์สังคมและสติปัญญาให้กับเด็กซ่ึงมีอายุระหว่าง 
4 – 6 ปีให้มีความพร้อมที่จะรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. จัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้การ
ฝึกการอบรมการสืบสานทางวัฒนธรรมการสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการการสร้างองค์
ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคมการเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้
ให้กับเดก็ซ่ึงมีอายุย่างเข้าปีที ่7 จนอายุย่างปีที่ 16 
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สัญลักษณ์ของสถำนศึกษำ 
 

สีประจ ำโรงเรียน 
 

สภำพชุมชนของโรงเรียน 
 

2.  สภำพทั่วไปของโรงเรียน 

 
 

 
 
   เป็นรูปดอกบัว ชื่อของโรงเรียนอยู่ใต้ดอกบัวสัญลักษณ์โรงเรียนอนุบาล             
   หน่วยงานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความหมาย  
คือ โรงเรียนเป็นหน่วยงานที่บริหารจัดการภายใต้การดูแลของโรงเรียนอนุบาลประจ าเขตพ้ืนที่
การศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 
       
 
โรงเรียนมีสีประจ าโรงเรียน  คือ  สีเหลือง - ด า 
 
 

 
 

 
 

บริบทของสถำนศึกษำ 

 โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ตั้ งอยู่ ใกล้หน่วยงานทางราชการ เช่น ที่ว่าการอ าเภอธัญบุรี  
ส านักงานที่ดินอ าเภอธัญบุรี  ส านักงานอัยการจังหวัดปทุมธานี โรงเรียนธัญรัตน์ ธนาคารกสิกร
ไทย การเคหะแห่งชาติ และศูนย์การเรียนรู้ต่างๆ มีประชากรหนาแน่นและประกอบอาชีพ
หลากหลาย มีทั้งรับจ้างโรงงานอุตสาหกรรม รับราชการ ค้าขาย และเกษตรกรรม ประชากร
ส่วนหนึ่งย้ายถิ่นฐานมาจากต่างจังหวัด เพ่ือมาประกอบอาชีพรับจ้างซึ่งท าให้มีวัฒนธรรมที่
หลากหลายในกลุ่มชน การศึกษาประชาชนส่วนใหญ่จบการ ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านเศรษฐกิจเนื่องจาก
ประชาชนมีอาชีพหลากหลายมีรายได้ต่อครอบครัวเฉลี่ยประมาณ 50,000 บาท ต่อปี ท าให้
เศรษฐกิจของชุมชนอยู่ในระดับค่อนข้างยากจนถึงระดับปานกลาง 
เขตติดต่อ 
 ทิศเหนือ           ติดต่อกับที่ราชพัสดุประชาชนปลูกสร้างบ้านเรือน 
 ทิศใต้     ติดกับถนนชูชาติเส้นทางรังสิต – นครนายก 
 ทิศตะวันออก  ติดกับบ้านเรือนของประชาชน 
 ทิศตะวันตก    ติดกับหน่วยงานราชการ  
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เขตบริกำร  
 เขตพ้ืนที่บริการรับนักเรียนของโรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ ได้แก่ หมู่ที่ 2  หมู่ที่ 3  และหมู่ที่ 
4 ต าบลรังสิต อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี และรับนักเรียนนอกเขตบริการเข้าเรียนตามความ
เหมาะสมเส้นทางการคมนาคม การเดินทางเข้าสู่ต าบล : จากกรุงเทพ ใช้ทางหลวงหมายเลข 1 
เมื่อถึงต าบลรังสิตให้ใช้เส้นทางหลวงหมายเลข 305 มุ่งหน้า จ.นครนายก โดยต าบลรังสิตห่างจาก
ทางแยกประมาณ 12 กิโลเมตร 
 
สภำพภูมิประเทศ 
 อ าเภอธัญบุรี มีพ้ืนที่ 112,124  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 69,925 ไร่ ลักษณะของ
พ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่มมีคลองรังสิตประยูรศักดิ์ตัดผ่านกลางพ้ืนที่ แบ่งออกเป็น 2 ข้างๆ ละ 40 เส้น 
ประมาณ 1,600 เมตร สองฝั่งคลองรังสิตประยูรศักดิ์มีคลองซอยห่างกัน 60 เส้น ประมาณ  
2,400  เมตร  ตั้งแต่คลองซอยที่  1 ถึงคลองซอยที่  14 ใช้ส าหรับส่งน้ าเพ่ือประโยชน์ทาง
การเกษตร และมีการสร้างอาคารบ้านเรือน โรงงานอุตสาหกรรม  และการอยู่ร่วมกันอย่าง
หนาแน่น ในส่วนทางด้านทิศตะวันตก 
ลักษณะภูมิอำกำศ  อากาศร้อนชื้น มี 3  ฤดู คือ 
  -  ฤดูร้อน    ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธุ์ - เดือนพฤษภาคม  อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 35 – 38 ºC  
  -  ฤดูฝน      ตั้งแต่เดือนมิถุนายน - เดือนตุลาคม  อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 30 – 35 ºC  
  -  ฤดูหนาว   ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน - เดือนมกราคม อุณหภูมิโดยเฉลี่ย   27– 35 ºC 
แหล่งน้ ำ                           
 อ าเภอธัญบุรี มีคลองรังสิตประยูรศักดิ์ตัดผ่านกลางพ้ืนที่ แบ่งออกเป็นสองข้าง ๆ ละ 40 
เส้นประมาณ  1,600 เมตร  สองฝั่งคลองรังสิตประยูรศักดิ์มีคลองซอยห่างกัน 60 เส้น ประมาณ 
2,400 เมตร  ตั้งแต่คลองซอยที่ 1-14  ใช้ส าหรับส่งน้ าเพื่อประโยชน์กสิกรรม 
 
เส้นทำงกำรคมนำคม 
 การคมนาคมทางบก เป็นทางหลักของชุมชนได้แก่ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 305 (ถนน
รังสิต-นครนายก) และตามคลองซอยต่างๆ จะมีถนนเลียบคลอง  ส่วนถนนรังสิตนครนายกจะ
แบ่งเป็น 2 ฝั่งคลอง ข้ามโดยสะพานคอนกรีตเสริมเหล็ก และมีถนนคอนกรีตต่อเข้าหมู่บ้านทุก
หมู่บ้านการคมนาคมทางน้ า เดิมมีการใช้คลองรังสิตประยูรศักดิ์ในการติดต่อไปหาสู่กันแต่ปัจจุบัน
ก็ยังพอมีอยู่บ้างแต่ไม่มากนัก 
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ข้อมูลพื้นฐำนทำงกำรศึกษำ 
 

3.  สภำพปัจจุบัน 

ข้อมูลสำธำรณูปโภค 
1)  ประปา มีการใช้น้ าประปาทุกหมู่บ้าน 
2)  ไฟฟ้า มีไฟฟ้าใช้ทุกหมู่บ้าน 

 3)  โทรศัพท์ ใช้โทรศัพท์ขององค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทย และส่วนใหญ่ใช้
โทรศัพท์มือถือทุกหมู่บ้าน  
          4)  ไปรษณีย์ ที่ไห้บริการในพ้ืนที่ คือ ที่ท าการไปรษณีย์อ าเภอธัญบุรี และที่ท าการ
ไปรษณีย์รังสิตสภาพภูมิประเทศ 
 
 
 
 
 

 
  
 

  

 โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์มีข้อมูลพื้นฐำนในกำรด ำเนินกำร  ดังนี้ 
ตำรำงท่ี  1  แสดงจ ำนวนห้องเรียนและนักเรียน ย้อนหลัง 3 ปีกำรศึกษำ 2559, 2560 , 2561             
 

 

ชั้น 
ปีกำรศึกษำ 

2560 2561 2562 
ห้องเรียน นักเรียน ห้องเรียน นักเรียน ห้องเรียน นักเรียน 

อนุบาลปีที่  2 
อนุบาลปีที่  3 

4 
4 

121 
137 

4 
4 

115 
139 

4 
        4 

  115   
      134 

รวมระดับก่อนประถม 8 258 8 254 8 249 
ประถมศึกษาปีที่  1 
ประถมศึกษาปีที่  2 
ประถมศึกษาปีที่  3 
ประถมศึกษาปีที่  4 
ประถมศึกษาปีที่  5 
ประถมศึกษาปีที่  6 

7 
6 
6 
5 
5 
5 

263 
229 
232 
221 
213 
219 

7 
7 
6 
5 
5 
5 

258 
268 
224 
249 
218 
219 

7 
7 
7 
6 
6 
5 

261 
264 
263 
228 
248 
219 

รวมระดับประถม 34 1,377 35 1,436 35 1,483 

รวมทั้งสิ้น 42 1,635 43 1,690 43 1,732 
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4.  ผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

ข้อมูลสุขภำพพื้นฐำน ปี 2560 
1)  จ านวนนักเรียนที่มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ของกรมพลศึกษาหรือส านักงาน

กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส) จ านวน  1,650 คน  คิดเป็นร้อยละ 97.63 
2)  จ านวนนักเรียนที่มีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑ์ของกรมอนามัย จ านวน  1,116 คน     

คิดเป็นร้อยละ 66.04 
3)  จ านวนนักเรียนทีมีความบกพร่องเรียนร่วม จ านวน  66  คน  คิดเป็นร้อยละ  3.91 
4)  จ านวนนักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ  จ านวน  64  คน คิดเป็นร้อยละ  3.79 
5)  จ านวนนักเรียนต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ  จ านวน 158 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 9.35 
 
 

 

 
งำนบริหำรทั่วไป 

- ด้านสิทธิและโอกาสทางการศึกษา โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ รับผิดชอบดูแลเขตบริการใน
พ้ืนที่ คือ  หมู่2 หมู่ 3 หมู่ 4 ต าบลรังสิต  ซึ่งมีการด าเนินการ ท าเรื่องแจ้งผู้ปกครองกรณี เด็กที่
เข้าเกณฑ์ต้องศึกษาในระดับขั้นพ้ืนฐาน และติดตามการเข้าสมัครเรียน รวมถึงให้สิทธิและโอกาส
เด็กได้เข้าศึกษาในโรงเรียน ร้อยละ 100   

- ด้านประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ในปีการศึกษา 2561 จ านวนนักเรียนที่เข้าเรียนใน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  จ านวนทั้งสิ้น 1,690 คน  ไม่มีจ านวนนักเรียนที่ออกกลางคัน 

จ านวนนักเรียนที่จบหลักสูตร 
อ.2  จ านวน  254 คน     คิดเป็นร้อยละ 100 
ป.6  จ านวน  217 คน  คิดเป็นร้อยละ 99.09 
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งำนบริหำรวิชำกำร (ด้ำนคุณภำพกำรศึกษำ) 
 

ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน  
ตำรำงท่ี 2  แสดงผลกำรพัฒนำกำรของนักเรียนระดับปฐมวัย   
    ปีกำรศึกษำ 2559 – 2561 

พัฒนำกำร 
ระดับผลกำรพัฒนำกำร แนวโน้ม 

( เพิ่มลด ) ปี2559 ปี2560 ปี2561 
ด้านร่างกาย 97.10 93.35 99.60 เพ่ิมข้ึน 
ด้านอารมณ ์ 97.82 96.88 100 เพ่ิมข้ึน 
ด้านสังคม 93.09 96.09 100 เพ่ิมข้ึน 
ด้านสติปัญญา 96.73 93.35 98.41 เพ่ิมข้ึน 

รวมเฉลี่ย 96.19 94.92 99.50 เพิ่มข้ึน 
 
ตำรำงท่ี 3 แสดงผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนระดับประถมศึกษำ 
              ปีกำรศึกษำ 2559 – 2561 
 

ชั้น 
ปี

กำรศึกษำ 
ไทย คณิต วิทย์ สังคม 

สุข-
พละ 

ศิลปะ 
กำร
งำน 

อังกฤษ 
รวม
เฉลี่ย 

ป.1 
2559 81.22 80.94 78.14 76.82 81.54 80.11 78.38 80.58 79.72 
2560 79.14 78.19 77.66 80.51 81.92 80.81 82.06 76.83 79.64 
2561 81.00 77.84 79.35 79.63 79.89 78.35 80.45 75.45 79.00 

ป.2 
2559 75.03 73.13 70.71 67.54 72.79 66.36 81.00 65.92 71.56 

2560 79.21 77.76 77.94 76.66 85.10 79.70 81.84 73.25 78.93 
2561 79.83 76.61 75.95 72.98 79.99 83.56 82.78 76.05 78.47 

ป.3 
2559 74.50 76.15 68.16 66.25 79.36 74.28 77.17 74.98 73.86 
2560 73.35 74.10 68.74 70.32 66.50 78.41 77.70 70.93 72.51 
2561 75.11 76.08 73.09 76.83 77.80 77.78 82.92 76.18 76.97 

ป.4 
2559 73.54 71.49 76.83 75.17 76.63 72.72 73.38 65.99 73.22 
2560 72.90 68.61 68.74 75.43 77.23 76.55 69.57 61.53 71.32 
2561 70.97 67.87 71.78 73.06 75.95 76.46 80.92 67.36 73.05 

ป.5 2559 69.05 64.84 64.05 66.98 88.12 71.81 75.04 66.16 70.76 
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ชั้น 
ปี

กำรศึกษำ 
ไทย คณิต วิทย์ สังคม 

สุข-
พละ 

ศิลปะ 
กำร
งำน 

อังกฤษ 
รวม
เฉลี่ย 

2560 74.06 71.44 76.55 72.64 81.76 72.33 80.32 73.06 75.27 
2561 77.04 73.79 80.39 74.73 76.18 75.74 81.56 74.35 76.72 

ป.6 
2559 68.83 66.13 70.92 73.07 82.64 77.54 74.66 73.47 73.41 
2560 77.06 71.62 76.81 71.90 65.67 81.01 75.65 68.09 73.47 
2561 73.56 73.65 75.31 73.59 75.81 73.53 84.86 76.53 75.86 

รวมเฉลี่ย ปี 59 73.70 72.11 71.47 70.97 80.18 73 .80 76.61 71.18 73.76 
รวมเฉลี่ย ปี 60 75.95 73.62 74.41 74.58 76.36 78 .14 77.86 70.62 75.19 

รวมเฉลี่ย ปี 61 76.25 74.31 75.98 75.14 77.60 77.57 82.25 74.32 76.68 

เป้ำหมำย 70 70 70 70 80 70 80 70  

 
ตำรำงท่ี 4  สรุปผลกำรทดสอบระดับชำติ (O-NET. ) ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 6  
               ปีกำรศึกษำ 2559 – 2561 
 

 
รำยวิชำ 

ปีกำรศึกษำ 2559 ปีกำรศึกษำ 2560 ปีกำรศึกษำ 2561 

ค่ำเฉลี่ย 
ระดับ 

ประเทศ 

ค่ำเฉลี่ย 
ระดับ 
เขต
พื้นที่ 

ค่ำเฉลี่ย 
ระดับ 

โรงเรียน 

ค่ำเฉลี่ย 
ระดับ 

ประเทศ 

ค่ำเฉลี่ย 
ระดับ 
เขต
พื้นที่ 

ค่ำเฉลี่ย 
ระดับ 

โรงเรียน 

ค่ำเฉลี่ย 
ระดับ 

ประเทศ 

ค่ำเฉลี่ย 
ระดับ 
เขต
พื้นที่ 

ค่ำเฉลี่ย 
ระดับ 

โรงเรียน 

ภำษำไทย 52.98 53.11 59.64 46.58 46.99 53.28 55.90 55.84 63.92 
คณิตศำสตร์ 40.47 39.67 52.36 37.12 35.89 43.38 37.50 36.47 48.53 
วิทยำศำสตร์ 41.22 41.11 50.02 39.12 38.19 44.23 39.93 38.78 46.06 
สังคมฯ 46.68 45.71 52.44 - - - - - - 
อังกฤษ 34.59 32.03 43.60 36.34 34.64 47.50 39.24 38.48 55.07 

รวมเฉลี่ย 43.19 42.33 51.61 39.79 38.93 47.10 43.14 42.39 53.40 
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ตำรำงท่ี 5  สรุปผลกำรทดสอบระดับชำติ( NT. ) ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 3  
               ปีกำรศึกษำ 2559 – 2561 

 
รำยวิชำ 

ปีกำรศึกษำ 2559 ปีกำรศึกษำ 2560 ปีกำรศึกษำ 2561   

ค่ำเฉลี่ย 
ระดับ 

ประเทศ 

ค่ำเฉลี่ย 
ระดับ 
เขต
พ้ืนที่ 

ค่ำเฉลี่ย 
ระดับ 

โรงเรียน 

ค่ำเฉลี่ย 
ระดับ 

ประเทศ 

ค่ำเฉลี่ย 
ระดับ 
เขต
พ้ืนที่ 

ค่ำเฉลี่ย 
ระดับ 

โรงเรียน 

ค่ำเฉลี่ย 
ระดับ 

ประเทศ 

ค่ำเฉลี่ย 
ระดับ 
เขต
พ้ืนที่ 

ค่ำเฉลี่ย 
ระดับ 

โรงเรียน 
 

ด้ำนภำษำ 51.00 56.19 64.02 52.67 54.00 63.19 53.18 54.46 65.80  
ด้ำนคิดค ำนวณ 36.99 38.72 46.12 37.75 37.73 43.57 47.19 47.92 55.88  
ด้ำนเหตุผล 53.38 58.50 67.29 45.31 45.68 54.63 48.07 49.27 55.60  
รวม 3 ด้ำน 47.13 51.14 59.15 45.25 45.80 53.80 49.48 50.55 59.09  
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ผลกำรประเมินคุณภำพสถำนศึกษำทั้งภำยในและภำยนอก 

ส่วนที่  2 
สถำนภำพของสถำนศึกษำ 

  
  
 
  

 โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ด าเนินการตามแผนและมาตรฐานสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ตามการ
ประกันคุณภาพภายใน  โดยมีผลการประเมินคุณภาพภายในในรอบปีที่ผ่านมา ดังนี้ 
 
ผลกำรประเมินคุณภำพภำยในรอบปีที่ผ่ำนมำ  (ปีกำรศึกษำ 2561)  
1. ระดับกำรศึกษำปฐมวัย  

มำตรฐำนกำรศึกษำ ระดับคุณภำพ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ดีเลิศ 
มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ ยอดเยี่ยม 
 
2. ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  

มำตรฐำนกำรศึกษำ ระดับคุณภำพ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ยอดเยี่ยม 
 

ผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบ 3 ปีกำรศึกษำ 2557 
1. ระดับกำรศึกษำปฐมวัย  

ล ำดับที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ ชื่อตัวบ่งชี ้ ระดับคุณภำพ 

1 1 เด็กมีพัฒนาการดา้นร่างกายสมวัย ดีมาก 
2 2 เด็กมีพัฒนาการดา้นอารมณ์และจิตใจสมวัย ดีมาก 
3 3 เด็กมีพัฒนาการดา้นสังคมสมวยั ดีมาก 
4 4 เด็กมีพัฒนาการดา้นสติปัญญาสมวัย ดีมาก 
5 5 เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป ดีมาก 
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ล ำดับที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ ชื่อตัวบ่งชี ้ ระดับคุณภำพ 

6 6 ประสิทธผิลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคญั ดีมาก 
7 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา ดีมาก 
8 8 ประสิทธผิลของระบบการประกนัคุณภาพภายใน ดีมาก 
9 9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ

และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 
ดีมาก 

10 10 ผลการพัฒนาตามจุดเนน้และจดุเด่นที่ส่งผลสะท้อนเปน็
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

ดีมาก 

11 11 ผลการด าเนนิงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษา 

ดีมาก 

12 12 ผลการส่งเสริมพฒันาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษา
มาตรฐานและพฒันาสู่ความเปน็เลิศที่สอดคล้องกับแนว
ทางการปฏิรปูการศึกษา 

ดีมาก 

  

โรงเรียนมีผลการประเมินระดับคุณภาพดีมาก 
 ผลการรับรองมาตรฐานคุณภาพ           รับรอง           ไม่รับรอง 

 
2. ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  

ล ำดับที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ ชื่อตัวบ่งชี ้ ระดับคุณภำพ 
1 1 ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ี ดีมาก 
2 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ดีมาก 
3 3 ผู้เรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง ดีมาก 
4 4 ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น ดีมาก 
5 6 ประสิทธผิลของการจัดการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรียนเปน็ส าคญั ดีมาก 
6 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา ดีมาก 
7 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและตน้สังกัด ดีมาก 
8 9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์พันธกิจและ

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 
ดีมาก 

9 10 ผลการพัฒนาตามจุดเนน้และจดุเด่นที่ส่งผลสะท้อนเปน็เอกลักษณ์ของ
สถานศึกษา 

ดีมาก 

10 11 ผลการด าเนนิงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา ดีมาก 
11 12 ผลการส่งเสริมพฒันาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐานรักษา ดีมาก 
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ข้อเสนอแนะจำกกำรประกันคุณภำพสถำนศึกษำ 

ล ำดับที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ ชื่อตัวบ่งชี ้ ระดับคุณภำพ 
มาตรฐานและพฒันาสู่ความเปน็เลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา 

 
 โรงเรียนมีผลการประเมินระดับคุณภาพ ดี  
ผลการรับรองมาตรฐานคุณภาพ            รับรอง           ไม่รับรอง 
 

     
 
ข้อเสนอแนะจำกผลกำรประเมินคุณภำพภำยในและภำยนอก 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนำ และข้อแสนอแนะจำกกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพภำยในของ
สถำนศึกษำโดยสถำนศึกษำหรือหน่วยงำนต้นสังกัด 

จุดเด่น 
1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถ 
2. ผู้ปกครองตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการศึกษา 
3. อยู่ใกล้ศูนย์ราชการ 
4. การเดินทางสะดวก 
 
จุดที่ควรพัฒนำ 
1. ปรับพ้ืนฐานของนักเรียนที่มีความหลากหลายทางครอบครัวให้มีความพร้อมในการ
เรียนรู้ 
2. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ร้อยละ 5 
3. การจัดการเรียนสอนเน้นทักษะกระบวนการ/ทักษะชีวิต 
4. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลากหลายช่องทาง 
5. อัตราส่วนของครูกับจ านวนนักเรียนควรเป็นตามเกณฑ์ ADB 
6. จัดบริการรับส่งให้เป็นระบบ ปลอดภัย 
ข้อเสนอแนะ 
1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพสูงสุดโดยอบรม สัมมนา ศึกษาดู
งานอย่างต่อเนื่อง 
2. อาคารสถานที่ จัดระดับชั้นเรียนให้เป็นสัดส่วนแต่ละระดับชั้น 
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 จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนำ และข้อแสนอแนะจำกกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบสำม ปี
กำรศึกษำ 2557 
 

    ระดับปฐมวัย 
จุดเด่น 

1. เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์และจิตใจที่ดี มีความรับผิดชอบในตนเองสามารถ
ปรับตัวเข้ากับเพ่ือน ครูและผู้อื่นได้ มีความใฝ่รู้ รักการเรียนรู้ มีทักษะในการสื่อสาร มีจินตนาการ 
และความคิดสร้างสรรค์สมวัยและมีความพร้อมที่จะศึกษาต่อในชั้นต่อไป เด็กมีคุณลักษณะตาม 
อัตลักษณ์ คือ เด็กดี มีคุณธรรม สถานศึกษามีผลการด าเนินงานบรรลุตามเอกลักษณ์ คือ  
จิตปัญญาสู่การเรียนรู้  มีโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา คือ โครงการบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย 

2. ผู้บริหารมีการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีการสรรหาบุคคลที่มี
ความสามารถเข้ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา มีการบริหารจัดการให้มีพ้ืนที่สนามเด็กเล่น มี
พ้ืนที่ส าหรับจัดเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกห้องเรียนอย่างเพียงพอ มีการจัดสภาพแวดล้อม สะอาด 
ร่มรื่น สวยงาม และจัดให้มีมาตรการด้านความปลอดภัยและป้องกันการบาดเจ็บในเด็ก 

3. ครูมีการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือให้เด็กมีพัฒนาการทั้ง 4 ด้านอย่างเต็มศักยภาพ มีการ
ส่งเสริมความสัมพันธ์ทางบวกกับเด็กและครอบครัว และมีการส่งเสริมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
ธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก 

4. สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ 
 
จุดควรพัฒนำ ไม่มี 
 
ข้อเสนอแนะ  
1. ด้ำนผลกำรจัดกำรศึกษำ ไม่มี 
2. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ ไม่มี 
3. ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ไม่มี 
4. ด้ำนกำรประกันคุณภำพภำยใน  ไม่มี     
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นวัตกรรมหรือตัวอย่ำงกำรปฏิบัติที่ดี (Good Practice) ของสถำนศึกษำที่เป็นประโยชน์
ต่อสังคม โครงการส่งเสริมการเรียนรู้แบบจิตปัญญา เป็นการพัฒนาความพร้อมให้เด็กมีพัฒนาการ 
4 ด้าน โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้อย่างมีความสุข เกิดความรักในการเรียน  
 

ระดับประถมศึกษำ 
จุดเด่น 
1. ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  มีคุณธรรม จริยธรรม มีความกตัญญูต่อพ่อแม่

ผู้ปกครองและเป็นนักเรียนที่ดีของโรงเรียน มีความสุภาพอ่อนน้อม ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่าง 
พอเพียง มีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  คิดเป็น ท าเป็น  ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ 
คือ เด็กดี มีคุณธรรม สถานศึกษามีผลการด าเนินงานบรรลุตามเอกลักษณ์ คือ ธนาคารความดีสู่วิถี
พอเพียง  มีโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา คือ โครงการเข้าค่ายภาษาอังกฤษ 

2. ผู้บริหารมีการบริหารงาน 4 ฝ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา  มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนสืบสาน
ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและของชาติ มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
มีระเบียบ ปลอดภัย สะอาด  สวยงามและถูกสุขลักษณะ  มีการจัดแต่งอาคารและสภาพแวดล้อม
อย่างเหมาะสมไม่สิ้นเปลือง และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

3. ครูจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผน
พัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ มีการน าสื่อเทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน มีการผลิตสื่อและวิจัยชั้นเรียน   

4. สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ 
จุดควรพัฒนำ 

 สถานศึกษาควรพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาต่างประเทศ 
 

ข้อแสนอแนะ 
1. ด้านผลการจัดการศึกษา 
สถานศึกษาควรพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  

วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาต่างประเทศ โดยการวิเคราะห์ผลการ
ทดสอบ O-NET  เพ่ือหาสาเหตุและปัญหาที่ท าให้ผลการสอบค่อนข้างต่ า และน าผลการวิเคราะห์
มาใช้วางแผนในการพัฒนาผู้เรียน เช่น การสอนโดยวิจัยชั้นเรียน การสอนซ่อมเสริม การติวเพ่ือ
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เตรียมตัวสอบ O-NET วิเคราะห์ข้อสอบและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้ครอบคลุมเนื้อหาสาระ
ที่ใช้สอบ และควรวิเคราะห์ความยากง่ายของแบบวัดแบบทดสอบทุกครั้งก่อนน าไปใช้กับผู้เรียน  

2. ด้านการบริหารจัดการศึกษา  ไม่มี 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ไม่มี 
4. ด้านการประกันคุณภาพภายใน  ไม่มี 
 

สรุปสภำพปัญหำ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนำในกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

สภำพปัญหำ  
 1. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนยังน้อยไปควรมีประชาสัมพันธ์โดยท าจุลสาร
ประจ าเดือนเผยแพร่ข่าวโรงเรียน 
 2. โรงเรียนมีจ านวนนักเรียนต่อห้องเรียนมากท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ 
การดูแลพัฒนา แก้ปัญหา ไม่ใกล้ชิดเป็นรายบุคคล 

3. การกลับบ้านของนักเรียนต้องขึ้นรถรับส่งประจ าให้เด็กนักเรียนต้องกลับบ้านเป็นเวลา  
ไมส่ามารถจะใช้เวลานอกเหนือจากการเรียนในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรได้ 

4. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ใช้แรงงาน ปัญหาด้านครอบครัวแตกแยก นักเรียน
อาศัยอยู่กับ ปู่ย่า ตายาย นักเรียนขาดความอบอุ่น ขาดผู้ดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด   

จุดเด่น  
           1. โรงเรียนประสบผลส าเร็จในการจัดท าโครงการและกิจกรรมต่างๆ ได้แก่  กิจกรรมทาง
วิชาการ  กิจกรรมพัฒนาสุขภาพอนามัยนักเรียน กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  
กิจกรรมด้านการพฒันาสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
           2. ผู้บริหารและครูท างานเป็นทีม ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน             
           3. ผู้บริหารและครูมีความรับผิดชอบ กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานพัฒนาโรงเรียน 
ให้มีคุณภาพ 
           4. สถานศึกษาอยู่ใกล้ส่วนราชการ  แหล่งเรียนรู้  มีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีรู้จักกันทั่วไป  
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุนด้านการศึกษา 

 จุดที่ควรพัฒนำ 
 1. ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นสู่เกณฑ์มาตรฐาน สมศ. 

ในวิชาภาษาไทย  อังกฤษ  คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  สังคมศึกษา และการงานอาชีพ 
และเทคโนโลยี 
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 2. ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามรถในการอ่านออก  อ่านคล่อง เขียน
ได้ตามวัยของผู้เรียน  ในระดับช่วงชั้นที่ 1 และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  รู้จักตั้งค าถามเพ่ือหา
ความรู้เพ่ิมเติม รู้จักวิพากษ์วิจารณ์  แสดงความคิดเห็นได้อย่างมีเหตุผล ในระดับช่วงชั้นที่ 2 

 3. ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาให้มีความสามารถจัดท าโครงงานให้ทั่วถึงในทุกกลุ่มสาระ
วิชาและทุกระดับช่วงชั้น เช่นเดียวกับวิชาวิทยาศาสตร์ 
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นโยบายของรัฐบาล 
 

ส่วนที่ 3 
ทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

 
 การบริหารจัดการศึกษา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องวิเคราะห์ภารกิจ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพ่ือ
น าไปก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานของสถานศึกษา และสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประโยชน์ในการจัดการศึกษา และค านึงถึงบริบทที่ส าคัญที่ส่งผล
กระทบต่อการจัดการศึกษา และจากการศึกษาผลการวิเคราะห์ทิศทางการด าเนินการของ
หน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาการศึกษา ดังนี้ 
 

 

   
 พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายรัฐบาลต่อสภานิติบัญญัติ
แห่งชาติ เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557  โดยได้ก าหนดนโยบายไว้ 11 ด้าน เพ่ือให้สอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 มาตรา 19 ที่ระบุให้รัฐบาลมี
หน้าที่ในการบริหารราชการแผ่นดิน ด าเนินการให้มีการปฏิรูปด้านต่าง ๆ และส่งเสริมความสามัคคี
และความสมานฉันท์ของประชาชนในชาติ โดยมีนโยบายที่เกี่ยวข้องกับจุดเน้นเชิงนโยบาย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการและภารกิจส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  6 นโยบาย 
ดังนี้    
  นโยบายที่  1  การปกป้ องและเชิ ดชู สถาบั นพ ระมหากษั ตริย์  สถาบั น
พระมหากษัตริย์เป็นองค์ประกอบส าคัญของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยรัฐบาล จึงถือเป็น
หน้าที่ส าคัญยิ่งยวดในอันที่จะ    เชิดชูสถาบันนี้ไว้ด้วยความจงรักภักดี และปกป้องรักษาพระบรม
เดชานุภาพ เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ    ที่ถูกต้องและเป็นจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์
และพระราชกรณียกิจเพ่ือประชาชน ทั้งจะสนับสนุนโครงการทั้งหลายอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่สถานศึกษา ตลอดจนหน่วยงานทั้งหลายของรัฐเรียนรู้เข้าใจหลักการทรงงาน 
สามารถน าหลักดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการและการพัฒนา ตลอดจนเร่งขยายผลตาม
โครงการและแบบอย่างที่ทรงวางรากฐานไว้ให้แพร่หลาย  
  นโยบายที่ 2 การรักษาความม่ันคงของรัฐและการต่างประเทศ โดยเร่งแก้ไขปัญหา
การใช้ ความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยน ายุทธศาสตร์เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา มาใช้
ตามแนวทางกัลยาณมิตรแบบสันติวิธี ส่งเสริมการพูดคุย สันติสุขกับผู้มีความคิดเห็นต่า งจากรัฐ 
สร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรมตามหลักนิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือก
ปฏิบัติ ควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่
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ซ่ึงเป็นพหุสังคม ขจัดการฉวยโอกาสก่อความรุนแรงแทรกซ้อนเพ่ือซ้ าเติมปัญหาไม่ว่าจากผู้มีอิทธิพล
ในท้องถิ่นหรือเจ้าหน้าที่ฝ่ายบ้านเมือง          ทั้งจะเพ่ิมระดับปฏิสัมพันธ์กับต่างประเทศ และ
องค์การระหว่างประเทศที่อาจช่วยคลี่คลายปัญหาได้ รวมทั้ง เสริมสร้างความสัมพันธ์ อันดีกับ
นานาประเทศ เช่น การคุ้มครองดูแลคนไทยและผลประโยชน์     ของคนไทยในต่างแดน การ
แลกเปลี่ยนทางการศึกษา วัฒนธรรม การค้า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการเปิดโลกทัศน์ให้มี
ลักษณะสากล เป็นต้น   
  2.1 ในระยะเร่งด่วน รัฐบาลให้ความส าคัญต่อการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
การเมือง และความม่ันคงอาเซียนในกิจการ 5 ด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการชายแดน การสร้างความ
มั่นคง        ทางทะเล การแก้ไขปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ การสร้างความไว้วางใจกับประเทศ
เพ่ือนบ้าน และ      การเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติการทางทหารร่วมกันของอาเซียน โดยเน้น
ความร่วมมือเพ่ือป้องกัน แก้ไขข้อพิพาทต่างๆ และการแก้ไขปัญหาเส้นเขตแดนโดยใช้กลไก ทั้ง
ระดับทวิภาคีและพหุภาคี ทั้งจะจัดระเบียบการพัฒนาตามกรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และ
การบริหารจัดการพ้ืนที่ชายแดนทั้งทางบกและทางทะเล รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ตามแนว
ชายแดน โดยใช้ระบบเฝ้าตรวจที่มีเทคโนโลยีทันสมัย ก าหนดให้ปัญหายาเสพติด การค้าอาวุธ 
การค้ามนุษย์ การกระท าอันเป็นโจรสลัด การก่อการร้ายสากลและอาชญากรรมข้ามชาติเป็น
ปัญหาเฉพาะหน้าที่ต้องได้รับการป้องกันและแก้ไขโดยการบังคับใช้กฎหมาย     ที่เข้มงวด และ
จัดการปัญหาอ่ืนๆ ที่เชื่อมโยงต่อเนื่องให้เบ็ดเสร็จ เช่น ปัญหาสถานะและสิทธิของบุคคล    การ
ปรับปรุงระบบ การเข้าเมือง การจัดระเบียบแรงงานต่างด้าว เป็นต้น 
  2.2 เร่งแก้ไขปัญหาการใช้ความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยน า
ยุทธศาสตร์เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนามาใช้ตามแนวทางกัลยาณมิตรแบบสันติวิธี ส่งเสริมการพูดคุย 
สันติสุขกับผู้มี   ความคิดเห็นต่างจากรัฐ สร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรมตามหลักนิติ
ธรรมและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ ควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ซึ่งเป็นพหุสังคม ขจัดการฉวยโอกาสก่อความ
รุนแรงแทรกซ้อน เพื่อซ้ าเติมปัญหาไม่ว่าจากผู้มีอิทธิพลในท้องถิ่นหรือเจ้าหน้าที่ ฝ่ายบ้านเมือง ทั้ง
จะเพ่ิมระดับปฏิสัมพันธ์กับต่างประเทศ และองค์การระหว่างประเทศที่อาจช่วยคลี่คลายปัญหาได้ 
  นโยบายที่ 3 การลดความเหลื่อมล  าของสังคม และการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของ
รัฐ 
  นโยบายที่ 3.1 ในระยะเฉพาะหน้าจะเร่งสร้างโอกาสอาชีพและการมีรายได้ที่
ม่ันคงแก่ผู้ที่เข้าสู่ตลาดแรงงาน รวมทั้งสตรี ผู้ด้อยโอกาสและแรงงานข้ามชาติที่ถูกกฎหมาย 
พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพแรงงาน โดยให้แรงงงานทั้งระบบมีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะฝีมือแรงงานในทุกระดับอย่างมีมาตรฐาน ทั้งจะเชื่อมโยงข้อมูลและการด าเนินการระหว่าง
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หน่วยงานของรัฐกับเอกชน เพ่ือให้ตรงกับความต้องการของพ้ืนที่และของประเทศโดยรวม นอกจากนี้จะ
ส่งเสริมให้แรงงานนอกระบบเข้าสู่ระบบที่ถูกกฎหมายมากขึ้น 
       นโยบายที่ 4 การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
       นโยบายที่ 4.1 การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้ความส าคัญทั้งการศึกษาใน
ระบบและการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพ่ือสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนา
ตนได้    เต็มตามศักยภาพ ประกอบอาชีพและด ารงชีวิตได้โดยมีความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม 
เป็นคนดีมีคุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพการเรียนรู้ โดยเน้นการเรียนรู้เพ่ือสร้างสัมมาชีพในพ้ืนที่ ลด
ความเหลื่อมล้ า และพัฒนาก าลังคนให้เป็นที่ต้องการเหมาะสมกับพ้ืนที่ ทั้งในด้านการเกษตร 
อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ    
               นโยบายที่  4.2 ในระยะเฉพาะหน้า จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการศึกษา ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นของผู้เรียนและลักษณะพ้ืนที่ของสถานศึกษา และ
ปรับปรุง  และบูรณาการระบบการกู้ยืมเงินเพ่ือการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมโอกาสแก่ผู้
ยากจนหรือด้อยโอกาส จัดระบบการสนับสนุนให้เยาวชนและประชาชนทั่วไปมีสิทธิเลือกรับบริการ
การศึกษา ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน     โดยจะพิจารณาจัดให้มีคูปองการศึกษาเป็น
แนวทางหนึ่ง   
                นโยบายที่ 4.3 ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และประชาชนทั่วไปมีโอกาสร่วมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ทั่วถึง และร่วมในการปฏิรูป
การศึกษา การเรียนรู้ กระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         ตามศักยภาพและความพร้อม โดยให้สถานศึกษาสามารถเป็นนิติ
บุคคล และบริหารจัดการได้อย่างอิสระและคล่องตัวขึ้น   
                นโยบายที่ 4.4 พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  เพ่ือให้มี
ความรู้และทักษะใหม่ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต 
ปรับกระบวนการเรียนรู้และหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้า
ด้วยกันเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนา 
ผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะ การใฝ่เรียนรู้ การแก้ปัญหา การรับฟังความเห็นผู้อ่ืน มีคุณธรรม 
จริยธรรม และความเป็นพลเมืองดี โดยเน้นความร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน    
 นโยบายที่ 4.6 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณ          
ของความเป็นครู เน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่
เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น การ
เรียนทางไกล      การเรียนโดยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น รวมทั้งปรับระบบการประเมิน
สมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ   
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     นโยบายที่ 9 การรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการ
อนุรักษก์ับการใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน    
  นโยบายที่ 9.5 เร่งรัดการควบคุมมลพิษทั งทางอากาศ ขยะ และน  าเสีย ที่เกิดจากการ
ผลิต และบริโภค เพื่อสร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่ประชาชน โดยให้ความส าคัญในการเร่งรัด
แก้ไขปัญหาการจัดการขยะเป็นล าดับแรก ส่งเสริมให้เกิดกลไกการคัดแยกขยะเพ่ือน ากลับมาใช้ใหม่ให้
มากที่สุดเร่งก าจัดขยะมูลฝอยตกค้างสะสมในสถานที่ก าจัดขยะในพ้ืนที่วิกฤติซึ่งจะใช้ที่ดินของรัฐเป็น
หลักในพ้ืนที่ใดที่สามารถจัดการขยะมูลฝอยโดยการแปรรูปเป็นพลังงาน ก็จะสนับสนุนให้ด าเนินการ 
ส่วนขยะอุตสาหกรรมนั้น จะวางระเบียบมาตรการการบริหารจัดการเป็นพิเศษ โดยก าหนดให้ทิ้งใน
บ่อขยะอุตสาหกรรมที่สร้างขึ้นอย่างถูกต้องตามมาตรฐานและให้แยกเป็นสัดส่วนจากบ่อขยะ
ชุมชน ส าหรับขยะของเสียอันตรายขยะอิเล็กทรอนิกส์ และขยะติดเชื้อจะพัฒนาระบบก ากับติดตาม
ตรวจสอบและเฝ้าระวังไม่ให้มีการลักลอบทิ้ง รวมทั้งจัดการสารเคมีโดยลดความเสี่ยงและอันตรายที่
เกิดจากการรั่วไหล และการเกิดอุบัติเหตุให้ความส าคัญในการจัดการอย่างครบวงจร และใช้มาตรการ
ทางกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมายอย่างเด็ดขาด   
 นโยบายที่ 10 การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการ
ป้องกัน ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบในภาครัฐ   
 นโยบายที่  10.5 ใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม 
จริยธรรม และจิตส านึกในการรักษาศักดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับ
การบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ     ทุกระดับอย่างเคร่งครัด ยกเลิก หรือแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ต่างๆ ที่ไม่จ าเป็น สร้างภาระแก่ประชาชนเกินควร หรือเปิดช่องโอกาสการทุจริต เช่น ระเบียบการจัดซื้อ 
จัดจ้าง การอนุญาต อนุมัติ และการขอรับบริการ   จากรัฐ ซึ่งมีข้ันตอนยืดยาวใช้เวลานาน ซ้ าซ้อน และเสีย
ค่าใช้จ่ายทั้งของภาครัฐและประชาชน   

 
 
 
 

วิสัยทัศน์  
“ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้คู่คุณธรรมอย่างมีคุณภาพ ทั่วถึงและเสมอภาค เป็น

ก าลังคนที่มีทักษะและศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ ที่ สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21” 
 

พันธกิจ  
1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทเทียบเท่าระดับสากล 

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
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2. เสริมสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอย่างท่ัวถึงและเท่า
เทียม 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
4. ผลิต พัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพก าลังคน  
5. พัฒนาสิ่งประดิษฐ์ งานวิจัย และนวัตกรรม 

 
เป้าประสงค์หลัก 

1. คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น (พ.1)  
2. คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ (พ.2) 
3. มีระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและ

การกระจายอ านาจสู่ภูมิภาค (พ.3) 
4. คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศใน

อนาคต (พ.4) 
5. ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาทักษะให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของพ้ืนที่

และ 

 ประเทศ (พ.4) 
6. คนไทยมีองค์ความรู้ สามารถสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ พัฒนางานวิจัย เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ (พ.5) 
ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชาติ (พ.2,3 /ป.2,3) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัย และนวัตกรรม ที่สอดคล้อง

กับความต้องการของการพัฒนาประเทศ (พ.4,5/ป.5,6) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  (พ.1/ป.1) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสทางการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

(พ.2/ป.2) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษา เพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

(พ.4/ป.4) 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ (พ.3/ป.3) 

 
 
 

นโยบายด้านการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นายธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป์)
ศิลป์) 
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            นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นายธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป์ ) มี
สาระส าคัญ ดังนี้  
   1. น้อมน าแนวพระราชด าริ สืบสานพระราชปณิธานและพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษา ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหา
วชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร มาขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาให้เกิดเป็นรูปธรรม เพราะพระราช
ปณิธานของพระองค์ท่าน ถือเป็นพรอันสูงสุด และมอบเป็นนโยบาย เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานก่หน่วยงานในสังกัด 
   2. การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
    กระทรวงศึกษาธิการจะด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) ภายใต้วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งได้ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญฯ โดยยึด
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นจุดเน้นด้านการศึกษาท่ีจะด าเนินการ 6 ด้าน คือ  
      1) ความมั่นคง  
      2) การสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
      3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
      4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม  
      5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
      6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   3. จุดเน้นส าคัญ นโยบาย แนวทางหลักการด าเนินงานและโครงการส าคัญของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
     นายธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้
มอบจุดเน้นเชิงนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน และโครงการส าคัญของกระทรวงศึกษาธิการโดย
ยึดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้านเป็นหลักในการด าเนินการให้เป็นรูปธรรม ดังนี้ 
 1. ด้านความม่ันคง 
  แนวทางหลัก  
   1.1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 
     1.1.1 การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก น้อมน าพระราชปณิธาน
และพระราชกระแสด้านการศึกษา พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนวิชาที่มีเนื้อหาเกี่ยว
ประวัติศาสตร์และสถาบันพระมหากษัตริย์ 
     1.1.2 พัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพ่ือความปรองดองและ
สมานฉันท์ เช่น กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน 
   1.2 การบริหารจัดการ 
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     1.2.1 การศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่ชายขอบ/ชายแดน 
     1.2.2 ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
 2. ด้านการผลิต พัฒนาก าลังคนและสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  แนวทางทางหลัก : ผลิต พัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ 
    2.1 การยกระดับมาตรฐาน พัฒนาหลักสูตร สื่อ และครูด้านภาษา 
   2.1.1 ยกระดับวิชาภาษาอังกฤษรองรับ Thailand 4.0 ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง และสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจัดท า Echo English Vocational ซึ่งเป็น  Application 
ภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนอาชีวศึกษา และการอบรมโดย Boot Camp ตลอดจนพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของประชาชนในรูปแบบต่างๆ อาทิ หลักสูตรภาษาอังกฤษระยะสั้น Application 
และสื่อต่างๆ ที่หลากหลาย  
   2.1.2 พัฒนาวิชาภาษาจีน โดยหลักการเดียวกับวิชาภาษาอังกฤษ โดยปี 
2560 จะด าเนินการเป็นกลุ่มเล็กโดยการสนับสนุนของสถานทูตสาธารณรัฐประชาชนจีน 
   2.1.3 ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) 
เพ่ือแก้ปัญหาขาดแคลนบุคลากรสายวิทยาศาสตร์ของประเทศ 
   2.1.4 พัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ห้องเรียนหลักสูตรพิเศษเพ่ือ
เสริมสร้างศักยภาพการแข่งขัน 
    2.2 ผลิตก าลังคนรองรับ New S-Curve โดยสานพลังประชารัฐด้านการศึกษา
และจัดการศึกษาทวิภาคีอีกรูปแบบหนึ่ง โดยใช้สถานการณ์จริงจากสถานประกอบการและชุมชน 
“ปรับโรงงาน เป็นโรงเรียน” โดยมุ่งเน้นให้นักเรียน นักศึกษาได้ฝึกทักษะฝีมือควบคู่กับการฝึก
ทักษะการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน เพ่ือให้มีสมรรถนะที่ เป็นไปตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ  
    2.3 ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เร่งรัดการพัฒนาอาจารย์ เพ่ือผลิต
นวัตกรรมและเทคโนโลยีรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย 10 อุตสาหกรรมใหม่ 
  
 
 3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
    แนวทางหลัก 
     3.1 การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล 
     3.1.1 การจัดการศึกษาเด็กปฐมวัย 
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  1) กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบดูเด็กระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงระดับชั้นอนุบาล 3 
(เด็กอายุ 3 - 5 ปี) และจัดท ามาตรฐานผู้เรียน ครู สถานศึกษาและผู้บริหารเพ่ือประกันคุณภาพ
ให้แก่เด็กปฐมวัยทุกสังกัด 
  2) หน่วยงานอ่ืน อาทิ กระทรวงมหาดไทย รับผิดชอบดูเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
     3.1.2 การส่งเสริม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  
  1) เรื่องคุณธรรม จริยธรรมเน้นการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเด็ก เยาวชน 
และต่อยอดการสร้างความดี ซึ่งโมเดลการสร้างความดีมีหลายทางทั้งกระบวนการลูกเสือ-เนตรนารี 
รวมทั้งรูปแบบโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวิถีพุทธ และโครงการยุวทูตความดี 
  2) รณรงค์ให้เด็ก “เกลียดการโกง ความไม่ซื่อสัตย์” 
     3.1.3 การพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการสอน  
  1) หลักสูตรมีความยืดหยุ่น ชุมชนท้องถิ่นสามารถออกแบบหลักสูตรเองได้ 
  2) ปรับปรุงหลักสูตร โดยเพ่ิม 3 วิชา ซึ่งอยู่ในกรอบเดิม ได้แก่ วิชาภูมิศาสตร์ ICT 
และ Design and Technology โดยวิชา ICT และ Design and Technology เป็นการสนับสนุน
ช่วยเหลือจากประเทศอังกฤษและประเทศสหรัฐอเมริกา 
  3) แก้ไขปัญหาอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ เน้นกิจกรรมการอ่านโดยเฉพาะการอ่านให้
เด็กอนุบาลฟังและการปรับปรุงห้องสมุด 
  4) เน้นการจัดการเรียนการสอน การคิดวิเคราะห์ตามรูปแบบ Active Learning ใน
ห้องเรียนปกติและกิจกรรมเสริม โดยกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ เป็นกิจกรรม/ วิธีการย่อย 
รวมทั้งการรองรับผลการทดสอบ PISA และ STEM Education 
     3.1.4 การวัดและประเมินผล  
  1) การวางแผนการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (PISA) เพ่ือให้ผลคะแนนสูงขึ้น 
  2) การประเมินผล O – Net ในวิชาสังคมศึกษาให้ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผู้ประเมิน ส าหรับวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ให้สถาบันส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นผู้ออกข้อสอบ 
  3) การออกข้อสอบวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ด าเนินการในรูปคณะท างาน
ออกข้อสอบ 
  
 
 
 
 3.2 การผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
     3.2.1 การสรรหาครู  
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  1) โครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น มอบให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานหลักด าเนินการสรรหาครู (การ
ผลิต รูปแบบการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การติดตามพร้อมการพัฒนา) 
  2) เปิดโอกาสให้คนเก่งมาเป็นครู 
     3.2.2 ปรับเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะครูให้เป็นการเชื่อมโยงกับการ
เรียนการสอนเพ่ือให้ครูอยู่ในห้องเรียน 
     3.2.3 การพัฒนาครู การอบรมครู 
  1) หลักสูตรในการอบรมครูให้มีความเชื่อมโยงกับการได้รับ    วิทยฐานะและการ
ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู โดยต้องเป็นหลักสูตรที่ได้รับการอนุมัติ/เห็นชอบ รวมทั้งการ
พัฒนาครูด้วยระบบ TEPE Online 
  2) หน่วยด าเนินการ ให้หน่วยงานกลางในการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษา ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย และสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา 
  
 4. ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และการลดความเหลื่อมล  าทางการศึกษา 
แนวทางหลัก : โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
  4.1 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาโดยยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษา ที่ต้องการความช่วยเหลือและพัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่งด่วน ( ICU) รวมทั้งการ
ด าเนินการตามแนวทาง No Child Left Behind คือ จัดท าข้อมูลเพ่ือส่งต่อผู้เรียน การป้องกัน การ
ติดตามเด็กออกกลางคันโดยชุมชน ผู้ปกครองร่วมรับผิดชอบ และคัดกรองเด็กท่ีมีความจ าเป็นและ
ต้องการเป็นพิเศษ  
  4.2 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการศึกษาให้สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกัน ทั้งด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบเครือข่าย ด้าน
ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษา ด้านสื่อและองค์ความรู้ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  
  4.3 จัดระบบการคัดเลือกเข้าเรียนมหาวิทยาลัย (Admission) เพ่ือสร้างความ
เท่าเทียมในการใช้สิทธิ์เข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาผ่านระบบ Clearing-House 
 5. ด้านการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   แนวทางหลัก : พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 
  1. โครงการธนาคารขยะ โดยโรงเรียนและชุมชนร่วมคัดแยกขยะน ากลับมาใช้
ประโยชน์ 
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  2. การสร้างจิตส านึกการพัฒนาอย่างยั่งยืน เช่น โรงเรียนตามพระราชด าริ : ต้นแบบการ
จัดการ สิ่งแวดล้อม 
  3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยขยายผลบรรจุในหลักสูตรทุกระดับ 
  
 6. ด้านการพัฒนาระบบและการบริหารจัดการ 
  แนวทางหลัก : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
    6.1 เรื่องกฎหมาย 
    6.2 ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
    6.3 การจัดตั งกระทรวงอุดมศึกษา ที่เป็นรูปธรรม ชัดเจน 
    6.4 การขับเคลื่อนนโยบายระดับพื นที่ 
  ให้ส านักงานศึกษาธิการภาคและส านักงานศึกษาธิการจังหวัด เป็นฐานในการ
ขับเคลื่อนนโยบายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    6.5 บริหารจัดการโรงเรียนแม่เหล็กและโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579)  
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -
2579 ขึ้น เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้
คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษา
แห่งชาติ ยึดหลักส าคัญในการจัดการศึกษาประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education 
for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียม     และทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของสังคม (All For 
Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goal : 
SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ  คุณภาพของคนช่วงวัย การ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้ และวิกฤติ
ด้านสิ่งแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิดส าคัญในการจัดท าแผน   การศึกษา
แห่งชาติ โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
   วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี 21 
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   วัตถุประสงค์ 
    1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 
    2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่
สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
และยุทธศาสตร์ชาติ 
    3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม 
รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
    4. เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความ
เหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง 
   ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ประกอบ 6 ยุทธศาสตร์ โดยมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
จุดเน้นเชิงนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการและภารกิจส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
    เป้าหมาย 
     1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
     2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และ
พ้ืนที่พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
     3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม ่
    แนวทางการพัฒนา 
     1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของ
ชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
     2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     3. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพ้ืนที่
พิเศษ (พ้ืนที่สูงพ้ืนที่ตามแนวตะเข็บชายแดน และพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อ
ชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชน-ชายขอบ และแรงงานต่างด้าว) 
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     4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัย
คุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติ
จากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 
    ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
     เป้าหมาย 
      1. ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
      2. สถาบันการศึกษาและหนว่ยงานที่จัดการศึกษาผลติบัณฑิตที่มีความ
เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
      3. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิต
และมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ   
 
     แนวทางการพัฒนา 
      1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
      2. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน 
      3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้าง
ผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ 
     เป้าหมาย 
      1. ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะ
และคุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
      2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตาม
มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
      3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการ
เรียนรู้ตาม 
หลักสูตรได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
      4. แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพ
และมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
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      5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
      6. ระบบการผลิตคร ูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับ
สากล 
      7. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐาน 
    แนวทางการพัฒนา 
     1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 
     2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ให้มีคุณภาพมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
     3. สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ 
และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
     4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้ เรียนให้มี
ประสิทธิภาพ 
     5. พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน 
     6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา 
     7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
     
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทาง
การศึกษา 
     เป้าหมาย 
      1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพ 
      2. การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา
ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
      3. ร ะบ บ ข ้อม ูล ร ายบ ุค คล แล ะส ารส น เท ศท างก ารศ ึกษ าที่
ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน 
และรายงานผล 
     แนวทางการพัฒนา 
      1. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
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      2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
      3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
     เป้าหมาย 
      1. คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม 
และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
      2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 
      3. การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     แนวทางการพัฒนา 
      1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม 
จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
      2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ 
และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
      3. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิต  ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
    ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
    เป้าหมาย 
     1. โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความ
คล่องตัว ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ 
     2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
     3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนและพ้ืนที่ 
     4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ
ลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 
     5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามี
ความเป็นธรรม สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
    แนวทางการพัฒนา 
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     1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 
     2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
     3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
     4. ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
     5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
 
 

 
 

1. นโยบายด้านการปราบปรามทุจริต  
1.1 ห้ามมิให้มีการซื้อขายต าแหน่งหรือเรียกรับเงินเพ่ือการสอบบรรจุ การรับโอน การ

โยกย้าย หรือผลตอบแทนอันใด ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติราชการ  
1.2 หยุดการทุจริตภายในองค์กรโดยเด็ดขาด หากพบข้อมูล  

1) ด าเนินการสอบสวนหาผู้กระท าผิดและด าเนินคดีตามกฎหมายอย่างจริงจัง  
2) ท าการตรวจสอบช่องว่างที่ท าให้เกิดการทุจริตตามท่ีตรวจพบนั้น ๆ และท าการแก้ไข 

  3) ปรับปรุงระบบ ระเบียบ รวมถึงมาตรการต่าง ๆ ควบคุมเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตขึ้นอีก 
1.3 ด าเนินการสุ่มตรวจสอบ หากพบมีการทุจริตในหน่วยงานใด ผู้บังคับบัญชาหน่วยงาน

ตามล าดับชั้นต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบด้วย ฐานปล่อยปละละเลยให้เกิดการกระท าผิดดังกล่าว  
2. นโยบายด้านสวัสดิการ  
2.1 การสอบบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม  
2.2 ให้ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา (สกสค.) ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ในการดูแลสวัสดิการและสวัสดิภาพครูให้ครอบคลุม
ทุกด้าน ไม่เฉพาะกรณีเสียชีวิตเท่านั้น เพ่ือช่วยให้ครูได้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

2.3 เรื่องหนี้สินของครู ส่งเสริมให้ครูมีจิตส านึกรู้จักการด าเนินชีวิตโดยยึดหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง รู้จักใช้ รู้จักเก็บ สร้างเกียรติภูมิในตนเอง เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการ
เรียนการสอน  

3. นโยบายด้านการจัดการขยะ  
3.1 ให้สถานศึกษาสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ขยายผล

โครงการโรงเรียนขยะให้เพ่ิมมากข้ึน  

นโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา  
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3.2 ให้สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาทุกสังกัด ขับเคลื่อนนโยบายการจัดการขยะ โดย
การ ปลูกจิตสานึกแก่ผู้เรียนทุกระดับ ให้ลดการทิ้งขยะ รู้จักการคัดแยกประเภทขยะ และการ
ก าจัดขยะ ที่ถูกต้อง  

4. นโยบายด้านการดูแลรักษาสิ่งปลูกสร้าง ครุภัณฑ์ ให้มีการจัดระบบการดูแลรักษา 
สิ่งปลูกสร้างและครุภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้  

4.1 ระบบการจัดหาและแจกจ่ายครุภัณฑ์ ให้ใช้หลักตรรกะในการด าเนินการ ตามเหตุผล
และความจ าเป็นของหน่วยงาน  

4.2 ระบบการซ่อมบ ารุง ให้จัดตั้งหน่วยเฉพาะกิจสร้างระบบการดูแลซ่อมบ ารุง 
ตรวจสอบวงรอบการใช้งาน ก าหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน มีการเชื่อมโยงและร่วมมือกับหน่วยงาน
ที่มีทักษะในการซ่อมบ ารุง  

4.3 ระบบดูแลอาคารสถานที่ ให้จัดระบบการดูแลรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย ตรวจสภาพไม่ให้ทรุดโทรมอย่างต่อเนื่อง  

 
นโยบายเฉพาะ : การศึกษาขั นพื นฐาน        

1. การแก้ไขปัญหาเด็กประถมศึกษา อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้       
1) ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนที่เห็นผลสัมฤทธิ์ชัดเจน  เช่น การสอนแบบแจกลูก

สะกดค า โดยใช้แนวการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการพัฒนาสมอง (Brain Based Learning : 
BBL)     

2) ก าหนดเป้าหมายให้นักเรียนชั้น ป.1 ต้องอ่านออกเขียนได้ ชั้น ป.2 ขึ้นไปต้องอ่าน
คล่องเขียนคล่อง    

2. การดูแลเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาภาคบังคับ      
1) ต้องมีฐานข้อมูลเด็กออกกลางคันที่ชัดเจน       
2) เด็กที่ออกกลางคันต้องมีข้อมูลและติดตามดูแลให้ได้รับการศึกษาภาคบังคับ

ต่อเนื่อง หรือออกไป ท างานต้องส่งเสริมให้ได้รับการศึกษานอกโรงเรียน โดยมีเครือข่ายประสาน
การติดตามอย่างเป็นระบบ    
 3. ให้ทบทวนปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา       

1) ลดเวลาเรียนต่อวัน ลดการบ้านนักเรียน นักเรียนเรียนอย่างมีความสุข ไม่มี
กิจกรรม เพ่ิมภาระนักเรียนในเวลาที่เหลือ          

2) ให้ผู้เรียนได้ใช้เวลานอกห้องเรียนเพ่ือการเรียนรู้ และเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัด
ขึ้น ตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียนให้มากขึ้น เพ่ือให้ผ่อนคลายและมีความสุข      

3) ให้ผู้เรียนได้รู้จักคิด ปฏิบัติ มากกว่าท่องจ าเพ่ือการสอบอย่างเดียว เพ่ือสร้างภูมิ
ต้านทานให้กับเด็กยุคโลกไร้พรมแดน         
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4. การแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนที่มีครูสอนไม่ครบชั้นเรียน ให้จัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม (Distance Learning Information Technology : DLIT) อย่างจริงจัง
และเต็มรูปแบบ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนไกลกังวลเป็นโรงเรียนต้นทางที่มีคุณภาพ       

5. การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ใช้โครงการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาทางไกล 
(Distance Learning Television : DLTV) และผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Communication Technology : ICT) ด้วยการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLIT)       

6. การประเมินครู นักเรียน โรงเรียน ให้หาความสมดุลระหว่างการควบคุมคุณภาพ
การศึกษากับภาระงานของครูที่ต้องเพ่ิมข้ึน ตลอดจนปรับปรุงการคัดสรรครู ผู้บริหาร การประเมิน
วิทยฐานะให้เหมาะสม จัดรถโมบายเคลื่อนที่จากส่วนกลางเพ่ือช่วยลดภาระครู หรือน าเทคโนโลยี
เข้ามาช่วยสนับสนุน  

 
 
 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ื นฐาน จึงได้ก าหนดนโยบายส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมที่จะ
เข้าสู่ยุคของการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาของประเทศครั้งส าคัญที่จะพัฒนาประชากรในวัย
เรียนทุกคนและทุกกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งหมายรวมถึง กลุ่มผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ กลุ่ม
ชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ให้มีความพร้อมทั้งกาย ใจ 
สติปัญญา มีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อด
ออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีหลัก
คิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และ
อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็น
คนไทยและพลโลกที่มีทักษะการคิดขั้นสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ 
โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง โดยได้ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ และแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 

นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน  
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3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง

การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา 
เป้าหมาย 
1. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ

และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการ
พ่ึงพาตนเอง และปรับตัวต่อ เป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี  

2. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ใน
พ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากล 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ครู เป็นผู้เรียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นย าทางวิชาการ และมีทักษะ
การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และ
ทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ มีส านึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 

5. สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ ร่วมมือกับชุมชน 
ภาคเอกชน และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาระดับพ้ืนที่ จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพ่ือการ
เรียนรู้ในทุกมิติ เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เป็นส านักงานแห่ง
นวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ข้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพ ก ากับ 
ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

7. ส านักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างาน โดย กระจายอ านาจการ
บริหารงานและการจัดการศึกษาให้สถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ  ใช้วิจัยและ
นวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ  

 
นโยบาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน 
นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
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นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
นโยบายที่ 3  พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
นโยบายที่ 4  สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และ

ลดความ เหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
นโยบายที่ 5  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
กลยุทธ์เชิงนโยบาย 
นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
1. บทน า 

การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง จะเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในเขตพ้ืนที่
พิเศษเฉพาะ ที่มีความยากล าบากในการบริหารจัดการ เช่น การจัดศึกษาของสถานศึกษาในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพของ
ประชากรวัยเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร เช่น 
พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง เพ่ือสร้างความม่ังคงของประเทศในระยะยาว 

2. เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และเขตพ้ืนที่พิเศษเฉพาะ 

ได้รับการบริการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีคุณภาพเหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม 
2. เสริมสร้างคุณภาพประชากรวัยเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ใน

พ้ืนที่ห่างไกลสูงในถิ่นทุรกันดาร อาทิ พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง เพ่ือสร้าง
ความมั่งคงของประเทศในระยะยาว 

3. ประเด็นกลยุทธ์ 
3.1 พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  
3.1.1 ตัวชี้วัด 
(1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนสูงขึ้น 
(2) ร้อยละของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้จัดการ

เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยการบูรณาการหลักสูตรให้สอดคล้องกับสังคม วัฒนธรรม และภาษาของ
ท้องถิ่น 

(3) ผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับบริการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่มีคุณภาพ 

3.1.2 แนวทางการด าเนินการ  
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ (พ.ศ. 
2560 - 2579) ของกระทรวงศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

(1) การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง 



 
                                                                              แผนกลยุทธ์โรงเรียนธัญญสิทธิศลิป์    39 
 

(2) การผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการแข่งขัน 
(3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
(4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางการศึกษา 
(5) การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(6) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ทั้งนี้ด าเนินการในลักษณะบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานกระทรวงศึกษาธิการ และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส 

และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร เช่น พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง ได้รับ
การบริการด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความต้องการ 

3.2.1 ตัวชี้วัด 
(1) จ านวนผู้เรียนบ้านไกลได้รับโอกาสทางการศึกษาจากการได้เข้าพัก 

ในโรงเรียนที่มีหอพักนอน หรือการสนับสนุนการเดินทางจากบ้านถึงโรงเรียนอย่างปลอดภัย 
(2) จ านวนโรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือใช้ในการประกอบอาหาร การ

พัฒนาทักษะชีวิต และการพัฒนาสภาพหอพักนอนให้มีคุณภาพที่ดี อย่างเหมาะสม  
(3) จ านวนผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพทั้งด้านทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะ

อาชีพ ที่เหมาะสมกับบริบท 
(4) จ านวนผู้บริหาร ครู ในสถานศึกษา/ห้องเรียนสาขา และที่ดูแลหอพักนอน ที่มี

นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส กลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการพัฒนาและ
สวัสดิการที่เหมาะสมกับบริบท 

(5) จ านวนผู้ เรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ ในพ้ืนที่ห่างไกล
ทุรกันดาร ได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และเกิดจิตส านึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 

(6) การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนที่มีผู้เรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส และ
กลุม่ที่อยู่ในพื้นท่ีห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการปรับปรุงและมีรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ 

(7) ผู้เรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร มี
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
   3.2.2 แนวทางการด าเนินการ 

(1) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร ชายแดน ชายฝั่ง ทะเล และเกาะแก่ง ตามความจ าเป็นและ เหมาะสมกับบริบท  

(2) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ดูแลหอพักนอน
ตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับบริบท 
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(3) จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมให้โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง ให้จัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และเกิดจิตส านึกรักในสถาบัน
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

(4) สร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็น “การพัฒนาการจัดการศึกษาที่เหมาะสม
กับสภาพบริบทของพ้ืนที่สูงใน ถิ่นทุรกันดาร ชายแดน ชายฝั่งทะเลและ เกาะแก่ง ควรท า
อย่างไร” ผ่านช่องทาง จัดเวทีเสวนา การแสดงนิทรรศการ  

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ ต่าง ๆ เช่น การสร้าง Website Facebook  และ 
Line เป็นต้น 

(5) พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลที่
เหมาะสมส าหรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด ผู้เรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่
ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร 

(6) พัฒนาครูให้มีทักษะการสอนภาษาไทยส าหรับเด็กท่ีใช้ภาษาไทยเป็นภาษาที่  2 
(7) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ในการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะ

ชีวิต ทักษะอาชีพ และภาษาที่ 3 ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม  
 
นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

1. บทน า 
  การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มุ่งเน้นพัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคนและทุกกลุ่มเป้าหมาย 
ซึ่งหมายรวมถึง กลุ่มผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และ
กลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร   ในทุกมิติ โดยมีเป้าหมาย เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรักในสถาบัน
หลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มี
ทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มี
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะวิชาชีพ และมีทักษะชีวิตที่
เหมาะสมสอดคล้องกับสังคมปัจจุบัน โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดย มีประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้ 1) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุก
ระดับการศึกษาให้เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 
21 น าไปสู่การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า (Career Education)  2) พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี
ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลเมือง
โลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 3) พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ น าไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 4) พัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต มีสุขภาวะที่ดีสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 5) การ
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จัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) เพ่ือสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มี
ความต้องการจ าเป็นพิเศษ และ 7) น า Digital Technology มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ ความต้องการ และความถนัด สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต  

2. เป้าประสงค์ 
1.ผู้ เรียนทุกคนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่
ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ และการพลเมืองโลกท่ีดี (Global Citizen) 

2. ผู้เรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ 
ต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  

3. ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพในแต่ละช่วงวัยอย่างมีคุณภาพมี
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ 
และภาษาที่ 3 มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และมีทักษะ
อาชีพตามความต้องการและความถนัด 

4. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ มีพัฒนาการตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ทั้งใน
ด้านที่มีพัฒนาการปกติและด้านที่มีความบกพร่องหรือความแตกต่างทางการเรียนรู้ หรือ
ความสามารถพิเศษ ตามที่ระบุไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือแผนการให้บริการ
ช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว ซึ่งจัดท าข้ึนบนพื้นฐานความต้องการจ าเป็นเฉพาะของผู้เรียน 

5. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ มีความพร้อมสามารถเข้าสู่บริการช่วงเชื่อมต่อ
(Transitional Services)  หรือการส่งต่อ (Referral) เข้าสู่การศึกษาในระดับเดียวกันและที่สูงขึ้น 
หรือการอาชีพหรือการด าเนินชีวิตในสังคมได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

6. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะชีวิต มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความเข้มแข็ง อดทน และ
สามารถพ่ึงตนเองได้ในสังคมอนาคตที่ซับซ้อนและการป้องกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
สามารถป้องกันตนเองจากปัญหายาเสพติดได้ 
 

3. ประเด็นกลยุทธ์ 
3.1 ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษา ให้เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 น าไปสู่การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า 
(Career Education) 

3.1.1 ตัวชี้วัด 



 
                                                                              แผนกลยุทธ์โรงเรียนธัญญสิทธิศลิป์    42 
 

(1) ร้อยละของสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดคล้องกับทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
เป็นรายบุคคล เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีหลักคิดที่ถูกต้อง รักในสถาบันหลัก 
ของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็น
พลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะชีวิตและทักษะ
อาชีพตามความต้องการ และมีทักษะในการป้องกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

(2) ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนและพ้ืนที่ 

3.1.2 แนวทางการด าเนินการ 
(1) พัฒนาหลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีหลักคิดที่
ถูกต้อง รักในสถาบันหลักของชาติ  และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และเป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกทีดี มีความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการ มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตามความต้องการได้ และมีทักษะชีวิตในการ
ป้องกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

(2) ปรับปรุงหลักสูตรปฐมวัยเพ่ือให้เด็กได้รับการพัฒนา ทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

(3) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและปรับเปลี่ยนการ
จัดการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและบริบทของพ้ืนที่  

(4) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือ
แผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว ซึ่งจัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานความต้องการจ าเป็นเฉพาะ
ของผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ หรือความสามารถพิเศษ 

3.2 พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิด 
ที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

3.2.1 ตัวชี้วัด 
(1) ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(2) ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง  

มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
(3) ร้อยละของสถานศึกษาที่ปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ  
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ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อ
บ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 

(4) ร้อยละของสถานศึกษาที่น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาล
ที่ 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามท่ีก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2.2 แนวทางการด าเนินการ 
(1) ส่งเสริม และสนับสนุนให้สถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรปรับปรุงหลักสูตร  

จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึ งความรักในสถาบัน
หลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มี
ทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

(2) ส่งเสริม สนับสนุนให้ สถานศึกษาน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของใน
หลวงรัชกาลที่ 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนด 
   3.3 พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศ       
ด้านวิชาการ น าไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

3.3.1 ตัวชี้วัด 
(1) ด้านผู้เรียน 
1) ร้อยละของผู้เรียนระดับปฐมวัย ได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม 

และสติปัญญา และมีความพร้อมที่จะเข้ารับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
2) ร้อยละของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน 
3) ร้อยละของผู้เรียนที่อ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น และมีนิสัยรักการอ่าน 
4) ร้อยละของผู้เรียนที่มีทักษะการคิด วิเคราะห์ 
5) ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้ เรื่องการอ่าน 

(Reading Literacy) 
6) ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ 

(Mathematical Literacy) 
7) ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ 

(Scientific Literacy)  
8) ร้อยละของผู้ เรียนที่มีทักษะสื่อสารอังกฤษ และสื่อสารภาษาที่  3 ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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9) ร้อยละของผู้ เรี ยนที่ มี ทั กษะด้ าน  Digital Literacy ในการเรียนรู้ ได้ อย่ างมี
ประสิทธิภาพ 

10) ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ และทักษะในการป้องกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบ
ใหม ่

11) ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-
NET) มากกว่าร้อยละ 50 ในแต่ละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษาที่ผ่านมา 

12) ร้อยละ 60 ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมีสมรรถนะการเรียนรู้เรื่องการอ่าน
ตั้งแต่ระดับขั้นพ้ืนฐานขึ้นไป (ระดับ 2) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

13) ร้อยละ 80 ของผู้เรียนทั้งหมดได้รับการประเมินทักษะการคิดแก้ปัญหาตามแนว
ทางการประเมิน PISA 

(2) ด้านสถานศึกษา 
1) ร้อยละของสถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม การปฏิบัติจริง 

(Active Learning) 
2) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนในลักษณะของ STEM ศึกษา 
3) ร้อยละของสถานศึกษาที่การจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน หรือบันได 5 

ขั้น (IS: Independent Study) 
4) ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ และบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมสนับสนุน

ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.3.2 แนวทางการด าเนินการ 
(1) พัฒนาผู้เรียนระดับปฐมวัยมีความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา 

เพ่ือที่จะเข้ารับการพัฒนาการเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้น 
(2) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อ

การพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
(3) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัยในรูปแบบที่หลากหลาย 
(4) ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่พ่อแม่ผู้ปกครองเกี่ยวกับการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย

ที่ถูกต้องตามหลักจิตวิทยาพัฒนาการ 
(5) จัดให้มีโรงเรียนต้นแบบการจัดการศึกษาปฐมวัย ให้สามารถพัฒนาเด็ก ก่อนประถม

ให้มีพัฒนาการความพร้อม เพ่ือเตรียมตัวไปสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
(6) พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็น 3 

ด้าน  
1) การรู้เรื่องการอ่าน (Reading Literacy) 
2) การรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) 
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3) การรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy)  
(7) พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital Competence) และสมรรถนะด้าน

การสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3  
(8) มีความรู้ และทักษะในการป้องกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
(9) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) 
(10) ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนในลักษณะของ STEM 

ศึกษา 
(11) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน หรือ

บันได 5 ขั้น (IS: Independent Study) 
(12) ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบมุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และ

ระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ เช่น 
1) ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งค าถาม  
2) ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
3) ความรู้ทางวิศวกรรม และการคิดเพ่ือหาทางแก้ปัญหา  
4) ความรู้และทักษะในด้านศิลปะ  
5) ความรู้ด้านคณิตศาสตร์ และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ 

(13) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาประเมินสมรรถนะตามแนวทางการประเมิน 
PISA ด้วยระบบการสอบ แบบ Online ให้กับผู้เรียนทุกคนตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาตอน
ปลาย จนถึงมัธยมศึกษาตอนต้น  

(14) ส่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในทางการประเมินทักษะการคิดแก้ปัญหาตาม
แนวทางการประเมิน PISA ให้แก่ศึกษานิเทศก์และครูผู้สอน 

(15) ให้บริการเครื่องมือการวัดและประเมินอิงสมรรถนะตามแนวทางการประเมินผล
ผู้เรียนร่วมกับนานาชาติ (PISA) ด้วยระบบ Online Testing 

(16) ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดหลักสูตรและแผนการเรียนน าไปสู่ความเป็นเลิศ 
ในแต่ละด้าน 
(17) ส่งเสริมผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ด้านศิลปะดนตรีและกีฬาโดยจัดเป็น

ห้องเรียนเฉพาะด้าน 
(18) พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด และเป็นนวัตกร ผู้สร้างนวัตกรรม 
3.4 พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะอาชีพและทักษะชีวิต มีสุขภาวะที่ดีสามารถด ารงชีวิตอยู่

ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
3.4.1 ตัวชี้วัด 
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(1) ร้อยละของผู้ เรียน มี  ID plan และ Portfolio เพ่ือการศึกษาต่อและการ
ประกอบอาชีพ 

(2) ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ และบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาทักษะอาชีพตามความถนัด 

(3) ร้อยละของผู้เรียนที่มีสุขภาวะที่ดีทุกช่วงวัย 
(4) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบป้องกันและแก้ไขปัญหาในสถานศึกษา 
3.4.2 แนวทางการด าเนินการ 
(1) สร้างกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 
อิงสมรรถนะและเตรียมความพร้อมสู่การประกอบสัมมาอาชีพ  
(2) พัฒนารายวิชาที่ส่งเสริมการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 
(3) ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดหลักสูตรทักษะอาชีพควบคู่กับวิชาสามัญ เช่น  
ทวิศึกษาหลักสูตรระยะสั้น 
(4) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตามความสนใจ 
ในทักษะอาชีพที่ตนเองถนัด เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงานและการ

พัฒนาประเทศ 
(5) ส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้รับประทานอาหารตามหลักโภชนาการ และเป็นไป

ตามเกณฑ์มาตรฐานของอนามัย 
(6) ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาด้านอารมณ์และสังคม (Social and Emotional 

Learning : SEL) ในทุกช่วงวัย 
(7) สถานศึกษามีระบบการป้องกันและแก้ไขปัญหาในสถานศึกษา 
3.5 การจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 

เพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.5.1 ตัวชี้วัด 
(1) ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการด าเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม และการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดสภาพแวดล้อมที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

สิ่ งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Environmental Education 
Sustainable Development: EESD) 

(3) ทุกสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโลก เพ่ือการพัฒนา     อย่าง
ยั่งยืน (Global Goals for Sustainable Development)  

 
3.5.2 แนวทางการด าเนินการ 
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(1) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

(2) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาการจัดการศึกษาเป้าหมายโลกเพ่ือ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Global Goals for Sustainable Development)  
(3) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาและหน่วยงานทุกสังกัดจัดสิ่งแวดล้อม สังคม 

และเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับหลัก Zero waste และมาตรฐานสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน(Environmental Education Sustainable Development: EESD) 

(4) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการ
ประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 

3.6 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  
3.6.1 ตัวชี้วัด 
(1) ร้อยละของผู้ เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ มีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของแต่ละระดับ 
(2) ร้อยละของผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ได้รับการพัฒนาด้านทักษะ

อาชีพ ทักษะการด ารงชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสาธารณะ 
(3) ร้อยละของผู้ เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิ เศษ ได้รับการส่งเสริมให้มี

ความสามารถพิเศษด้านต่าง ๆ อาทิ ดนตรี กีฬา ศิลปะ และเทคโนโลยี     เป็นต้น 
3.6.2 แนวทางการด าเนินการ 
(1) ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention: EI) ที่ศูนย์การศึกษา

พิเศษ หน่วยบริการและที่บ้านอย่างมีประสิทธิภาพ  
(2) ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการ

จ าเป็นพิเศษ ด้วยระบบและรูปแบบที่หลากหลาย  
(3) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในโรงเรียนเรียนรวมและศูนย์การเรียนเฉพาะ

ความพิการ  
(4) ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
(5) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการอ่าน การเขียน การ

สื่อสาร การคิดค านวณ การคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
(6) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ ทักษะการ

ด ารงชีวิต ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและการด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(7)   ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
ฯ   
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(8) ส่งเสริม  สนับสนุน ให้ผู้เรียนมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

(9) ส่งเสริม สนับสนุน การใช้สื่อเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารอย่างถูกต้อง 
เหมาะสม และสร้างสรรค์ 

(10) ส่งเสริม สนับสนุน เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 

(11) ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ที่มีความสามารถพิเศษ
ในด้านวิชาการ ดนตรี กีฬา ศิลปะ และอ่ืนๆ เพ่ือยกระดับสู่ความเป็นเลิศพร้อมก้าวสู่สากล 

(12) ส่งเสริม สนับสนุนการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

(13) จัดให้มีระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณา
การ 

(14) จัดให้มีกลุ่มงานระบบประกันคุณภาพในส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 
(15) ส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานและสถานศึกษาจัดท า รวบรวม ผลิต พัฒนา และ

เผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม งานวิจัยทางการศึกษา 
(16) ส ารวจสภาพอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา จัดท าผังบริเวณ 

จัดท าแบบรูปและรายการสิ่งก่อสร้าง  
(17) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีแนวทางปฏิบัติ และมาตรการรักษาความปลอดภัยของ

สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
(18) ส่งเสริม สนับสนุนให้เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพและกลุ่มสถานศึกษา 

ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
(19) ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานของคณะอนุกรรรมการส่งเสริมการจัด

การศึกษาส าหรับคนพิการจังหวัด 
(20) ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรปกครอง

ในพ้ืนที่ พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ 
(21) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัด

การศึกษา 
3.7 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา น า Digital Technology มาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ ความต้องการ และความถนัด สร้างสังคม
ฐานความรู้ (Knowledge-Based Society) เพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

3.7.1 ตัวชี้วัด 
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(1) ร้อยละของผู้เรียนที่เรียนรู้ผ่าน Digital Platform 
(2) ร้อยละของสถานศึกษาที่ จัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ พัฒนาตนเองผ่าน Digital 

Platform 
3.7.2 แนวทางการด าเนินการ 
(1) พัฒนาระบบคลังข้อมูล องค์ความรู้ เพ่ือให้บริการ Digital Textbook ตาม

เนื้อหาหลักสูตรที่กับหนด สื่อ วิดีโอ และองค์ความรู้ประเภทต่าง ๆ และให้บริการแก่ผู้เรียนให้การ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(2) พัฒนา Digital Platform เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

(3) สถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน Digital Platform 
 
นโยบายที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
1. บทน า 
การปรับเปลี่ยนระบบการผลิตและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุก

ประเภท ตั้งแต่การจูงใจ คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนา
ศักยภาพและสมรรถนะอย่างต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ ปรับเปลี่ยน
บทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพตรงตามความต้องการ เป็นมืออาชีพ มี
ทักษะวิชาชีพขั้นสูง โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อ านวยการการเรียนรู้” 
สร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนา
ผู้เรียนโดยตรง นอกจากนี้มีการออกแบบ วางแผนการผลิตและพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่
การก าหนดมาตรฐานวิชาชีพขั้นสูง เงินเดือนค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ ให้สามารถจูงใจ
บุคคลที่ เก่ง ดี มีความรู้ มาเป็นครู มีการวางแผนอัตราก าลังระยะยาว (20 ปี) ร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาในการผลิตครู และมีการวางแผนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยน า Digital 
Platform มาเป็นเครื่องมือทั้งการพัฒนา อบรมครู และการจัดท าฐานข้อมูลก าลังคน เพ่ือเก็บ
รวบรวมข้อมูลประวัติครู ประวัติการพัฒนา ฝึกอบรม น าไปสู่การวิเคราะห์ วางแผนก าลังคนได้
อย่างต่อเนื่อง  

2. เป้าประสงค์ 
 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ มี

ประสิทธิภาพ  
เป็นมืออาชีพ และมีทักษะวิชาชีพขั้นสูง 
3. ประเด็นกลยุทธ์ 
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3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษาที่ผลิตครู ในการผลิตและ
พัฒนาครู 

ให้ตรงกับสาขาวิชา และสอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 
3.1.1 ตัวชี้วัด 
(1) สถานศึกษามีแผนความต้องการครูระยะ 20 ปี  
(2) สถานศึกษามีกรอบสมรรถนะครูที่สอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 และ

สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
(3) สถานศึกษาทุกแห่งมีจ านวนครูอย่างเหมาะสม และพอเพียงต่อการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียน 
3.1.2 แนวทางการด าเนินการ 
(1) ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการวิเคราะห์ความขาดแคลน และ

ความต้องการคร ู
(2) ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการก าหนดสมรรถนะครู 
ให้สอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21  
(3) ประสานความร่วมมือ ในการวางแผนในการผลิตครูทั้งระบบ 
(4) สถาบันการศึกษาผลิตครูตามความต้องการและความขาดแคลนครู ระยะ 20 ปี 
(5) ประสานความร่วมมือ ติดตาม ประเมินผล การผลิตครู 
3.2 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ให้มีสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 
3.2.1 ตัวชี้วัด 
(1) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท มีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานครบตามความจ าเป็น ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(2) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลอย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย ตามศักยภาพ
ของผู้เรียนแต่ละบุคคล  

3.2.2 แนวทางการด าเนินการ 
(1) ศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง (Need Assessment) 

ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครบวงจร 
(2) ก าหนดกรอบและวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ให้เชื่อมโยงกับความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) 
(3) ประสานกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ จัดท า

หลักสูตรที่มีคุณภาพให้สอดคล้องกับกรอบหลักสูตรที่ก าหนด 
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(4) สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนและเข้ารับการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดที่เชื่อมโยงความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) 

(5) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC)  

(6) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้ออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ 
ให้สอดคล้องกับการวัดประเมินผลที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) 

ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning)  
(7) ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ให้มี

ความรู้ทักษะด้าน Digital Literacy, Digital Pedagogy ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสาร
ภาษาท่ี 3  

(8) ส่งเสริมพัฒนาและยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษของครูที่สอนภาษาอังกฤษ โดย
ใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

(9) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่
มีความแตกต่าง (Differentiated Instruction) 

(10) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการสร้างเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) 

(11) ส่งเสริมและพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ให้มีความรู้
ความสามารถจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล และการสอนแบบคละชั้น 

(12) ส่งเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็น
พิเศษ ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ 

(13) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองผ่านระบบ Online และแบบ Face-to-
Face Training 

(14) ปรับเปลี่ยนกระบวนการวิธีการประเมินครู โดยเน้นการประเมินสมรรถนะ 
ในการจัดการเรียนการสอนโดยผลสัมฤทธิ์ของผู้ เรียนเป็นหลัก และประเมิน

จรรยาบรรณของครู ทุก ๆ 5 ปี (ประเมิน 360 องศา) 
3.3 น า Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 
3.3.1 ตัวชี้วัด 
(1) สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกัดทุกแห่งมีระบบฐานข้อมูลผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการผลิตและพัฒนาครูทั้งระบบ 
(2) ร้อยละของบุคลากรในสังกัดท่ีพัฒนาตนเองผ่านระบบ Digital Technology  
(3) ร้อยละของ Digital Content เกี่ยวกับองค์ความรู้ในสาขาที่ขาดแคลน  
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3.3.2 แนวทางการด าเนินการ 
(1) พัฒนา Digital Platform เพ่ือใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 
(2) พัฒนา Digital Platform ระบบบริหารจัดการผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 
(3) พัฒนา Digital Content ในองค์ความรู้การจัดการศึกษาในสาขาที่ขาดแคลน 

เช่น การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง การจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
และผู้เรียนที่มีความแตกต่าง เป็นต้น 

(4) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านระบบ Digital Technology 
 
นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความ
เหลื่อมล  าทางการศึกษา 

1. บทน า 
 การสร้างโอกาสทางการศึกษา เพ่ือให้ประชากรในวัยเรียนทุกคน และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
ซึ่งหมายรวมถึง กลุ่มผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ ด้อยโอกาส และ
กลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้เข้าถึงการบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน 
โดย 1) เน้นการสร้างความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องระดับพ้ืนที่ เพ่ือวางแผนการจัดการศึกษาทั้งระบบตั้งแต่การส ามะโนประชากรวัยเรียน 
การรับเด็กเข้าเรียน การตรวจสอบติดตามการเข้าเรียน การติดตามเด็กนักเรียนออกกลางคัน 
ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับพ้ืนที่ และการระดมทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษา 2) 
ปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษาทุกแห่งให้มีมาตรฐานในด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับบริบทเชิงพ้ืนที่  เช่น 
มาตรฐานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ อาคารเรียน อาคารประกอบ 
หอประชุม สนามกีฬา ห้องเรียน ห้องพิเศษ วัสดุ ครุภัณฑ์ เป็นต้น มาตรฐานด้านครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ มาตรฐานด้านระบบงบประมาณ มาตรฐานด้าน
ความปลอดภัย และมาตรฐานด้าน Digital Technology เป็นต้น 3) สร้างความเข้มแข็งในการ
บริหารจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 4) ปรับเปลี่ยนกระบวนการ
งบประมาณตั้งแต่การจัดสรรงบประมาณอุดหนุนตรงไปยังผู้เรียนและสถานศึกษาโดยตรง และมี
ความเหมาะสม เพียงพอ และ 4) น า Digital Technology      มาเป็นเครื่องมือในการลดความ
เหลื่อมล้ าและสร้างโอกาสในการเข้าถึงการบริการการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

2. เป้าประสงค์ 
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 สร้างโอกาสให้ประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงการบริการการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มี
มาตรฐานเสมอกัน และลดความเหลื่อมล้ าด้านการศึกษา 

3. ประเด็นกลยุทธ์ 
3.1 ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัด

การศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
3.1.1 ตัวชี้วัด 
(1) ร้อยละของเด็กวัยเรียนที่เข้ารับการศึกษาในแต่ละระดับการศึกษา  
(2) ร้อยละของนักเรียนออกกลางคัน 
(3) ร้อยละของสถานศึกษาที่มีระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและการแนะแนว

ที่มีประสิทธิภาพ  
(4) ร้อยละของสถานศึกษาที่มีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถน ามาใช้ในการ

วางแผนจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.1.2 แนวทางการด าเนินการ 
(1) สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ ภาคเอกชน และหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง วางแผนการจัดการศึกษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ 
(2) สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ จัดท าส ามะโนประชากรวัยเรียน (0-6 ปี)  
(3) สถานศึกษาร่วมมือกับองค์กรปกครอง ชุมชน เอกชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องระดับ

พ้ืนที่ จัดท าแผนการนักเรียนทุกระดับ 
(4) สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนได้เข้าถึง

การบริการการเรียนรู้ได้อย่างทั่วถึง ครบถ้วน 
(5) สถานศึกษาจัดท าฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน เพ่ือเก็บรวบรวม เชื่อมโยงข้อมูล ศึกษา 

วิเคราะห์ เพ่ือวางแผนการจัดบริการการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
3.2 ยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภท ให้มีมาตรฐานตามบริบทของ

พ้ืนที่ เพ่ือให้พัฒนาผู้เรียน  มีคุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกัน  
3.2.1 ตัวชี้วัด 
(1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษามีกรอบมาตรฐานสถานศึกษา 
(2) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีผ่านการประเมินมาตรฐานสถานศึกษาตามที่ก าหนด  
3.2.2 แนวทางการด าเนินการ  
(1) จัดท ามาตรฐานสถานศึกษาโดยพิจารณาจากปัจจัย หรือองค์ประกอบขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือ

สร้างโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการเรียนรู้ที่จะพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐานเสมอกัน 
ตามบริบทเชิงพื้นที่ เช่น 
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1) ปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น อาคารเรียน อาคาร
ประกอบ หอประชุม สนามกีฬา ห้องเรียน ห้องพิเศษ วัสดุ ครุภัณฑ์ เป็นต้น  

2) ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3) ด้านการบริหารจัดการ  
4) ด้านงบประมาณ  
5) ด้านความปลอดภัย และ 
6) ด้าน Digital Technology 
(2) ส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษาให้มีมาตรฐานตามที่ก าหนด 
3.3 สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
3.3.1 ตัวชี้วัด 
(1) มีข้อมูลสารสนเทศของการจัดการศึกษาพิเศษ ที่เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุก

ระดับ 
(2) ส านักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษมียุทธศาสตร์ แผนการด าเนินงาน และแผนปฏิบัติ

การที่ตอบสนองส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล 
และตามสภาพและประเภทของความพิการ 

(3) ทุกสถานศึกษาในสังกัดมีความพร้อมทั้งระบบ เพ่ือสามารถการจัดการศึกษาแบบเรียน
รวม  

3.3.2 แนวทางการด าเนินการ 
(1) จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศของการจัดการศึกษาพิเศษ ที่เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องทุกระดับ และน ามาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(2) ส่งเสริม สนับสนุน ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษจัดท ากลยุทธศาสตร์ แผนการ

ด าเนินงาน และแผนปฏิบัติเชิงรุก เน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และการท างาน
แบบมีส่วนร่วม 

(3) ส่งเสริม สนับสนุนระบบการจัดการศึกษาพิเศษ ที่ผู้เรียนสามารถเข้าสู่บริการ 
ช่วงเชื่อมต่อ (Transitional Services) หรือการส่งต่อ (Referral) เข้าสู่การศึกษา 
ในระดับเดียวกันและที่สูงขึ้น หรือการอาชีพ หรือการด าเนินชีวิตในสังคมได้ตามศักยภาพของ

แต่ละบุคคล 
(4) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ทุกสถานศึกษาในสังกัดมีความพร้อมทั้งระบบ เพ่ือสามารถการจัด

การศึกษาแบบเรียนรวม  
(5) จัดให้มีศึกษานิเทศก์ผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษาพิเศษ ในการติดตาม ช่วยเหลือ  และ

สนับสนุนให้สถานศึกษาด าเนินการจัดการศึกษาพิเศษได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.4 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผู้เรียน และสถานศึกษาอย่างเหมาะสม เพียงพอ  
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3.4.1 ตัวชี้วัด 
(1) มีรูปแบบหรือแนวทางในการจัดสรรงบประมาณให้กับผู้เรียน และสถานศึกษาโดยตรง

อย่างเหมาะสม 
(2) ผู้เรียนทุกคน และสถานศึกษาได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้อย่าง

เหมาะสมและเพียงพอต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(3) จ านวนโครงการ/ กิจกรรมที่ได้รับความร่วมมือจากกองทุนความเสมอภาค 
ทางการศึกษา 
3.4.2 แนวทางการด าเนินงาน 
(1) ศึกษา วิเคราะห์ วิธีการจัดสรรงบประมาณให้กับผู้เรียน และสถานศึกษา  
ทั้งด้านความเหมาะสม เพียงพอ  
(2) จัดสรรงบประมาณให้ผู้เรียน และสถานศึกษาโดยตรง  
(3) ประสานความร่วมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า

ทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
3.5 ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษา หน่วยงานทุกระดับน า Digital Technology  มาใช้

เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  
3.5.1 ตัวชี้วัด 
(1) สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมที่สามารถเชื่อมต่อกับโครงข่าย

อินเทอร์เน็ตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปลอดภัย 
(2) สถานศึกษามี Digital Device เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ของผู้เรียน และเป็น

เครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.5.2 แนวทางการด าเนินงาน 
(1) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ และ

ปลอดภัย 
(2) ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่ใช้เป็นเครื่องมือใน

พัฒนาทักษะด้าน Digital Literacy แก่ผู้เรียน 
(3) ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาห้องเรียนให้เป็นห้องเรียน Digital 
(4) ส่งเสริม สนับสนุน Digital Device ส าหรับผู้ เรียนทุกระดับอย่างเหมาะสม เพ่ือเป็น

เครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
(5) ส่งเสริม สนับสนุน Digital Device และพัฒนา Digital Pedagogy ส าหรับครูอย่าง

เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(6) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance 

Learning Information Technology: DLIT) 
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(7) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
 
นโยบายท่ี 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

1. บทน า 
 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จะเน้นการพัฒนา
หน่วยงานในสังกัด ให้เป็นหน่วยงานที่มีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ สามารถให้บริการได้
อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ แยกแยะบทบาทหน่วยงานแต่ละระดับอย่างชัดเจน เช่น ระดับ
ปฏิบัติ ระดับที่ท าหน้าที่ในการก ากับติดตาม เป็นหน่วยงานที่มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิ
บาล และโปร่งใส เป็นองค์กรที่ปราศจากการทุจริตคอรัปชั่น ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาด
ใหญ่ ระบบการท างานที่เป็น Digital เข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โดยมีประเด็นกลยุทธ์ 
ดังนี้  1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสริม
ให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษา 3) ยกระดับการบริหารงานของ
สถานศึกษาให้มีอิสระ น าไปสู่การกระจายอ านาจ 4 ด้าน ให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการจัด
การศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่  4) ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพ่ือสนับสนุนผู้ เรียนและ
สถานศึกษาอย่างเหมาะสม เพียงพอ และ 5) ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษา หน่วยงานทุก
ระดับน า Digital Technology มาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ น าไปสู่
การน าเทคโนโลยี Big Data เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลด้าน ต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูล
สถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณ และข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นมาวิเคราะห์เพ่ือให้สถานศึกษา สามารถ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และสามารถวิเคราะห์
เป็นข้อมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ต่อไป 
 

2. เป้าประสงค์ 
 สถานศึกษา และหน่วยงานระดับภูมิภาคมีความอิสระในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  

3. ประเด็นกลยุทธ์ 
3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 
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3.1.1 ตัวชี้วัด 
(1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีผลการด าเนินงานผ่านเกณฑ์การประเมิน

ส่วนราชการที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการก าหนด  
(2) ร้อยละของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพมาตรฐาน

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(3) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินภายนอกในระดับดีขึ้นไป 
(4) ร้อยละของหน่วยงานผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA: Integrity & Transparency Assessment) 
3.1.2 แนวทางการด าเนินการ 
(1) ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล 
(2) ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง  
(3) ยกย่องเชิดชูเกียรติส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

สถานศึกษา และองค์คณะบุคคลที่มีผลงานเชิงประจักษ์ 
(4) ก าหนดให้หน่วยงานในสังกัดทุกหน่วยงานใช้ระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นคุณธรรม

และความโปร่งใสในการท างานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA: Integrity & Transparency Assessment) 

3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมบริหาร
จัดการศึกษา 

3.2.1 ตัวชี้วัด 
 ร้อยละของสถานศึกษาหน่วยงานมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
3.2.2 แนวทางการด าเนินงาน 
(1) ส่งเสริมการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยใช้ พ้ืนที่ เป็นฐาน (Area-based 

Management) รูปแบบการบริหารแบบกระจายอ านาจ“CLUSTERs” 
(2) ส่งเสริม การมีส่วนร่วม จัดท าแผนบูรณาการจัดการศึกษา ในระดับพ้ืนที่ 
(3) สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือข่าย เช่น เครือข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ สหวิทยาเขต กลุ่ม
โรงเรียน ฯลฯ 

(4) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการที่
ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่ 

(5) ส่งเสริม สนับสนุน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ให้มีความรู้  
ความเข้าใจ และ มีส่วนร่วมรับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศึกษา  
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(6) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
3.3 ยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาให้มีอิสระ น าไปสู่การกระจายอ านาจ 4 ด้าน  ให้

สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการจัดการศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่ 
3.3.1 ตัวชี้วัด 
(1) มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการของโรงเรียนให้เกิดคุณภาพ 
(2) มีข้อเสนอเชิงนโยบายในการกระจายอ านาจทั้งระบบ 
(3) มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้เกิดคุณภาพ 
(4) ร้อยละของสถานศึกษามีคุณภาพ และมาตรฐาน (มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน/ปฐมวัย/ศูนย์การศึกษาพิเศษ) และพัฒนาสู่ระดับสากล 
(5) จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กลดลง 
(6) ร้อยละของผู้เรียนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
3.3.2 แนวทางการด าเนินการ 
(1) ศึกษา วิเคราะห์ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ระบบการบริหารงานของหน่วยงาน บทบาท

หน้าที่ทั้งระดับปฏิบัติ และรับการก ากับติดตาม 
(2) ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการกระจายอ านาจการจัดการศึกษา 4 

ด้าน ให้สถานศึกษา โดยในปีงบประมาณ 2562 ให้ศึกษาน าร่องรูปแบบการกระจายอ านาจ เช่น 
1) เขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
2) โรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School)  
3) Autonomous School  
(3) ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบโครงสร้างของสถานศึกษา (Enterprise Architecture) ในฐาน

หน่วยงานระดับปฏิบัติ และหน่วยงานระดับก ากับติดตามให้เหมาะกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของ
โลกปัจจุบัน 

(4) ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนา Digital Technology ใช้ในการจัดการศึกษาทั้งระบบ 
(Digital Transformation) 

(5) สนับสนุน ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดหาเจ้าหน้าที่เพ่ือปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือให้ครูสายผู้สอนปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน
เท่านั้น  

(6) ยกระดับสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาทักษะ 
และคุณภาพชีวิตของชุมชน 

(7) สร้างความเข้มแข็ง และยกระดับคุณภาพสถานศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่ เช่น โรงเรียน
มาตรฐานสากล โรงเรียนนวัตกรรม โรงเรียนร่วมพัฒนา โรงเรียนประชารัฐ โรงเรียนคุณธรรม 
โรงเรียนห้องเรียนกีฬา ฯลฯ 
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(8) น าผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบติดตาม
เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา  

(9) สร้างมาตรฐาน และก าหนดแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

(10) ส่งเสริม สนับสนุน ให้โรงเรียนขนาดเล็กมีระบบการบริหารจัดการที่หลากหลาย เช่น 
การบริหารจัดการแบบกลุ่มโรงเรียน การสอนแบบคละชั้น  

(11) พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารที่มีศักยภาพในโรงเรียนขนาดเล็ก พิจารณาค่าตอบแทนพิเศษ
และสวัสดิการอื่น ๆ ส าหรับผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 
      (12) ปรับปรุงกฎหมายระเบียบข้อปฏิบัติให้สอดคล้องกับการกระจายอ านาจ 
      (13) สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงาน และจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

ให้ได้ตามมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่น น าไปสู่การพัฒนา
ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.4 ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพ่ือสนับสนุนผู้เรียนและสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 
เพียงพอ 

3.4.1 ตัวชี้วัด 
(1) มีรูปแบบหรือแนวทางในการจัดสรรงบประมาณให้กับผู้เรียน และสถานศึกษาโดยตรง

อย่างเหมาะสม 
(2) ผู้เรียนทุกคนและสถานศึกษาได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้อย่า ง

เหมาะสมและเพียงพอต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(3) จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับความร่วมมือจากกองทุนความเสมอภาค 
ทางการศึกษา 
3.4.2 แนวทางการด าเนินงาน 
(1) ศึกษา วิเคราะห์ วิธีการจัดสรรงบประมาณให้กับผู้เรียน และสถานศึกษา  
ทั้งด้านความเหมาะสม เพียงพอ  
(2) จัดสรรงบประมาณให้ผู้เรียน และสถานศึกษาโดยตรง  
(3) ประสานความร่วมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า

ทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
3.5  ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษา หน่วยงานทุกระดับน า Digital Technology มาใช้ใน

การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ น าไปสู่การน าเทคโนโลยี Big Data เพ่ือเชื่อมโยง
ข้อมูลด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณ และข้อมูลอื่น 
ๆ ที่จ าเป็นมาวิเคราะห์เพ่ือให้สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล
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ตามสมรรถนะ และความถนัด และสามารถวิเคราะห์เป็นข้อมูลในการวางแผนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศต่อไป 

3.5.1 ตัวชี้วัด 
(1) สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษา

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(2) สถานศึกษาทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่าง ๆ น าไปสู่

การวิเคราะห์เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.5.2 แนวทางการด าเนินงาน 
(1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่สามารถเชื่อมโยง 

และบูรณาการข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างกระทรวง หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดย
การเชื่อมโยงข้อมูลรายบุคคลที่เกี่ยวกับการศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพและการพัฒนาอาชีพ
ในตลอดช่วงชีวิต เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ น าไปสู่การ
ตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ  

(2) พัฒนา Digital Platform ด้านการเรียนรู้ผู้เรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้
สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกัดใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

(3) พัฒนา Digital Platform ด้านการบริหารงาน เพ่ือสนองตอบต่อการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรตามภารกิจที่รับผิดชอบ น าไปสู่การพัฒนาฐานข้อมูลบุคลากร  
ที่เชื่อมโยงกันทั้งระบบตตั้งแต่การคัดสรร บรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนเชื่อมโยง 
ถึงการพัฒนาครู เพ่ือให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าในอาชีพ 
(4) พัฒนา Digital Platform ระบบข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนเป็นรายบุคคลตั้งแต่ระดับ

ปฐมวัย จนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่สามารถเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น าไปสู่การพัฒนา
ฐานข้อมูลประชากรด้านการศึกษาของประเทศ 

(5) พัฒนา Big Data เพ่ือเชื่อมโยง วิเคราะห์ข้อมูลทุกมิติ น าไปสู่การวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
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นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 

 
 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้จัดให้มีการประชุมระดม

ความคิดเห็น เพ่ือก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์การ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ จุดเน้น 
มาตรการและตัวชี้วัดความส าเร็จ โดยที่ประชุมได้ร่วมกันก าหนดทิศทางการจัดการศึกษา ซึ่งส่งผล
ให้การบริหารจัดการตามภารกิจของเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
จึงได้ร่วมกันก าหนดทิศทางการด าเนินงานและการบริหารงบประมาณไว้ในแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีคุณภาพและ 
มาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานความเป็นไทยในสังคมสันติสุข 
พันธกิจ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และพัฒนาสู่คุณภาพระดับสากล 

2. ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นไทยและห่างไกลยาเสพ
ติดในสังคมสันติสุข 

3. ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษา
อย่างทั่วถึง 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม บนหลักการกระจายอานาจตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
ค่านิยมขององค์การ 

พัฒนางาน บริการเด่น เน้นคุณธรรม น าสังคม 
เป้าประสงค์ 

1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการที่เหมาะสมตามวัย 
2. นักเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและได้รับการพัฒนาสู่

มาตรฐานระดับสากล 
3. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างเสมอภาคและทั่วถึง 
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะที่เหมาะสมและมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ 
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5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และสถานศึกษามีระบบ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพบนหลักการกระจายอานาจตามหลักธรรมาภิบาล 

6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และสถานศึกษามีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

 
กลยุทธ์ 

1. ยกระดับคุณภาพผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท 
2. เพ่ิมโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับโอกาส

ในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
5. สร้างเสริมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิภาพ 
 

จุดเน้นการด าเนินงาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ก าหนดจุดเน้นการด าเนินการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 

ส่วนที่ 1 จุดเน้นด้านผู้เรียน 
1.1 นักเรียนมีสมรรถนะสาคัญ สู่มาตรฐานสากล ดังต่อไปนี้ 

1.1.1 นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา มีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ
และสติปัญญาที่สมดุลเหมาะสมกับวัยและเรียนรู้อย่างมีความสุข 

1.1.2 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่3 และชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลัก เพ่ิมขึ้นเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 

1.1.3 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีความสามารถด้านภาษา อ่านออกเขียน
ไดด้้านค านวณ และด้านการใช้เหตุผลที่เหมาะสม 

1.1.4 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ได้รับการส่งเสริม
ให้มีแรงจูงใจสู่อาชีพ ด้วยการแนะแนว ทั้งโดยครูและผู้ประกอบอาชีพต่างๆ (ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า 
สถานประกอบการ) และได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะที่เหมาะสมกับการประกอบอาชีพสุจริตใน
อนาคต 
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1.1.5 นักเรียนมีทักษะชีวิต ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และทักษะการสื่อสาร
อย่างสร้างสรรค์อย่างน้อย 2 ภาษา ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
เรียนรู้เหมาะสมตามช่วงวัย 

1.2 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รับความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลักษณะ 
และทักษะทางสังคมที่เหมาะสม 

1.2.1 นักเรียนระดับประถมศึกษา ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
1.2.2 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการแก้ปัญหา และอยู่อย่างพอเพียง 
1.2.3 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความมุ่งมั่นในการศึกษาและการท างาน

และสามารถปรับตัวเข้ากับพหุวัฒนธรรม บนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย 
1.3 นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเต็มศักยภาพ

เป็นรายบุคคล ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
1.3.1 เด็กพิการได้รับการพัฒนาศักยภาพเป็นรายบุคคล ด้วยรูปแบบที่หลากหลายตาม

หลักวิชา 
1.3.2 เด็กด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของ

หลักสูตรและอัตลักษณ์แห่งตน 
1.3.3 นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริมให้มีเป็นเลิศ ด้านวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีพ้ืนฐานทางวิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ภาษา กีฬา ดนตรีและศิลปะ 
1.3.4 นักเรียนที่เรียนภายใต้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ 

บุคคลองค์กรวิชาชีพ องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน และองค์กรสังคมอ่ืน และการศึกษาทางเลือก
ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

1.3.5 เด็กกลุ่มที่ต้องการการคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ  ได้รับการคุ้มครอง
และช่วยเหลือเยียวยา ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
 
ส่วนที่ 2 จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.1 ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการสื่อสาร มีสมรรถนะในการสอนอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

2.1.1 ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่างและการวัด
ประเมินผล ให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล 

2.1.2 ครูสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารอย่างเหมาะสม 
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2.1.3 ครูได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอ่ืน ๆ ตามความพร้อมของ
โรงเรียน 

2.1.4 ครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและทุกภาคส่วนให้
เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

2.1.5 ครูจัดการเรียนการสอน ให้สอดรับกับการเป็นประชาคมอาเซียน 
2.1.6 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพ

และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
2.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพและ 

เกิดประสิทธิผล 
2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก าลังใจในการท างาน 
2.4 องค์กร คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องการวางแผนและสรรหาครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและสังคม 
 
ส่วนที่ 3 จุดเน้นด้านการบรหิารจัดการ 

3.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจาย
อ านาจ การมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน 

3.1.1 โรงเรียนที่ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกและที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนต่ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ ได้รับการแก้ไขแทรกแซง ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลโดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท าหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุน และเป็นผู้ประสานงาน
หลักให้โรงเรียนท าแผนพัฒนาเป็นรายโรง ร่วมกับผู้ปกครองชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 

3.1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ  โดยใช้มาตรฐาน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3.1.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพัฒนาระบบช่วยเหลือ ก ากับ ติดตามตรวจสอบการ
บริหารจัดการงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

3.1.4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เชิดชูเกียรติโรงเรียนที่มีนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้น อัตราการออกกลางคันลดลง มีพฤติกรรมเสี่ยงลดลงอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง 

3.2 หน่วยงานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกระดับ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.2.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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3.2.2 หน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกระดับ ทั้ง
ส่วนกลาง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ส่วนที่ 4 
สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 
 โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ มีภารกิจในการจัดการศึกษาออกเป็น 2 ระดับ  ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา 
ระดับประถมศึกษา จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษา ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน โดยใช้เทคนิค SWOT (SWOT Analysis) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม/ประเมินสถานภาพของ
สถานศึกษา สรุปได้ ดังนี้ 
 
ประเด็นส าคัญท่ีใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 

๑. ปัจจัยภายนอก 
 

๑.๑ ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
 

           ด้านโอกาส 
 
 ประชากรอาศัยอยู่เป็นหมู่บ้าน รอบๆ บริเวณโรงเรียน มีพ้ืนที่ในเขตบริการ 3 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ 2 หมู่ 
3 หมู่ 4 ต าบลรังสิต และมีนักเรียนนอกเขตบริการมาศึกษาต่อที่โรงเรียนจ านวนหนึ่ง เนื่องจากเป็นโรงเรียน
ที่ตั้งอยู่ในบริเวณท่ีมีการเดินทางสะดวก 
 การเดินทางมาโรงเรียนมีความสะดวก นักเรียนเดินทางมาโรงเรียนโดยรถยนต์โดยสาร รถรับส่งนักเรียน
และเดินทางมาเอง โดยผู้ปกครองมาส่ง 
 ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความตื่นตัวต่อการศึกษาให้การสนับสนุนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็น  
อย่างดี 
 ประชาชนร่วมกันอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม เช่น ร่วมในกิจกรรมวันส าคัญเกี่ยวกับ
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียน 
 ประชากรมีแนวโน้มที่จะมีการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนอันจะมีผลต่อสภาพความ
เป็นอยู่ที่ดีข้ึนของนักเรียน 
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           ด้านอุปสรรค 
 
 นักเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้อาศัยอยู่กับพ่อแม่ แต่จะอาศัยอยู่กับปู่ ย่า ตา ยาย ญาติพ่ีน้อง ท าให้พบปัญหาใน
การอบรมดูแล 
 ผู้ปกครองไม่มีเวลาให้กับลูก เนื่องจากสาเหตุปัจจัยจ าเป็นด้านต่าง ๆ ท าให้เด็กเกิดปัญหาง่ายขึ้น 

 
๑.๒ ด้านเทคโนโลยี 

 
            ด้านโอกาส 
 
      ชุมชนท้องถิ่นต าบลล าผักกูด  เป็นชุมชนเมือง  จึงมีความเจริญก้าวหน้าในด้าน  การสื่ อสาร  เทคโนโลยี  
เป็นอย่างมากมีการให้บริการข้อมูลสื่อสารทาง INTERNET ทั้งของทางราชการ และของเอกชน มีการเชื่อมโยง
เครือข่ายครอบคลุมพื้นที ่ 
 
           ด้านอุปสรรค 
 
     มีแหล่งเล่นเกมทาง INTERNET ซึ่งเป็นแหล่งมั่วสุมของเด็ก และเยาวชน 
 

๑.๓ ด้านเศรษฐกิจ  
 
       ด้านโอกาส 

 
 ประชาชนมีอาชีพและรายได้แน่นอน  ส่งผลให้สามารถสนับสนุนการจัดการศึกษาได้ 
 ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆเพ่ือน ามาใช้
สนับสนุนการศึกษาได้ 
 

           ด้านอุปสรรค 
 

 ประชาชนมีความฟุ่มเฟือยให้ความส าคัญกับการใช้สิ่งของส่งผลให้นักเรียนมีความฟุ่มเฟือยตามไปด้วย 
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๑.๔ ด้าน การเมืองและกฎหมาย 
 

       ด้านโอกาส 
 

 ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองแบบประชาธิปไตยส่งผลให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน 

 เทศบาลเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

 
           ด้านอุปสรรค 
 
 เทศบาลมีงบประมาณในการสนับสนุนการศึกษาจ านวนจ ากัดส่งผลให้การด าเนินการต่าง ๆ   ในชุนชน
ของโรงเรียนเป็นไปด้วยความล าบาก 

 
 

         2.ปัจจัยภายใน 
 

๑.๑ ด้าน โครงสร้างและนโยบายโอกาส 
 
            จุดแข็ง 

 
  โรงเรียนมีโครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบท าให้มีความชัดเจนในการ      
ด าเนินงาน 
  โรงเรียนมีมาตรฐานในการด าเนินการ มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ชัดเจนและตรวจสอบได้ 

 
           จุดอ่อน 

 
 การบริหารงานในบางโครงการไม่สามารถปฏิบัติได้ตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียนส่งผลให้นักเรียนไม่
สามารถได้รับประโยชน์จากโครงการตามแผน 
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๑.๒ ด้าน ผลผลิตและการบริการ 
 

               จุดแข็ง 
 

 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นส าคัญส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพ่ิมขึ้น ทุกกลุ่ม
สาระ 
 โรงเรียนมีการรณรงค์ให้นักเรียนศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  ส่งผลให้นักเรียนที่จบ  ป.6  ทุกคนศึกษาต่อ 

 โรงเรียนมีสิ่งอ านวยความสะดวกและปัจจัยต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาส่งผลให้นักเรียนมี
ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 
 

             จุดอ่อน  
 
 โรงเรียนจัดการศึกษาโดยการน านักเรียนเข้าร่วมศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกได้น้อย เนื่องจาก
งบประมาณมีไม่เพียงพอ 

 
๑.๓ ด้านบุคลากร 

 
         จุดแข็ง 

 
 บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้และพัฒนาทักษะวิชาชีพครูส่งผลให้มีการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถและมีประสิทธิภาพ 
 ครูมีความรู้ความสามารถ ศึกษาต่อ และพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 ได้รับการสนับสนุนบุคลากรจากชุมชนส่งผลให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเกี่ยวกับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 
           จุดแข็ง 

  
 โรงเรียนมีจ านวนครูไม่พอและมีการย้ายบ่อยท าให้ขาดความต่อเนื่องในการจัดการเรียนการสอน 
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๑.๔ ด้าน ประสิทธิภาพการเงิน 
 
         จุดแข็ง 

 
 โรงเรียนมีแผนการใช้จ่ายเงินอย่างเป็นระบบส่งผลให้มีการใช้จ่ายเงินตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการใน
แผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 
 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทางการเงินในการพัฒนาและทุนการศึกษาส่งผลให้โรงเรียนมีการพัฒนา     
นักเรียนที่ด้อยโอกาสได้รับการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
 
            จุดอ่อน 
 
 งบประมาณในการด าเนินการตามโครงการบางโครงการไม่เพียงพอส่งผลให้ไม่สามารถจัดโครงการได้ 
 

๑.๕ ด้าน วัสดุอุปกรณ์ 
 
          จุดแข็ง 

 
 โรงเรียนมีนโยบายในการใช้วัสดุเพ่ือเป็นสื่อการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้นักเรียนได้รับประโยชน์   
จากสื่อ 
 โรงเรียนได้รับจัดสรรห้องคอมพิวเตอร์พร้องอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ จาก TOT 
 
            จุดอ่อน 
 
 นักเรียนขาดความรับผิดชอบในการจัดเก็บดูแลรักษาส่งผลให้ปริมาณของอุปกรณ์ลดลง   สิ้นเปลือง         
งบประมาณ 
 
 
 
 
 



แผนกลยุทธ์โรงเรยีนธัญญสิทธิศิลป์ 71 
 

 
 

    

๑.๖ ด้าน บริหารจัดการ 

 
 ครูต้องใช้เวลาเพื่อการเรียนการสอนมากจนไม่มีเวลาเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเท่าใดนัก    
ท าให้บางโอกาสการจัดการบางอย่างล่าช้ากว่าก าหนดการที่วางไว้ 

 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา 
ด้วยวิธีการ SWOT Analysis 

 
 
 จุดเด่น 

 
 ด้านผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี มีทักษะในการท างาน รักการท างาน

สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

ด้านครูผู้สอน พบว่า ครูส่วนใหญ่มีคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ  
ด้านผู้บริหาร พบว่า มีภาวะผู้น า มีความสามารถในการบริหารจัดการ สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์ 

ความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา มีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

 
          จุดแข็ง 
 

      โรงเรียนมีการบริหารและจัดการโดยยึดหลักให้บุคลากรทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมส่งผลให้การบริหาร
เป็นไปถูกทิศทาง 
 โรงเรียนด าเนินการบริหารโดยการแบ่งฝ่ายงานรับผิดชอบท าให้บุคลากรปฏิบัติงานได้คล่องตัวมากยิ่งข้ึน 

 โรงเรียนมีการประชุมตกลงร่วมกันทุกครั้งท าให้การตัดสินใจในการบริหารจัดการในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียนถูกต้องท าให้ครูรู้สึกว่ามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
 

                   จุดอ่อน 
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    จุดที่ควรพัฒนา 
 
ด้านผู้เรียน ประมวลได้ว่า ผลการทดสอบในระดับชาติยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

นอกจากนี้ ควรได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิด
สร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์  

ด้านครูผู้สอน สรุปได้ว่า ควรได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการวัดผลประเมินผลที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ การจัดท าและน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล โดยเฉพาะการตั้งเป้าหมายเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพจริง 

ด้านผู้บริหาร ควรมีการพัฒนาการจัดองค์กร โครงสร้าง และการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจร ให้
บรรลุเป้าหมายการศึกษา และการพัฒนาหลักสูตร โดยเฉพาะการพัฒนาสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียน ท้องถิ่น รวมทั้งการจัดหา ใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  

 
 

สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพสถานศึกษา 
 

ตารางสรุปคะแนนปัจจัยภายนอก 
 

ปัจจัยภายนอก 

น  าหนักคะแนน ค่าคะแนน(1-5) คะแนนจริง 
สรุป    

ผลต่าง ( คะแนนเต็ม 
คือ 1 ) 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

1.  ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม 

0.20 3.88 4.11 0.78 0.82 -0.04 

2.  ด้านเทคโนโลยี 0.15 4.14 3.14 0.62 0.47 0.15 

3.  ด้านเศรษฐกิจ 0.10 3.43 4.14 0.34 0.41 -0.07 

4.  ด้านการเมืองและ
กฎหมาย 

0.55 3.43 2.00 1.89 1.10 0.79 

สรุปปัจจัยภายนอก 3.63 2.80   

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 0.42   
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ตารางสรุปคะแนนปัจจัยภายใน 
 

ปัจจัยภายใน 

น้ าหนักคะแนน ค่าคะแนน(1-5) คะแนนจริง 
สรุป    

ผลต่าง ( คะแนนเต็มคือ 
1 ) 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  ด้านโครงสร้างและ
นโยบาย 

0.12 3.14 2.86 0.38 0.34 0.04 

2.  ด้านผลผลิตและการ
บริการ 

0.25 3.81 3.86 0.95 0.97 -0.02 

3.  ด้านบุคลากร 0.11 3.57 3.50 0.39 0.39 0.00 

4.  ด้านประสิทธิภาพ
การเงิน 

0.20 3.05 3.00 0.61 0.60 0.01 

5.  ด้านวัสดุอุปกรณ์ 0.10 3.64 3.29 0.36 0.33 0.03 

6.  ด้านบริหารจัดการ 0.22 3.86 3.64 0.85 0.80 0.05 

สรุปปัจจัยภายใน 3.54 3.43  

เฉลี่ยปัจจัยภายใน 0.05  

 
 จากตารางสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 
ปัจจัยภายนอก  ที่เป็นโอกาสต่อการจัดการศึกษา  ( +3.63)  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านกฎหมายและ

การเมือง(+0.79) ส าหรับปัจจัยที่เป็นอุปสรรค (-2.80)มากที่สุดก็คือด้านเศรษฐกิจ (-0.07) และเมื่อพิจารณาโดย
ภาพรวมแล้ว ปัจจัยภายนอก  มีโอกาสมากกว่าอุปสรรค  (+0.42)  ซึ่งเอ้ือต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ปัจจัยภายในโดยสรุปสถานศึกษามีจุดแข็ง (+3.54)  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านบริหารจัดการ        (+
0 .05 )  และปัจจัยที่มีจุด อ่อน    ( -3 .43 )  โดยมีจุด อ่อนมากที่ สุ ดในด้านด้านผลผลิตและการบริ การ                         
(-0.02)  เมื่อพิจารณาโดยรวมแล้ว  สถานศึกษามีปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็งในการจัดการศึกษามากกว่าจุดอ่อน    
( +0.05) 

เมื่อพิจารณาโดยรวมพบว่า สถานศึกษามีปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส และมีปัจจัยภายในที่มีจุดแข็ง  
กล่าวคือ สถานศึกษามีโอกาสในการจัดการศึกษาหรือการให้บริการพอสมควร  ทั้งนี้เนื่องมาจากมีปัจจัยด้าน
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การเมืองและกฎหมายที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา  แต่ก็ยังมีปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจที่เป็นอุปสรรคอยู่ แต่ก็ไม่ถือว่า
เป็นอุปสรรคมาก  ส่วนภายในองค์กรถึงแม้ยังมีจุดอ่อนที่ผลผลิตและการบริการ แต่บุคลากรตื่นตัวต่อการพัฒนา
วิชาชีพ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดโครงสร้างและวางนโยบายอย่างเป็นระบบ ท าให้สถานศึกษามี
โอกาสพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ได้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กราฟแสดงสถานภาพสถานศึกษา : สถานภาพเอื อและแข็ง 
 

T 
อุปสรรค 

โอกาส 
O 

W 
จุดอ่อน 

3.54 3.43 

2.80 

3.63 

S 
จุดแข็ง 
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ทิศทางการวางแผนการด าเนินงานของโรงเรียนธัญญสิทธิศิลป ์

ส่วนที่ 5 
แผนการด าเนินการของสถานศึกษา 

 

 
 
วิสัยทัศน์ 
  สิ่งแวดล้อมดี น้อมน ำสู่วิถีพอเพียง เคียงคู่วิชำกำร สืบสำนควำมเป็นไทย คือควำม
ภำคภูมิใจของเรำ 
 

พันธกิจ  
 1. จัดกำรศึกษำพัฒนำผู้เรียนให้เป็นเลิศทำงวิชำกำร สื่อสำรสองภำษำ พัฒนำควำมคิด
สร้ำงสรรค์ รับผิดชอบต่อสังคม 
 2. พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำให้สอดคล้องกับศักยภำพของผู้เรียนและควำมต้องกำรของ
ชุมชน ใช้แหล่งเรียนรู้และสื่อเทคโนโลยีในกำรจัดกระบวนกำรเรียนกำรสอน เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนให้ได้คุณภำพมำตรฐำน โดยได้รับควำมร่วมมือจำกชุมชนและองค์กรทุก
ภำคส่วน 
 3. มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนำประสิทธิภำพครุและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำตำมมำตรฐำนวิชำชีพ 
 4. สืบสำนและอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม ด ำรงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ควำมเป็น
ไทยและใช้ชีวิตตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียง และสำมำรถปรับตัวเข้ำกับสังคมส่วนรวม 
 5. จัดสภำพแวดล้อมให้สะอำด สวยงำม เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ของนักเรียน 
เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีศักยภำพด้ำนภำษำ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และสมรรถนะส ำคัญของผู้เรียน 
 2. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้เพ่ือเติมเต็มศักยภำพของผู้เรียนด้วยสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
ได้มำตรฐำน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรอย่ำงมีคุณภำพ 
โดยได้รับกำรสนับสนุนร่วมมือจำกผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรทุกภำคส่วน 
 3. โรงเรียนมีระบบบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนตำมมำตรฐำน โดยพัฒนำครูสู่มืออำชีพ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ สำมำรถจัดกระบวนกำรเรียนรู้
ไดบ้รรลุตำมเป้ำหมำยมำตรฐำนกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
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 4. นักเรียนมีควำมภำคภูมิใจในเอกลักษณ์ควำมเป็นไทย รู้ถึงคุณค่ำภูมิปัญญำ ให้รักษ์และ
หวงแหนสืบสำนด ำรงควำมเป็นไทยให้ยั่งยืน รู้ถึงคุณค่ำภูมิปัญญำท้องถิ่น และน้อมน ำหลักของ
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินชีวิต สำมำรถปรับตัวให้เข้ำกับควำมเป็น
สำกล 
 5. โรงเรียนมีสถำนที่ อำคำรเรียน อำคำรประกอบ สะอำด สวยงำม 
 
อัตลักษณ์โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ 
 เด็กดี มีคุณธรรม น้อมน ำสู่วิถีพอเพียง 
 
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
 ธนำคำรควำมดี สู่วิถีพอเพียง 
 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. รักชำติ ศำสน์ กษัตริย์ 
2. ซื่อสัตย์สุจริต 
3. มีวินัย 
4. ใฝ่เรียนรู้ 
5. อยู่อย่ำงพอเพียง 
6. มุ่งมั่นในกำรท ำงำน 
7. รักควำมเป็นไทย 
8. มีจิตสำธำรณะ 
 

ผลผลิตของสถานศึกษา  
โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ มีการด าเนินงาน 5 ผลผลิต คือ 
 1. สถำนศึกษำมีสภำพแวดล้อมที่ดีทุกๆ ด้ำน 

2. นักเรียนจบกำรศึกษำระดับก่อนประถมศึกษำ ได้มำตรฐำนของหลักสูตรกำรศึกษำ
ปฐมวัย และจ ำนวนนักเรียนที่จบกำรศึกษำภำคบังคับ (ป.1-6) ได้มำตรฐำนของหลักสูตรกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน 

3. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และรักษ์ควำมเป็นไทย 
4. ครูได้รับกำรพัฒนำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพ และกำรด ำเนินชีวิตอย่ำง

พอเพียง 
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5. สถำนศึกษำได้รับควำมร่วมมือจำกผู้ปกครอง ชุมชน หรือหน่วยงำนต่ำงๆ ในกำรจัด
กำรศึกษำ 

 
ยุทธศาสตร์หลัก  

ใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรจัดกำรที่มีโรงเรียนเป็นฐำนของกำรพัฒนำโดยเชื่อมโยง 
ผลลัพธ์ที่เกิดกับนักเรียน กระบวนกำรให้บริกำรทำงกำรศึกษำด้วยสังคมฐำนควำมรู้  นวัตกรรม 
เทคโนโลยีและประสิทธิภำพด้ำนกำรเงิน  

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
 1. ร้อยละของนักเรียนที่จบกำรศึกษำระดับก่อนประถมศึกษำต่อรุ่น  
 2. ร้อยละของนักเรียนที่จบกำรศึกษำภำคบังคับ (ป.1 -6) ต่อรุ่น  

3. ร้อยละของนักเรียนที่มีผลกำรประกวดแข่งขันควำมรู้  ควำมสำมำรถที่ได้รับรำงวัลจำก 
หน่วยงำนนอกสถำนศึกษำต่อปีกำรศึกษำ  
 4. ร้อยละของระดับควำมพึงพอใจของนักเรียน และผู้ปกครองที่มีต่อกำรให้บริกำรทำง
กำรศึกษำของสถำนศึกษำในระดับดี  

5. ร้อยละของครูที่เข้ำรับกำรนิเทศ อบรม ประชุม สัมมนำกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ผ่ำน
เกณฑ์กำรประเมินใบประกอบวิชำชีพครูต่อปี  
 6. ร้อยละของครูที่ได้รับกำรยกย่องเชิดชูเกียรติด้ำนกำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้  
 7. ร้อยละของระดับคุณภำพกำรบริหำรงบประมำณแบบมุ่งเน้นผลงำนในระดับดี  
 8. ร้อยละของระดับควำมพอใจของทุนและทรัพยำกรทำงกำรศึกษำที่ได้จำกกำรมีส่วน
ร่วมทำงกำรศึกษำของผู้ปกครองและชุมชนในระดับดี  

9. ส่งเสริมกำรให้บริกำรทำงกำรศึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพโดยมุ่งสัมฤทธิผลที่เกิดกับ
ผู้เรียน 

 

อุดมการณ์ของโรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์  
 1. สภำพแวดล้อมภำยในโรงเรียนดี มีสังคมที่เอ้ือต่อกำรจัดกำรศึกษำ  
 2. ครู ผู้บริหำร และบุคลำกรทำงกำรศึกษำเป็นมืออำชีพ และจ ำนวนเพียงพอ  
 3. ลักษณะทำงกำยภำพของโรงเรียนได้มำตรฐำน  
 4. หลักสูตรเหมำะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น  
 5. สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพียงพอและทันสมัย  
 6. แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมีควำมหลำกหลำย  
 7. งบประมำณมุ่งเน้นผลงำน  
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 8. กำรจัดกำรเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
 9. จัดบรรยำกำศกำรเรียนรู้เอ้ือต่อกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน  
 10. บริหำรจัดกำรดี ใช้โรงเรียนเป็นฐำนกำรพัฒนำ  
 11. ระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำที่ผู้ปกครองและชุมชนเชื่อถือ  
 12. ผู้เรียนมีคุณลักษณะชีวิตที่ดีและมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ  
 13. โรงเรียนเป็นแบบอย่ำง ผู้ปกครองและชุมชนชื่นชม เชื่อมั่น 
  

แผนที่กลยุทธ์โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ 
ทิศทางสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์  
 
 ด้านสิ่งแวดล้อม  
 1. ภูมิทัศน์ร่มรื่นสวยงำม  
 2. อำคำรสถำนที่  
  3. สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก  
  4. สำธำรณูปโภค 
  5. แหล่งเรียนรู้ 
 

ด้านผู้เรียน (นักเรียนมีคุณภาพ)  
 1. ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 2. สุขภำพอนำมัย 
 3. มีทักษะชีวิต 
 4. มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 5. รักษ์วัฒนธรรมไทย และวัฒนธรรมไทย 
 6. เป็นเยำวชนที่ดีเป็นผู้มีคุณธรรมและควำมรู้ 
 8. น้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ 
 

ด้านความภาคภูมิใจ 
 1. นักเรียนมีควำมเป็นเลิศด้ำนวิชำกำร และด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
 2. บุคลำกรเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และด ำเนินชีวิตให้เป็นแบบอย่ำง 
 3. ผู้ปกครอง ชุมชนตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
 4. ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงำนต่ำงๆ มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
 5. สถำนศึกษำ ผู้บริหำรและครูได้รับกำรยอมรับ ควำมศรัทธำและกำรยกย่องเชิดชู 
 6. มีเครือข่ำยกำรจัดกำรศึกษำโยงใยในทุกระดับ  
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นโยบายการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ 
 

 
1. จัดสภำพแวดล้อมและทรัพยำกรที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้  
2. พัฒนำประสิทธิภำพกำรเรียนกำรสอน และกำรบริหำรงำนวิชำกำร เพ่ือพัฒนำผู้เรียน มี

ทักษะทำงวิชำกำรท่ีเหมำะสมกับชั้นปี และศักยภำพส่วนบุคคล 
  3. ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ใฝ่ธรรม และมีจิตส ำนึกของควำมเป็นไทยโดย

กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมอย่ำงต่อเนื่อง 
  4. กระตุ้นให้ผู้เรียนมีควำมกระตือรือร้น มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ ใฝ่รู้  ใฝ่เรียน ทันโลก ทัน

เหตุกำรณ์ โดยกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ เพ่ือเป็นกำรเปิดโลกทัศน์ 
  5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภำพกำยและสุขภำพจิตที่ดี เรียนรู้ได้อย่ำงมีควำมสุข 
6. จัดสวัสดิกำรนักเรียนโดยกำรให้ทุนกำรศึกษำและกำรประกันอุบัติเหตุ 
7. เปิดสอนหลักสูตรที่ตรงตำมควำมต้องกำรของสังคมและชุมชน 
8. จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมีข้อมูล

เพ่ือกำรคัดกรองและช่วยเหลือนักเรียนที่เป็นปัจจุบัน 
  9. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพในกำรติดตำม วัดผลประเมินผลกำร

ด ำเนินงำน 
 10. พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำร และกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้  
 และกำรจัดโครงกำรที่มีประสิทธิภำพ โดยอำศัยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
  11. จัดท ำแผนงบประมำณที่มีประสิทธิภำพ 
  12. สร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงโรงเรียนกับชุมชนโดยกำรให้บริกำรและควำมร่วมมือ
กับชุมชน 
  13. จัดสวัสดิกำรให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงขวัญและก ำลังใจ  โรงเรียน
ธัญญสิทธิศิลป์มุ่งมั่นพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะชีวิตที่ดีเยี่ยมมีระบบบริหำร
จดักำรที่ดีโดยกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน โดยจัดวำงระบบกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
 
กลยุทธ์และจุดเน้น 
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำสภำพแวดล้อมเอ้ืออ ำนวยต่อกำรจัดกำรศึกษำ 
 จุดเน้น 
 1. ภูมิทัศน์ร่มรื่นสวยงำม  
 2. อำคำรสถำนที่เพียงพอ 
 3. สำรธำรณูปโภคสะดวกสบำย 
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 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนและบุคลำกรในโรงเรียนน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
มำใช้ในชีวิตประจ ำวัน 
 จุดเน้น 
 1.นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงและมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ด้ำนอยู่อย่ำงพอเพียง 
 2.ครูด ำเนินชีวิตตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
 
กลยุทธ์ที่ 3 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 จุดเน้น  
 1. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 
 2. คุณธรรมน ำควำมรู้ 
 3. ส่งเสริมสุขภำพและทักษะชีวิต 
 4. ใช้ระบบสำรสนเทศ 
 
 กลยุทธ์ที่ 4 ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส ำนึกร่วมอนุรักษ์สืบสำนศิลปวัฒนธรรมไทย 
 จุดเน้น 
 1.นักเรียนมีจิตส ำนึกกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย 
 2.โรงเรียนส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมเกี่ยวข้องกับกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย  
 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำนักเรียน บุคลำกร และโรงเรียนให้มีประสิทธิภำพ เกิดเป็นควำมภำคภูมิใจ 
  จุดเน้น 
 1. โรงเรียนเป็นแบบอย่ำงท่ีดี ผู้ปกครอง และชุมชนชื่นชม เชื่อมั่นใน กำรจัดกำรศึกษำ 
 2. ครูมีศักยภำพและสมรรถนะเป็นครูมืออำชีพในกำรจัดกำรศึกษำที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ  
  3. สถำนศึกษำบริหำรทุนและทรัพยำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 4. จัดระบบเครือข่ำยผู้ปกครองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและสร้ำงควำมพร้อมภำยใน
โรงเรียน 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดของผลผลิต โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์  
โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ได้ก ำหนดเป้ำหมำย และตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ จ ำแนกตำมกลยุทธ์ ดังนี้ 
การวิเคราะห์กลยุทธ์ 5 ระดับ เชื่อมโยงสู่มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาสภาพแวดล้อมเอ้ืออ านวยต่อการจัดการศึกษา 

จุดเน้น มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. ภูมิทัศน์ร่มรื่นสวยงำม สร้ำง
สภำพแวดล้อมให้น่ำดู น่ำอยู่ น่ำมอง  
2.อำคำรสถำนที่เพียงพอ  
สร้ำงและปรับปรุงอำคำรสถำนที่ 
3.สำธำรณูปโภคสะดวกสบำย  
จัดสร้ำงจัดหำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก
แก่นักเรียน 

-สร้ำงสภำพแวดล้อมให้น่ำอยู่ น่ำดู น่ำ
มอง 
-สร้ำงและปรับปรุงอำคำรสถำนที่ 
-จัดสร้ำงจัดหำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกแก่
นักเรียน 

1. ร้อยละของระดับควำมพึง
พอใจของนักเรียน และ
ผู้ปกครองที่มีต่อกำร
ให้บริกำรทำงกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำในระดับดี 

 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนและบุคลำกรในโรงเรียนน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
มำใช้ในชีวิตประจ ำวัน 

จุดเน้น มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1.นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงและมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้ำนอยู่
อย่ำงพอเพียง 
2.ครูด ำเนินชีวิตตำมหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 

- ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนให้
นักเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคด์้ำน
อยู่อย่ำงพอเพียง 
- ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำร
สอนที่บูรณำกำรหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ หรือ
หน่วยกำรเรียนรู้ 
-ส่งเสริมให้ครูด ำเนินชีวิตอยู่อย่ำง
พอเพียง 

1.ร้อยละของนักเรียนที่มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ด้ำนอยู่อย่ำงพอเพียง 
2.ร้อยละของครูจัดกำรเรียน
กำรสอนที่บูรณำกำรบูรณำ
กำรหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียง 
3.ร้อยละของครูที่มีกำร
ด ำเนินชีวิตอยู่อย่ำงพอเพียง 

 
กลยุทธ์ที่ 3 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

จุดเน้น มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1.ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 
2. คุณธรรมน ำควำมรู้ 
3. ส่งเสริมสุขภำพและทักษะชีวิต 

-ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรยีนได้ได้
ระดับมำตรฐำนกำรศึกษำ 
- ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

1. ร้อยละของนักเรียนที่จบ
กำรศึกษำระดับก่อนประถม



แผนกลยุทธ์โรงเรยีนธัญญสิทธิศิลป์   82 

 
 

 

จุดเน้น มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

4. ใช้ระบบสำรสนเทศ - สร้ำงเสริมสุขภำพและทักษะชีวิตที่ดี
ให้กับนักเรียน 
- พัฒนำระบบสำรสนเทศ 

กำรศึกษำภำคบังคับ (ป.1 -
6) ต่อรุ่น  
2. ร้อยละของนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนได้
มำตรฐำน 
3. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
คุณธรรม จริยธรรม 
4. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
สุขภำพและทักษะชีวิตที่ดี 
5. โรงเรียนมีระบบ
สำรสนเทศพร้อมใช้ 

 
กลยุทธ์ที่ 4 ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส ำนึกร่วมอนุรักษ์สืบสำนศิลปวัฒนธรรมไทย 

จุดเน้น มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1.นักเรียนมีจิตส ำนึกกำรอนุรักษ์
วัฒนธรรมไทย 
2.โรงเรียนส่งเสริมกำรจัดกิจกรรม
เกี่ยวข้องกับกำรอนุรักษ์วัฒนธรรม
ไทยให้แกน่ักเรียน 
 

- ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมในวันส ำคัญ
ต่ำงๆตำมประเพณี และวัฒนธรรมไทย 
- ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรอนุรักษ์
วัฒนธรรมไทย 

1.ร้อยละของนักเรียนที่เข้ำ
ร่วมกิจกรรมอนุรักษ์
วัฒนธรรมไทย 
2.ร้อยละของนักเรียนที่มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ด้ำนรักควำมเป็นไทย 

 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำนักเรียน บุคลำกร และโรงเรียนให้มีประสิทธิภำพ เกิดเป็นควำมภำคภูมิใจ 

จุดเน้น มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. โรงเรียนเป็นแบบอย่ำงท่ีดี
ผู้ปกครอง และชุมชนชื่นชม เชื่อมั่น
ในกำรจัดกำรศึกษำ 
2. ครูมีศักยภำพและสมรรถนะเป็น
ครูมืออำชีพในกำรจัดกำรศึกษำท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

- สร้ำงมำตรฐำนโรงเรียนดีมี
คุณภำพ 
- จัดให้ครูเข้ำรับกำรอบรม 
สัมนำ ศึกษำดูงำน และ
พัฒนำตนเองให้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลง 

1. ร้อยละของครูที่เข้ำรับกำรนิเทศ 
อบรม ประชุม สัมมนำกำรปฏิรูปกำร
เรียนรู้ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน ใบ
ประกอบวิชำชีพครูต่อปี  
2. ร้อยละของครูที่ได้รับกำรยกย่องเชิดชู
เกียรติด้ำนกำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้  
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จุดเน้น มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

3.สถำนศึกษำบริหำรทุนและ
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
4. จัดระบบเครือข่ำยผู้ปกครองเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภำพและสร้ำงควำม
พร้อมภำยในโรงเรียน 

- สร้ำงเครือข่ำย ผู้ปกครอง 
ชุมชน 
- ใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่และ
ระดมทรัพยำกรจำก
ผู้ปกครอง ชุมชน 

3. ร้อยละของระดับคุณภำพกำรบริหำร
งบประมำณแบบมุ่งเน้นผลงำนในระดับดี  
4. ร้อยละของระดับควำมพอใจของทุน
และทรัพยำกรทำงกำรศึกษำที่ได้จำกกำร
มีส่วนร่วมทำงกำรศึกษำของผู้ปกครอง
และชุมชนในระดับดี  

 
นโยบายและแนวทางในการจัดการศึกษา 

 โรงเรียนได้ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงในกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำร

บริหำรงำนในปีกำรศึกษำ 2558 ดังนี้ 

 นโยบายการจัดการศึกษา 
       1. พัฒนำระบบกำรเกณฑ์เด็กเข้ำเรียนในระดับกำรศึกษำภำคบังคับ 9 ปี ให้มี

ประสิทธิภำพ ทั้งด้ำนระบบข้อมูลสำรสนเทศและวิธีกำร ให้สำมำรถรับนักเรียนในเขตบริกำรได้ทุก
คน 

 2. เร่งรัดพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ สู่ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ เพ่ือควำม
เชื่อมั่นและไว้วำงใจในประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำจำกชุมชนท้องถิ่นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
กำรศึกษำ 

    3. พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร เน้นกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม ทั้ง
บุคลำกรผู้เกี่ยวข้องภำยในโรงเรียนและชุมชนท้องถิ่นโดยมีส่วนร่วมในกระบวนกำรจัดกำรศึกษำ
ทุกขั้นตอน ตั้งแต่กำรวำงแผน กำรสนับสนุนทรัพยำกร กำรด ำเนินงำน กำรติดตำมก ำกับ และ
ประเมินผล 
          4. พัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศให้สำมำรถใช้ในกำรบริหำรจัดกำรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
          5. ส่งเสริมพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนกำรสอนของบุคลำกรครู ส่งเสริมกำร
วิจัยพัฒนำเพื่อสร้ำงนวัตกรรมและองค์ควำมรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 

  6. พัฒนำคุณธรรมจริยธรรมและจิตส ำนึกในวิชำชีพครู เสริมสร้ำงควำมรักควำม
ศรัทธำและภำคภูมิใจในสถำบันกำรศึกษำ 

 7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยกำรปฏิบัติจริง มีพ้ืนฐำนกำรคิดแบบวิทยำศำสตร์ สำมำรถคิดค้น สร้ำงองค์
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ควำมรู้ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้วำงแผนกำรจัดประสบกำรณ์และอ ำนวยกำรในกำรปฏิบัติกำร
เพ่ือกำรเรียนรู้ 

8. เร่งรัดพัฒนำคุณภำพกำรเรียนรู้ทำงวิชำกำร ทั้ง 8 สำระ 
9. มุ่งฝึกฝนให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้ำนคุณธรรม จริยธรรม มีควำมประพฤติ

เหมำะสมทำงสังคมและวัฒนธรรม โดยเฉพำะด้ำนควำมมีระเบียบวินัย ควำมรับผิดชอบ มีมำรยำท
ทำงสังคมตำมวัฒนธรรมไทยและมีควำมรักภำคภูมิใจในชำติและท้องถิ่น 

10. เร่งรัดกำรป้องกันแก้ไขปัญหำทำงสังคมโดยเฉพำะปัญหำยำเสพติด 
11. พัฒนำระบบแผนผังหลักกำรจัดรูปแบบอำคำรสถำนที่ คุ้มค่ำต่อกำรใช้ประโยชน์

ทั้งปัจจุบันและอนำคต เร่งรัดปรับปรุงอำคำรสถำนที่ให้สะอำด สวยงำมและปลอดภัย เอ้ือต่อกำร
พัฒนำผู้เรียนและเสริมสร้ำงสุขภำพทำงกำยและจิตแก่บุคลำกรในโรงเรียน 

 
 แนวทางในการจัดการศึกษา 

เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนในกำรจัดกำรศึกษำสอดคล้องกับนโยบำยที่ก ำหนด จึงมีกำร
ด ำเนินงำนตำมแนวทำงดังต่อไปนี้ 

      1. ปรับปรุงระบบกำรรับนักเรียนโดยมุ่งเน้นนักเรียนในเขตพ้ืนที่บริกำร ควบคุม
จ ำนวนนักเรียนให้เหมำะสมกับทรัพยำกรที่โรงเรียนมีอยู่ ทั้งนี้เพ่ือให้คุณภำพในกำรจัดกำรศึกษำ 

2. จัดให้ผู้เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำทุกฝ่ำย มีส่วนร่วมรับผิดชอบในกำรจัดกำรศึกษำ
อย่ำงต่อเนื่องทุกขั้นตอน ร่วมลงทุนในกำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน โดยยึดคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำข้ันพื้นฐำนเป็นศูนย์ประสำนควำมร่วมมือ 

3. ปรับปรุงพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศให้มีประสิทธิภำพโดยใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ ให้ควำมส ำคัญกับประบวนกำรจัดเก็บข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูล กำรสรุป กำรบันทึก
และกำรบริกำรข้อมูลที่รวดเร็ว แม่นย ำ ถูกต้อง 
        4. กำรใช้แผนเป็นเครื่องมือในกำรจัดกำรศึกษำ เพ่ือมุ่งสู่เป้ำหมำย คุณภำพ จัดให้มี
กำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลอย่ำงต่อเนื่อง 

      5. นิเทศติดตำมก ำกับดูแลและประเมินผลกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนของ
บุคลำกรครูเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรสอน ส่งเสริมกำรวิจัยในชั้นเรียนและกำรพัฒนำวิชำชีพ 
                6. จัดระบบกำรนิเทศภำยในให้เอ้ือต่อกำรปฏิบัติกำรร่วมมือช่วยเหลือระหว่ำง
ผู้บริหำรกับครูผู้สอน และระหว่ำงครูผู้สอนด้วยกัน ทั้งนี้มุ่งเน้นให้เกิดกระบวนกำรพัฒนำงำนทั้ง
ระบบมีเป้ำหมำยร่วมกันคือ คุณภำพนักเรียน 
                7. จัดกิจกรรมพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมและจรรยำบรรณของครู เสริมสร้ำงจิตส ำนึก
ในหน้ำที่ ควำมรัก ควำมศรัทธำและควำมภำคภูมิใจในสถำบันกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องเป็นรูปธรรม 
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       8. ปรับปรุงพัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรเรียนกำรสอน กิจกรรมเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้
และสื่อทำงเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ เพ่ือเร่งรัดคุณภำพกำรเรียนรู้ในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ทั้ง 8 
กลุ่มสำระ 

        9 . จัดกระบวนกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมเสริมสร้ำงคุณธรรมจริยธรรม  
มีพฤติกรรมและเจตคติที่เหมำะสมทั้งทำงสังคมและวัฒนธรรม โดยมีกระบวน กำรข้ันตอนที่ชัดเจน
เป็นรูปธรรมและจัดให้มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ 
      10. ก ำหนดแผนผังหลักกำรจัดวำงอำคำรเรียนและอำคำรประกอบให้เหมำะสมชัดเจน 
ก ำหนดรูปแบบอำคำรให้สำมำรถใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ได้อย่ำงคุ้นค่ำ จัดสร้ำงอำคำรตำมแผนผัง
หลักท่ีก ำหนด จัดระบบถนนและเส้นทำงจรำจรให้เหมำะสมกับสภำพอำคำร สะดวกต่อกำรใช้และ
ปลอดภัยปลูกไม้ยืนต้นและจัดท ำสวนหย่อมเพ่ือควำมร่มรื่นสวยงำม จัดสร้ำงระบบระบำยน้ ำให้
สำมำรถระบำยน้ ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

 องค์กรเพื่อการบริหาร 
โรงเรียนได้วำงระบบกำรบริหำรองค์กรที่มีสำยงำนกำรบริหำรที่ชัดเจน เป็นระบบที่

สำมำรถบริหำรจัดกำรในภำรกิจของแต่ละส่วนได้อย่ำงคล่องตัว มีอิสระในกำรคิดสร้ำงสรรค์พัฒนำ
งำน โดยเน้นกำรบริหำรแนวรำบเกิดกำรปฏิบัติงำนที่มีกำรประสำนแนวคิด ประสำนควำมร่วมมือ 
มุ่งสู่เป้ำหมำยควำมส ำเร็จในทิศทำงเดียวกัน ขณะเดียวกันก็สำมำรถตรวจสอบติดตำม ก ำกับ 
เร่งรัดคุณภำพได้อย่ำงมีประสิทธิภำพโดยจัดแบ่งระบบงำนเป็น 4 งำน คือ งำนวิชำกำร งำน
บุคลำกร งำนงบประมำณกำรเงินและระบบบัญชี และงำนบริหำรทั่วไป แต่ละงำนประกอบด้วย
งำนย่อยต่ำงๆ ที่จะปฏิบัติภำรกิจให้งำนแต่ละงำนเกิดควำมสมบูรณ์ ในหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
 

 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

ในปีกำรศึกษำ 2553 โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์เป็นโรงเรียนพร้อมใช้หลักสูตรสถำนศึกษำ 
2551 โดยได้ด ำเนินกำรบริหำรงำนโดยใช้หลักกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม นั่นคือครู ผู้บริหำร 
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำน
ของโรงเรียนทุกข้ันตอนซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอนดังนี้ 

1. ขั้นตอนกำรสร้ำงหลักสูตร โรงเรียนได้สร้ำงหลักสูตรสถำนศึกษำ ได้อย่ำงมีคุณภำพ
เหมำะสมกับสภำพและควำมต้องกำรของโรงเรียน และได้ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำฯ  

2. กำรน ำหลักสูตรไปใช้ ได้เริ่มใช้หลักสูตรสถำนศึกษำแกนกลำง ปี 51 ในปี 
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กำรศึกษำ 2557 เพ่ือให้หลักสูตรบรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย โรงเรียนได้บริหำรจัดกำรดังนี้ 
 - กำรจัดครูลงสอนโดยเน้นควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมสนใจ ไม่เน้นกำร

ประจ ำชั้น จัดให้สอนในกลุ่มสำระฯท่ีตนเองถนัดหลำยระดับชั้นให้มำกที่สุด 
 -เร่งรัดพัฒนำศักยภำพของกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ด้ำน

กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ โดยใช้กระบวนกำรนิเทศและกำรเสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจ 
3. กำรนิเทศและก ำกับติดตำมผลในกำรก ำกับติดตำมและกำรนิเทศกำรจัดกำรเรียนรู้ตำม

หลักสูตรสถำนศึกษำ  
  4. กำรด ำเนินกำรก ำกับติดตำมและนิเทศ โดยคณะท ำงำนนิเทศภำยในโรงเรียนแผนงำน
วิชำกำร ตำมแนวทำงกัลยำณมิตรนิเทศ จัดให้มีกิจกรรมกำรเผยแพร่ข่ำวสำรควำมรู้ทำงวิชำกำร 
กำรประชุม อบรม/สัมมนำทำงวิชำกำรภำยในโรงเรียน กำรศึกษำดูงำน กำรจัดส่งบุคลำกรไปร่วม
ประชุมอบรม/สัมมนำทำงวิชำกำรกับหน่วยงำนทำงกำรศึกษำต่ำงๆ กำรเยี่ยมชั้นเรียนและกำรให้
ค ำปรึกษำในส่วนของกำรก ำกับติดตำมผล ได้จัดให้มีกำรศึกษำผลกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ของครู 
โดยศึกษำจำกแผนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ของครู กำรสอบถำมสัมภำษณ์ครูและนักเรียน กำร
สังเกตพฤติกรรมกำรสอน ตลอดจนศึกษำวิเครำะห์จำกผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน แล้วสรุปรำยงำน
ผลให้ผู้บริหำรโรงเรียนทรำบอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมวำงแผนปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมจุดมุ่งหมำยของหลักสูตรต่อไป 

5. กำรศึกษำผลกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำของโรงเรียน ได้ก ำหนดให้มีโครงกำรศึกษำผล
กำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทรำบผลและเพ่ือปรับปรุงพัฒนำคุณภำพกำร
บริหำรกำรจัดกำรหลักสูตรใน 5 ด้ำน คือ 

1) เนื้อหำสำระของหลักสูตร 
2) ด้ำนสื่อและเอกสำรประกอบหลักสูตร 
3) ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
4) ด้ำนสื่อกำรสอนและแหล่งกำรเรียนรู้ 
5) ด้ำนสัมฤทธิ์ผลที่เกิดกับผู้เรียน 

- ควำมรู้ควำมสำมำรถ 
- คุณลักษณะ 
- คุณภำพชีวิต 

 ส ำหรับผลกำรนิเทศติดตำมผลและกำรศึกษำผลกำรใช้หลักสูตรในทุกปีจะมีกำรน ำผลมำ
ปรับปรุงหลักสูตรอย่ำงต่อเนื่อง 
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 การบริหารงานบุคลากร  โรงเรียนมุ่ ง เน้นด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรเป็นส ำคัญ 
ขณะเดียวกันก็ให้ควำมส ำคัญกับกำรบ ำรุงขวัญและก ำลังใจไปพร้อมกันด้วย จึงมีกำรด ำเนินกำร
พัฒนำบุคลำกรครูและกำรบ ำรุงขวัญ ดังนี้ 

1. กระบวนกำรพัฒนำบุคลำกร 
2. กำรวำงแผน ได้บริกำรจัดกำรให้มีคณะท ำงำนผู้รับผิดชอบกำรนิเทศกำรศึกษำที่ชัดเจน

และมีกำรก ำหนดโครงกำรไว้ในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีอย่ำงต่อเนื่อง 
3. กำรศึกษำวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อกำรนิเทศภำยใน คณะท ำงำนได้ศึกษำวิเครำะห์จุดเด่นจุด

ด้อย เกี่ยวกับควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะกำรปฏิบัติกำรเรียนรู้ของครูเพ่ือกำรจัดกิจกรรมกำร
นิเทศ โดยใช้กำรประชุมสัมมนำ กำรศึกษำสถิติข้อมูล ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน 
กำรศึกษำผลกำรประเมินคุณภำพกำรสอนของครูในปีที่ผ่ำนมำ 

4. กำรจัดกิจกรรมกำรนิเทศ มีกำรจัดกิจกรรมอย่ำงหลำกหลำย คือ กำรจัดประชุมอบรม 
กำรจัดประชุมสัมมนำ กำรจัดส่งครูไปร่วมประชุมอบรม/สัมมนำกับหน่วยงำนต้นสังกัดและ
หน่วยงำนองค์กรทำงกำรศึกษำ กำรเผยแพร่เอกสำรทำงวิชำกำร กำรจัดศูนย์วิชำกำรโรงเรียนเพ่ือ
เป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนำบุคลำกร กำรศึกษำดูงำน กำรพัฒนำวิชำชีพครูโดยส่งเสริมกำรจัดท ำ
ผลงำนวิชำกำรและกำรให้ขวัญและก ำลังใจระหว่ำงกำรนิเทศ 

5. กำรติดตำมประเมินผลอย่ำงเป็นรูปธรรม โรงเรียนได้จัดให้มีกำรติดตำมประเมินผลกำร
นิเทศโดยกำรประเมินคุณภำพกำรปฏิบัติกำรสอนทุกปีกำรศึกษำ โดยใช้แบบประเมินมำตรฐำน
กำรสอนของโรงเรียนท ำกำรประเมินผลกำรนิเทศภำยในโรงเรียนอย่ำงต่อเนื่อง สำมำรถพัฒนำ
บุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะในกำรปฏิบัติกิจกรรมกำรเรียนรู้โดยผลกำรประเมิน
มำตรฐำนกำรเรียนกำรสอนของครู พบว่ำผ่ำนเกณฑ์คุณภำพมำกกว่ำร้อยละ 100 

 6. กำรเรง่รัดพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้โรงเรียนได้ส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรปฏิรูป
กำรเรียนรู้และบ ำรุงขวัญก ำลังใจบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่องโดยมีกำรด ำเนินกำร  

 การใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
โรงเรียนได้ใช้ข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือกำรตัดสินใจในกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน

กำรศึกษำหลำยด้ำน คือ ใช้ข้อมูลสำรสนเทศผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ผลกำรประเมิน
คุณลักษณะนักเรียน ใช้ในกำรวำงแผนพัฒนำนักเรียน ทั้งระดับบุคคล ระดับห้องเรียน ระดับชั้น
เรียน และระดับโรงเรียน ใช้ผลกำรประเมินมำตรฐำนกำรสอนของครูวำงแผนกำรพัฒนำกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้ของครู ซึ่งจะมีรำยละเอียดทั้งรำยบุคคล รำยด้ำนพฤติกรรมกำรสอน และ
ภำพรวมของโรงเรียน ใช้ข้อมูลสำรสนเทศด้ำนวัสดุครุภัณฑ์กำรศึกษำ เพ่ือวำงแผนกำรจัดหำและ
บริกำรแก่บุคลำกรทั้งนี้โรงเรียนได้พยำยำมอย่ำงยิ่งที่จะพัฒนำจัดเก็บและน ำข้อมูลสำรสนเทศมำ
ใช้อย่ำงคุ้มค่ำมำกที่สุด 
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 การประชาสัมพันธ์หน่วยงาน โรงเรียนสร้ำงกระบวนกำรสื่อสำรเพ่ือให้ชุมชนท้องถิ่น
รับทรำบข่ำวสำรและมีส่วนร่วมพัฒนำคุณภำพนักเรียนอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรจัดประชุมผู้ปกครอง
ประจ ำปีกำรศึกษำ จัดกิจกรรมสัปดำห์วิชำกำร กิจกรรมวันส ำคัญ กำรส่งนักเรียนร่วมแสดงควำมรู้
ควำมสำมำรถ และร่วมกิจกรรมในชุมชน กำรจัดท ำวำรสำร กำรจัดส่งบุคลำกรร่วมกิจกรรมชุมชน 
กำรร่วมปฏิบัติภำรกิจกับหน่วยงำนองค์กรท้องถิ่น ตำมโอกำสและภำระหน้ำที่  ทั้งนี้มีจุดมุ่งหมำย
หลัก เพ่ือให้ชุมชนท้องถิ่นได้รับทรำบถึงผลงำนของโรงเรียน คือ ควำมรู้ ควำมสำมำรถและ
คุณลักษณะของนักเรียนอันเกิดจำกกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้และมวลประสบกำรณ์ที่โรงเรียนจัด
ขึ้นกระบวนกำรจัดกำรศึกษำตำมภำรกิจของโรงเรียนอย่ำงมีเป้ำหมำยทิศทำงที่ชัดเจน ตั้งแต่กำร
วำงแผนยุทธศำสตร์ กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร กำรด ำเนินงำนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำโดยใช้
แผนเป็นเครื่องมือ กำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพ กำร
ส่งเสริมสนับสนุนกำรปฏิบัติกำรเรียนรู้อย่ำงรอบด้ำน กำรใช้ข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำร
จัดกำร รวมถึง ผลกำรสื่อสำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและน ำเสนอผลงำนกำร
เรียนรู้ของนักเรียนต่อสำธำรณะ พบว่ำชุมชนได้ให้ควำมไว้วำงใจเชื่อถือและชื่นชมในผลงำนของ
โรงเรียนและได้รับรองคุณภำพให้ควำมไว้วำงใจโดยกำรส่งบุตรหลำนเข้ำเรียนในโรงเรียนธัญญสิทธิ
ศิลป์ ทั้งชุมชนท้องถิ่นและผู้ปกครองก็ได้สนับสนุนทรัพยำกรที่ใช้ในกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง และ
น่ำพึงพอใจยิ่ง แสดงให้เห็นว่ำ โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ สำมำรถประกันคุณภำพกำรศึกษำได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
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แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) โรงเรียนธัญญสิทธิ
ศิลป ์

   
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ :  “สิ่งแวดล้อมดี น้อมน ำสู่วิถีพอเพียง เคียงคู่งำนวิชำกำร สืบสำนควำมเป็นไทย คือควำมภำคภูมิใจของเรำ” 
“จัดสภำพแวดล้อมท่ีน่ำอยู่ น่ำดู น่ำมอง  จัดกำรศึกษำระดับก่อนประถมศึกษำและกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (ป.1 - 6) อย่ำงมี ประสิทธิภำพ  และคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำโรงเรยีนเป็นแบบอย่ำงท่ีดี  
ผู้ปกครอง  และชุมชนช่ืนชม   เชื่อมั่นในกำรจัดกำรศึกษำ” 

 
เป้าประสงค์ 

สภำพแวดล้อมเอื้ออ ำนวยต่อกำร
จัดกำรศึกษำ 

นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทำงกำรศึกษำที่
มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 

สถำนศึกษำให้บริกำรทำงกำรศึกษำที่มี
ประสิทธิภำพและมีคณุภำพ 

ครูมีศักยภำพและสมรรถนะเพียงพอต่อ
กำรจัดกำรศึกษำท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
มำตรฐำนสำกล 

ประเด็นกลยุทธ์ ยกระดับคุณภำพและมำตรฐำน
กำรศึกษำ 

เสริมสร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำ คุณภำพครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ 

ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร 

กลยุทธ์ 
1.พัฒนำสภำพแวดล้อม
เอื้ออ ำนวยต่อกำรจัด
กำรศึกษำ 

3.นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำง
กำรศึกษำที่มีคุณภำพตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำ 

5. พัฒนำนกัเรียน บุคลำกร 
และโรงเรียนให้มี
ประสิทธภิำพ เกิดเป็นควำม
ภำคภูมิใจ 

โครง
การ 

1. โครงกำรห้องเรียนน่ำอยู่เรียนรู้สุขใจ 
2. โครงกำรแหล่งเรียนรู้เพือ่กำรศกึษำ 
3. โครงกำรปรับปรุงอำคำรสถำนที่และ

ภูมิทัศน ์
4. โครงกำรห้องสมุดมชีีวิต  
5. โครงกำรส้วมสุขสนัต ์
6. โครงกำรสร้ำงระบบควำมระบบ

ปลอดภัย 
7. โครงกำรสร้ำงบรรยำกำศห้องเรียน

(ห้องปรับอำกำศ) 
8. โครงกำรอนรุักษ์และพัฒนำ

สิ่งแวดลอ้ม 

ขั้นพ้ืนฐาน 

1. โครงกำรโรงเรียนวถิีพุทธ    
2. โครงกำรยุวฑูตควำมด ี
3. โครงกำรสถำนศกึษำพอเพียง 
4. โครงกำรธนำคำรออมทรัพย์ 
5. โครงกำรธนำคำรขยะรีไซเคิล 

1. โครงกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนรู้ 
2. โครงกำรทัศนศึกษำ 
3. โครงกำรส่งเสริมควำมเป็นเลิศด้ำนดนตรีสำกล 
4. โครงกำรพัฒนำทักษะกำรสื่อสำร 

ภำษำต่ำงประเทศ 
5. โครงกำรพัฒนำควำมสำมำรถทำงกำรเรียนรู้

พิเศษเพิ่มเติม 
6. โครงกำรกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนำรี 
7. โครงกำรส่งเสริมกำรอ่ำนกำรเขียน 
8. โครงกำรเปิดบ้ำนลำนวิชำกำร 
9. โครงกำรวันโครงงำนธัญญสิทธิศิลป์ 
10.โครงกำรส่งเสริม ICT เพื่อกำรศึกษำและ

พัฒนำกำรเรียนรู้ 
11.โครงกำรพัฒนำกำรเรียนร่วม 

สถำนศึกษำบริหำรทุนและ
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำตรฐำนสำกล 

2. ส่งเสรมิให้ผู้เรียนและบุคลำกรใน
โรงเรียนนอ้มน ำหลักปรชัญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ใน
ชีวิตประจ ำวัน 

4. ปลูกฝังให้ผู้เรียนมี
จิตส ำนึกร่วมอนุรกัษ์สืบ
สำนศิลปวัฒนธรรมไทย 

1. โครงกำรส่งเสริมศลิปวัฒนธรรมไทย 
2. โครงกำรส่งเสริมควำมสำมำรถด้ำน

งำนฝีมอืและอำชีพ 
3. โครงกำรวนัส ำคัญ 
 

1.  โครงกำรเสริมสร้ำงศักยภำพสถำนศึกษำ
2.  โครงกำรระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
3. โครงกำรรักษำและพัฒนำมำตรฐำน
โรงเรียนดีศรีต ำบล  
4. โครงกำรโรงเรียนสีขำว     
5. โครงกำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรข้อมูล
สำรสนเทศ    
6. โครงกำรพัฒนำศักยภำพครูสู่มืออำชีพ 
7. โครงกำรสรรหำและพัฒนำบุคลำกรทำง
กำรศึกษำบุคลำกรสนับสนุน  
  8. โครงกำรส่งเสริมสุขภำพ 
  9. โครงกำรประชำธิปไตยในโรงเรียน 
10. โครงกำรสำรสัมพันธ์ชุมชน /ท้องถ่ิน11. 
โครงกำรสวัสดิกำรโรงเรียน  
12. โครงกำรบริหำรควบคุมงบประมำณ  
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ส่วนที่ 6 
กลยุทธ์ระดับแผนงานโรงเรียน 

แผนกลยุทธ์โรงเรียนธญัญสิทธิศิลป ์ 5 ปี  ( พ.ศ. 2562-2566  ) 
……………………………………………………………. 

 
กลยุทธ์โรงเรียน 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาสภาพแวดล้อมเอ้ืออ านวยต่อการจัดการศึกษา 
 จุดเน้น 
 1. ภูมิทัศน์ร่มรื่นสวยงาม  
 2. อาคารสถานที่เพียงพอ 
 3. สารธารณูปโภคสะดวกสบาย 
 
 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนและบุคลากรในโรงเรียนน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน 
ชีวิตประจ าวัน 
 จุดเน้น 
 1.นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน
อยู่อย่างพอเพียง 
 2.ครูด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
กลยุทธ์ที่ 3 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 จุดเน้น  
 1. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 2. คุณธรรมน าความรู้ 
 3. ส่งเสริมสุขภาพและทักษะชีวิต 
 4. ใช้ระบบสารสนเทศ 
 
 กลยุทธ์ที่ 4 ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกร่วมอนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 
 จุดเน้น 
 1.นักเรียนมีจิตส านึกการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย 
 2.โรงเรียนส่งเสริมการจัดกิจกรรมเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย  
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนานักเรียน บุคลากร และโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ เกิดเป็นความภาคภูมิใจ 
  จุดเน้น 
 1. โรงเรียนเป็นแบบอย่างท่ีดี ผู้ปกครอง และชุมชนชื่นชม เชื่อมั่นใน การจัดการศึกษา 
 2. ครูมีศักยภาพและสมรรถนะเป็นครูมืออาชีพในการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
  3. สถานศึกษาบริหารทุนและทรัพยากรทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  

 4. จัดระบบเครือข่ายผู้ปกครองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างความพร้อมภายในโรงเรียน 
 

กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนาสภาพแวดล้อมเอื้ออ านวยต่อการจัดการศึกษา 
โครงการภายใต้กลยุทธ์ที่ 1 

1. โครงการห้องเรียนน่าอยู่เรียนรู้สุขใจ 
2. โครงการแหล่งเรียนรู้เพ่ือการศึกษา 
3. โครงการปรับปรุงอาคารสถานที่และภูมิทัศน์ 
4. โครงการห้องสมุดมีชีวิต  
5. โครงการส้วมสุขสันต์ 
6. โครงการสร้างระบบความระบบปลอดภัย 
7. โครงการสร้างบรรยากาศห้องเรียน(ห้องปรับอากาศ) 
8. โครงการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

1  กิจกรรม 
2  กิจกรรม 
4  กิจกรรม 
4  กิจกรรม 
1  กิจกรรม 
1  กิจกรรม 
1  กิจกรรม 
3  กิจกรรม 

                                                                                      รวม    17    กิจกรรม 
 

กลยุทธ์ที่  2   ส่งเสริมให้ผู้เรียนและบุคลากรในโรงเรียนน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในชีวิตประจ าวัน 
 โครงการภายใต้กลยุทธ์ที่ 2 
1. โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ               3  กิจกรรม 
2. โครงการยุวฑูตความดี             5  กิจกรรม  
3. โครงการสถานศึกษาพอเพียง            1  กิจกรรม 
4. โครงการธนาคารออมทรัพย์            2  กิจกรรม  
5. โครงการธนาคารขยะรีไซเคิล            3  กิจกรรม 
           รวม    14    กิจกรรม 
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กลยุทธ์ที่ 3  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
โครงการภายใต้กลยุทธ์ที่  3 

1. โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ 
2. โครงการทัศนศึกษา 
3. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศด้านดนตรีสากล 
4. โครงการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 
5. โครงการพัฒนาความสามารถทางการเรียนรู้พิเศษเพ่ิมเติม 
6. โครงการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
7. โครงการส่งเสริมการอ่านการเขียน 
8. โครงการเปิดบ้านลานวิชาการ 
9. โครงการวันโครงงานธัญญสิทธิศิลป์ 
10.โครงการส่งเสริม ICT เพ่ือการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ 
11.โครงการพัฒนาการเรียนร่วม                                                                               

  4  กิจกรรม 
  1  กิจกรรม 
  1  กิจกรรม 
  3  กิจกรรม 
  1  กิจกรรม 
  5  กิจกรรม 
  4  กิจกรรม 
  2  กิจกรรม 
  1  กิจกรรม 
  3  กิจกรรม 
  3  กิจกรรม 

                      รวม    28   กิจกรรม 
 
กลยุทธ์ที่  4  ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกร่วมอนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 

โครงการภายใต้กลยุทธ์ที่ 4 
1. โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย 
2. โครงการส่งเสริมความสามารถด้านงานฝีมือและอาชีพ 
3. โครงการวันส าคัญ 
                                                                                            รวม   6  กิจกรรม 
 

3  กิจกรรม 
2  กิจกรรม 
1  กิจกรรม 

กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่  5 ความภาคภูมิใจของเรา  
โครงการภายใต้กลยุทธ์ที่ 5 

  1.  โครงการเสริมสร้างศักยภาพสถานศึกษา           5 กิจกรรม  
  2.  โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน            4 กิจกรรม  
  3. โครงการรักษาและพัฒนามาตรฐานโรงเรียนดีศรีต าบล          1 กิจกรรม 
  4. โครงการโรงเรียนสีขาว             3 กิจกรรม 
  5. โครงการพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศ          5 กิจกรรม  
  6. โครงการพัฒนาศักยภาพครูสู่มืออาชีพ            4 กิจกรรม  
  7. โครงการสรรหาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาบุคลากรสนับสนุน        3 กิจกรรม 
     (จ้างครู คนงาน แม่บ้าน) 



แผนกลยุทธ์โรงเรยีนธัญญสิทธิศิลป์   93 

 
 

  8. โครงการส่งเสริมสุขภาพ             5 กิจกรรม 
  9. โครงการประชาธิปไตยในโรงเรียน            4 กิจกรรม 
 10. โครงการสารสัมพันธ์ชุมชน /ท้องถิ่น            3 กิจกรรม 
 11. โครงการสวัสดิการโรงเรียน             3 กิจกรรม 
 12. โครงการบริหารควบคุมงบประมาณ            2 กิจกรรม  

   รวม    42    กิจกรรม 
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ส่วนที่ 7 
การก ากับติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบและรายงานผล 

 
             แผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2562-2566) โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ ได้จัดระบบการก ากับติดตาม 
ประเมินผลการตรวจสอบ และรายงานผลการปฏิบัติงาน ตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ในรูปแบบการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการ ดังนี้ 
 
             1.การก ากับติดตาม 
                1.1.ก าหนดรูปแบบการก ากับติดตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม 
                1.2.ก าหนดผู้รับผิดชอบในการก ากับติดตาม 
             2.การประเมินผล 
                2.1.แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
                2.2.สร้างเครื่องมือประเมินผล 
                2.3.ด าเนินการประเมินผลทั้งก่อนด าเนินโครงการเพ่ือดูแลความเป็นไปได้ ระหว่างด าเนินการ 
เพ่ือประเมินความก้าวหน้าและปรับปรุง แก้ไขการด าเนิน และเมื่อสิ้นสุดโครงการเพ่ือประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการด าเนินการ 
            3.การตรวจสอบ 
               3.1.การตรวจสอบตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ที่ปฏิบัติ บันทึกผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
               3.2.คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเสนอแนะ
แนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค และหาแนวทางช่วยเหลือสนับสนุน 
            4.การรายงานผล 
              4.1.รายงานผลการด าเนินงาน เมื่อสิ้นสุดแต่ละกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 
              4.2.เมื่อสิ้นสุดแผนงาน โครงการ กิจกรรม ในปีงบประมาณ แต่งตั้งคณะท างานสรุปผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อการปรับปรุง แก้ไข ก าหนดทิศทางจัดการศึกษา 
              4.3.เมื่อสิ้นปีการศึกษา โรงเรียนจัดท ารายงานผลการด าเนินงานจัดการศึกษา ต่อหน่วยงานบังคับ
บัญชา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น  
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ส่วนที่  8 
ตัวชี้วัด และภาพแห่งความส าเร็จของโรงเรียน 

 
                  โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ได้ก ำหนดผลผลิตตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ เมื่อสิ้นกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 
 
การจัดการศึกษาภาคบังคับ 
    ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ     : จ ำนวนนักเรียนเข้ำเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 
                                  :  จ ำนวนนักเรียนเข้ำเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 
                                  :  อัตรำส่วนกำรเข้ำเรียน ป.1 และอัตรำส่วนกำรเข้ำเรียน ม.1 
    ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ   :  ร้อยละของนักเรียนที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้ของกลุ่มสำระ 
                                  :  ร้อยละของนักเรียนผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินผลระดับชำติ 
                                  :  ร้อยละของนักเรียนผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินคุณลักษณะที่ พึง

ประสงค ์
                                  :  ร้อยละของผู้ปกครองที่มีควำมพึงพอใจต่อคุณภำพนักเรียน 
                                  :  ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนของกระทรวงศึกษำธิกำร ส ำนัก

ประเมินภำยนอก  
 
ภาพแห่งความส าเร็จ 
            นักเรียน :  มีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน รักกำรอ่ำนและค้นคว้ำ สำมำรถแสวงหำควำมรู้ด้วย
ตนเอง เป็นคนดีมีคุณธรรม ปฏิบัติตนตำมหลักศำสนำ รู้จักคิดวิเครำะห์ ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำรเพ่ือกำรเรียนรู้ มีทักษะกำรสร้ำงงำน สร้ำงอำชีพ และสืบสำนวิถีวัฒนธรรมท้องถิ่น
ไทย มีกำรปกครอง กำรด ำรงชีวิตในสังคมอย่ำงเป็นสุข 
            ครู   :  มีทักษะวิชำชีพในกำรพัฒนำหลักสูตร และกระบวนกำรเรียนรู้อย่ ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยกำรใช้สื่อและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีคุณธรรม จริยธรรมจรรยำบรรณแห่ง
วิชำชีพครู มีควำมกระตือรือร้น สนใจ ใส่ใจ ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและพัฒนำตนเองตำมศักยภำพ
อย่ำงเต็มก ำลังสำมำรถและ มีสมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพ 
            ผู้บริหารโรงเรียน  :  เป็นผู้น ำแห่งกำรเปลี่ยนแปลงให้โรงเรียนมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 
มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำวิชำกำร หลักสูตร นวัตกรรม และกระบวนกำรเรียนรู้ไปสู่กำร
ปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน โดยอำศัยกำรมีส่วน
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ร่วมของทุกภำคส่วน พัฒนำตนเองอยู่เสมอ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณแห่งวิชำชีพ และมี
สมรรถนะกำรบริหำรจัดกำรตำมเกณฑ์มำตรฐำน ของผู้บริหำรมืออำชีพ 
          องค์คณะบุคคลโรงเรียน  :  เป็นองค์กรแห่งควำมเป็นเลิศ ในกำรจัดกำรศึกษำ มีควำม
รับผิดชอบ ต่อองค์กร ร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ในกำรขับเคลื่อนกำรจัดกำรศึกษำไปสู่ควำมส ำเร็จ 
และเป็นทีมงำนที่สมบูรณ์แบบ 
          ผู้ปกครองนักเรียน  :  เป็นเจ้ำของโรงเรียน ยอมรับ และพึงพอใจ ร่วมมือ ส่งเสริม 
สนับสนุน กำรจัดกำรศึกษำ ให้นักเรียน ประสบผลส ำเร็จจนจบหลักสูตรกำรศึกษำ 
          โรงเรียน  :  เป็นโรงเรียนสมบูรณ์แบบ ชั้นดี มีคุณภำพ ได้มำตรฐำนชำติ  
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คณะท างาน 

ที่ปรึกษา 

 

1. นางพันธ์ทิวา  จางคพิเชียร ผู้อ านวยการโรงเรียน 

2. นางทิพวรรณ์  อ่วมทอง หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ 

3. นางอัจฉรา  รงค์ทอง  หัวหน้ากลุ่มงานการเงินและพัสดุ      

4. นายประจันทร์ อาชวาคม หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป                

5. นางศุภรา  มีสามเสน            หวัหน้ากลุ่มงานบุคลากร 

   6. นางสาววฤษาย์ เลิศศิริ  ผู้ช่วยงานวิชาการ 

   7. นางจันทร์เพ็ญ ไชยมงคล หัวหน้าสายชั้นอนุบาล 

    

 


