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คำนำ 
 

ในช่วงแห่งการปฏิรูปสังคมไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลง เกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเป็นหัวใจสำคัญที่
จะทำให้ระบบการบริหารงานและการดำเนินงานต่างๆของทุกๆหน่วยงานและทุกภาคส่วน สามารถขับเคลื่อน 
ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ ได้วางแผนและจัดทำนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลขึ้น 
เพื่อเสริมสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาให้มี ความพร้อมรับ
สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาล และ เจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติการศึกษาชาติ อันจะเป็นเครื่องมือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกๆ ด้าน
นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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 การจดัทำรายงานการบรหิารทรพัยากรบุคคลของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
ธัญญสิทธิศิลป์ โดยการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประกอบด้วย 
 

นโยบาย แนวการปฏิบัต ิ ผลการปฏิบัต ิ
1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
1.1 จัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อเป็น
เครื ่องมือสำคัญในการทบทวน
กระบวนการทำงานและกำหนด
กรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับ
ภ า ร ก ิ จ  อ ำน า จห น ้ า ท ี ่ ข อ ง
สถานศึกษาให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า
มีประสิทธิภาพ 
1.2 กำหนดโครงสร้างการบริหาร
ส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการ
ภายใน กำหนดหน้าที่ตามความ
รับผิดชอบในการบริหารงานของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์ 
และเงื ่อนไขของการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา 

 
1.1 การวางแผนอัตรากำลัง เพื่อ
ใช ้ในการกำหนดตำแหน่งของ
ข ้ า ร าชการคร ู และบ ุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อ
ใช้สรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่ง
ให้เพียงพอต่อการจัดการเรียน
การสอนและตรงตามความ
ต้องการวิชาเอกของสถานศึกษา
ให ้สอดคล ้องต ่อภารก ิจของ
สถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง  
1.2 กำหนดมอบหมายการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการตามคำสั่ง กำหนด
หน้าที่ตามความรับผิดชอบในการ
บริหารงาน 

 
ปีการศึกษา 2564  
โรงเร ียนธัญญสิทธิศ ิลป์ มีการ
วางแผนอ ัตรากำล ัง  ทำให ้มี
จ ำ น ว น ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ู แ ล ะ
บ ุคลากรทางการศ ึกษาพอดี
เกณฑ์ 

2. ด้านการสรรหาบุคคลากร 
2.1 การสรรหาบุคลากรภายใน
สถานศึกษาให้จัดทำขั้นตอนและ
ประกาศทางเว็บไซต์พร้อมติดป้าย
ประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาให้
ชดัเจน 
2.2 การย้ายของผู ้บร ิหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษาทำ
ตามขั ้นตอนและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการการศ ึกษาขั้ น
พื้นฐานกำหนด 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล
ดำเนินการสรรหาบุคคลตาม
ลักษณะที่สถานศึกษาต้องการ 
และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การ
สรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่ง
ตามที ่ก.ค.ศ.กำหนดใหท้ันต่อ
การเปลี่ยนแปลงอัตราตำแหน่ง
ที่ว่างหรือขาดแคลน 
2. ดำเนินการสรรหาโดยวิธีการที่
หลากหลายเป็นธรรม โปร่งใส 
3. ดำเนินการสรรหาข้าราชการ
ครูโดยการขอใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันได้ของสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 
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4. ดำเนินการสรรหาโดยการรับ
ย้ายตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.ค.ศ. กำหนต 
5. ดำเนินการสรรหาบุคคลเพื่อ
ดำรงตำแหน่งลูกจ้างชั่วคราว โดย
การประกาศรับสมัครคัดเลือก
ทางสื ่อต่างๆ เพื ่อให้มีการรับรู้
อย่างทั่วถึง 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
3.1 จ ัดทำแผนพ ัฒนาคร ูและ
บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ครู
และบุคลากรในสถานศึกษาได้มี
การพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
มีวิสัยทัศน์และมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน สามารถนำความรู้
ในด้านต่างๆมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
3.2 การพัฒนาครูและบุคลากรมี
การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุก
สายงานได้รับความรู้ในหลักสูตร
ตามสายงาน เพื่อมุ ่งเน้นในการ
พัฒนางานตามมาตรฐานและ
แนวทางการกำหนดความรู้  
ค ว ามสามา รถ  ท ั กษะ  และ
สมรรถนะที่เป็นไปตามตำแหน่ง
แต่ละประเภท 

1. จัดทำโครงการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ 
ให้มีความรู้ความสามารถ และ
ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้
บ ุคลากรไต ้ เข ้าร ับการอบรม
ส ัมมนา และศ ึกษาด ูงานเพื่อ
เพิ ่มพูนความรู ้และเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2. กำหนดให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรมีการจัดทำแผนพัฒนา
ตนเอง (ID Plan) 
3 .  จ ั ดท ำข ้ อม ู ลกา รพ ัฒน า
บุคลากร เพื ่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง
และเพื่อให้สามารถบริหารจัดการ 
บุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที ่ต ่างๆ 
อย่างเหมาะสม ตามความถนัด
และความรู้ความสามารถ 
4. ส่งเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทย
ฐ า น ะ ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ู ต า ม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด เพื่อสิทธิประโยชน์และ
ความก้าวหน้าของข้าราชการครู 

- ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนเข้า
รับการอบรมสัมมนา ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เพื่อเป็นการเพิ่มพูน
ความรู ้ของตนเองทั ้งภายนอก
และภายในสถานศึกษา 
-  ข ้าราชการคร ูและบ ุคลากร
ทางการศึกษาทุกคน สอนตรง
วิชาเอกและตรงตามความถนัด
ของตนเอง 
-  ข ้าราชการคร ูและบ ุคลากร
ทางการศึกษา ขอมีหรือเลื ่อน
วิทยฐานะที่สูงขึ้นตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด 

4. การส่งเสรมิและสร้างขวัญ
กำลังใจ 
4.1 พัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ใ ห ้ ม ี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ

1 .  จ ั ดทำ โครงการก ิ จกรรม
ส่งเสร ิมการพัฒนาตนเองของ
ข ้ า ราชการคร ู และบ ุคลากร
ทางการศึกษาในการปฏิบัติงาน

- ข ้าราชการคร ูและบ ุคลากร
ทางการศึกษามีขวัญและกำลังใจ
ที่ดีในการปฏิบัติราชการ 
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ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ห ล ั ก ก า ร จั ด
การศึกษา 

ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
เพื่อนำไปสู่การพัฒนามาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพการศึกษา 
เช่น การประกาศยกย่องเชิดชู
เกียรติการให้รางวัล หรือเกียรติ
บัตร 
2. สร ้างขว ัญและกำล ังใจแก่
ข ้ า ร าชการครู และบ ุคลากร
ทางการศึกษา โดยการยกย่อง
เชิดชูเกียรติ ผู้มีผลงานดีเด่น 
แ ล ะ ม ี ค ุ ณ ง า ม ค ว า ม ต ี ต า ม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด
หรือกรณีอื่นที่เหมาะสม 
3. เสนอผลงานที่ได้รับการยกย่อง
เช ิดช ู เก ียรติ ไปประกอบการ
พิจารณาความดีความชอบเป็น
กรณีพิเศษ 
4. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาส
ก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ที่สูงข้ึน 
5 .  จ ัดระบบประเม ินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานเพ ื ่อประกอบการ
พ ิจารณาเล ื ่อนเง ินเด ือนของ
ข้าราชการครูและประกอบการ
พิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนให้แก่
ล ูกจ ้าง โดยพิจารณาจากการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายเป็น
หลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 
6.  จ ัดสภาพแวดล ้อมในการ
ทำงานเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีใน
การทำงาน 
7. จัดระบบการมอบหมายงาน
อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับ
ความร ู ้และความสามารถของ
บุคคล 

-  ข ้าราชการคร ูและบ ุคลากร
ทางการศ ึกษามีการขอมีหรือ
เล ื ่อนว ิทยฐานะในตำแหน่งที่
สูงข้ึน 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครูและบุคลากร
ท า งก า รศ ึ กษ า และล ู ก จ ้ า ง 
ประจำปีงบประมาณ 2564 
- มีการปรับปรุงพัฒนาบรรยากาศ 
สภาพแวดล ้อมในการทำงาน
ภายในสถานศึกษา 



การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

 
นโยบาย แนวการปฏิบัต ิ ผลการปฏิบัต ิ

5. การเข้าถึงข้อมูล 
5.1 ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานเพื ่อแต่งตั ้งให้ดำรง
ตำแหน่งท ี ่ส ูงข ึ ้น ในตำแหน่ง
ต ่ า ง ๆ จ ะ ย ึ ด ถ ื อ ค ว า ม รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ป ็ น ไ ป ต า ม
หล ัก เกณฑ ์ท ี ่ คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และ ก.ค.ศ 
กำหนด 
5.2 ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์ ว ิ ธ ี ก า ร ที่
คณะกรรมการการศ ึกษาขั้น
พื้นฐาน และ ก.ค.ศ กำหนด 
5.3 การเสริมสร้างคุณธรรม และ
ความโปร ่ ง ใส ในการบร ิหาร
ท ร ั พ ย า ก รบ ุ ค คล  ส าม า ร ถ
ตรวจสอบได้ จึงประกาศให้ทราบ
โดยทั่วกัน 

1 .  ม ี การจ ั ด เก ็บข ้ อม ู ลขอ ง
ข้าราชการคร ูและบุคลากรใน
สถานศึกษาอย่างครบถ้วน เป็น 
ระเบียบ สามารถเข้าถึงได้ 
2. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
เกี ่ยวกับการดำเนินการสรรหา
บ ุคลากรอย ่ า งครบถ ้ วน  ทุก
กระบวนการท ี ่ ท า งราชการ
กำหนดเพื่อให้เกิดการรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารอย่างทั ่วถึง เกิดความ
โปร่งใส และเป็นธรรม 
 

- ข้อมูลของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคน 
จัดเก็บอย่างเป็นระบบ 
 
- มีการจัดทำวารของโรงเรียนเพือ่
ใ ช้ ใ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ข ่ า ว ส า ร
ประชาสัมพันธ์การดำเนินการ 
กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนธัญญ
สิทธิศิลป์ 
 
- มีการประกาศ รับสมัครบุคคล 
เพื่อสรรหาบุคลากร ลูกจ้างของ
โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ 
 
 

 


