81
PAGE  

   14
[image: image1.jpg]



                        การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  (SWOT)
  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความสำเร็จของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2        ได้มีการประเมินผลคุณภาพการศึกษาหลากหลายรูปแบบ รวมทั้งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมความสำเร็จภายในและภายนอก   (SWOT Analysis) โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อกำหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2  ให้สูงขึ้นโดยจัดการศึกษา สร้างคนคุณภาพ                สู่ความเป็นเลิศ  ดังนี้ 
จุดแข็ง (Strengths) 
ด้านโครงสร้าง                                                                                                     
  1. โครงสร้างสายงานบังคับบัญชามีความชัดเจนเป็นรูปธรรม มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามโครงสร้างและสายงาน
  2. การมอบหมายภาระหน้าที่ภายในกลุ่มเป็นไปตามกรอบภาระงานที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน/                 
     สพป.นนทบุรี เขต 2 กำหนดทำให้มีความชัดเจนในทางปฏิบัติ
ด้านบริหารจัดการ                                                                                                                    
 3. มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ทำให้การติดต่อสื่อสารการรับทราบข้อมูลกับสถานศึกษาและ   
    การจัดการเรียนรู้แก่นักเรียนหลากหลายทั่วถึงรวดเร็วมีประสิทธิภาพ                              
 4. มีศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับอำเภอ 4 ศูนย์ /ศูนย์สาระการเรียนรู้สถานศึกษา  23  ศูนย์ / กลุ่มเครือข่าย
     พัฒนาคุณภาพการศึกษา  10  กลุ่มเครือข่ายที่สามารถเป็นศูนย์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
     และการพัฒนาที่เข้มแข็งและทั่วถึง                                                 
 5. มีการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศที่สะดวกต่อการนำไปใช้เพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่ครอบคลุมทั่วถึง 
     ทุกพื้นที่                                                                               
 6. นำนโยบายของต้นสังกัดบูรณาการกับนโยบายองค์กรเป็นกรอบในการนิเทศ พัฒนาและติดตามประเมินผล                     
     ที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
ด้านบุคลากร                                                                                                                                                      
 7. บุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ตามความสามารถ                        
     ตรงสายงาน  
 8. บุคลากรของกลุ่มงานมีจำนวนลดน้อยลงแต่ปริมาณงานมีเพิ่มมากขึ้น และบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้                          
     อย่างมีประสิทธิภาพเข้มแข็ง
 9. ครูเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ตามความสามารถ ความถนัด สาขาวิชาเอก                     
    และมีครูครบชั้น
10. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่
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จุดอ่อน (Weaknesses) 

ด้านบริหารจัดการ 
1. การนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผลยังชาดการบูรณาการแบบองค์รวม
2. ยังขาดการนำข้อมูลสารสนเทศและผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา มาใช้ในการพัฒนางานบริหารจัดการ
3. การนำนวัตกรรม การวิจัยมาใช้ในการบริหารงานและพัฒนางานได้ไม่เต็มที่ 
ด้านบุคลากร
4. ครูยังขาดประสบการณ์ทักษะกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะและ                                  
   การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการจัดการเรียนรู้
5. บุคลากรมีจำนวนลดน้อยลงและไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง
6. ผู้รับผิดชอบงานการเงิน บัญชี  และพัสดุของสถานศึกษาบางส่วนมีการเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลทำให้การปฏิบัติงาน                 
   ไม่ต่อเนื่อง
7. ผู้บริหารสถานศึกษา ขาดการนำข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา                       
   ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
โอกาส (Opportunities) 

ด้านการเมืองและกฎหมาย
1. มีนโยบายจุดเน้นที่ให้ความสำคัญด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
2. แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) เน้นการเสริมสร้างศักยภาพคนทุกช่วงวัย รวมถึงการสร้างโอกาส                           
   ทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมกันและเสมอภาค
3. นโยบายรัฐให้ความสำคัญในการตรวจสอบภายในส่วนราชการและการปราบปรามทุจริตคอรัปชั่นของส่วนราชการ
4. มีกฎหมายและมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในบังคับใช้อย่างชัดเจนและยึดถือเป็นแนวปฏิบัติให้บังเกิด
   ผลสัมฤทธิ์
5. กฎหมายกำหนดให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ด้านสังคมและวัฒนธรรม
6. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุนงบประมาณ ครูอัตราจ้าง ครูไทยและครูต่างชาติในการพัฒนาการศึกษา
   จำนวนเพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษาต่อเนื่องทุกปี
7. ใกล้แหล่งสถานที่ตั้งของหน่วยงานราชการ สถาบันการศึกษา และสถาบันทางวิชาการครอบคลุมทุกด้าน  
8. มีแหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาที่ทรงคุณค่า มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม เชื้อชาติและภาษา  แหล่งท่องเที่ยว                   
   ทางธรรมชาติและประวัติศาสตร์ที่สำคัญหลายแห่ง
9. การคมนาคม การติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความสะดวกรวดเร็ว
10.มีสถานประกอบการที่เอื้อต่อการมีงานทำของประชากรวัยแรงงานและส่งเสริมการจัดการศึกษาสถานศึกษา                         
   ที่อยู่ใกล้เคียง
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อุปสรรค (Threats)
ด้านการบริหารจัดการ
1. นโยบายของหน่วยต้นสังกัดมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
2. งบประมาณล่าช้า และไม่เพียงพอ
3. การเพิ่มหน่วยงานทางการศึกษาภายในจังหวัด ทำให้เกิดความทับซ้อนส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน
ด้านกลุ่มผู้รับบริการ   
4. ผู้ปกครองมีอาชีพที่ไม่มั่นคง ต้องย้ายถิ่นฐานแหล่งประกอบอาชีพ นักเรียนจำเป็นต้องย้ายสถานที่เรียนตามผู้ปกครอง 
    ทำให้นักเรียนขาดความต่อเนื่องในการเรียนและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ
5. ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่มีเวลาดูแลเอาใจใส่บุตรหลานของตนเอง เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมปัจจุบัน 
    ส่งผลให้ขาดภูมิคุ้มกันในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ด้านสังคมและเทคโนโลยี
6. ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ระบบ Social network  ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยและการเรียนรู้ในการดำรงชีวิต                
   ของนักเรียน 
7. สภาพบริบทมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วส่งผลให้มีสถานที่ห้างร้านศูนย์การค้าเกิดขึ้นมากมายทำให้มีแหล่ง                  
   มั่วสุมของนักเรียนเพิ่มมากขึ้น
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       ทิศทางการบริหารจัดการศึกษา  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563
	วิสัยทัศน์
	เป้าหมายหลัก

	สพป.นนทบุรี เขต 2   

จัดการศึกษา   สร้างคนคุณภาพ 
พันธกิจ
1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก 
    ของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี  
    พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการ
   เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตาม
    หลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียน 
   ทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็น              
    มืออาชีพ 
6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
    สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
    เป้าหมายการพัฒนา ที่ยั่งยืน (Sustainable 
    Development Goals: SDGs) 
7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัด
    การศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
    เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0

	1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ                   มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะรับผิดชอบ   ต่อสังคมและผู้อื่นซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
2. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่น ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ  
3. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม   มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียน          ในศตวรรษที่ ๒๑ มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมืองพลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ     
4. ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์                  กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และโรงเรียนพื้นที่เกาะ ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ                    
5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้                มีความรู้ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  
6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                                 
7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศ ที่มีประสิทธิภาพและการรายงานผลอย่างเป็นระบบใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา
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6  นโยบาย
นโยบายที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ
นโยบายที่ 2 การจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
นโยบายที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
นโยบายที่ 4 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
นโยบายที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
นโยบายที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา
                                                   ค่านิยมองค์กร
“ งานก้าวไกล  หัวใจเป็นสุข ”

                             (Roadmap)  กรอบยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   สพป.นนทบุรี เขต 2

            

วิสัยทัศน์



กิ
จ


เป้าประสงค์

กลยุทธ์
มาตรการ


20      
	นโยบาย
	ตัวชีวัดความสำเร็จ 
	ผลการดำเนินการ ปี 2562
	เป้าหมาย
พ.ศ.2563
	สนองนโยบาย สพฐ./ยุทธศาสตร์ชาติ/จังหวัด.  

	 นโยบายที่ 1
 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ

	1) ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
	ร้อยละ100
	ร้อยละ100
	 นโยบายที่ 1  / ยุทธศาสตร์ชาติที่ 1 / ยุทธศาสตร์ที่ 1,2  


	
	2) ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีคุณธรรม จริยธรรม                 และค่านิยมที่พึงประสงค์
	ร้อยละ100
	ร้อยละ100
	

	
	3) ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจและมีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ                      ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ 100
	

	
	4) ร้อยละของสถานศึกษาน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของรัชกาลที่ 10 และหลักปรัชญา                 ของเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ 100
	

	
	5) ร้อยละของสถานศึกษาจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติมีคุณธรรม จริยธรรม
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ 100
	

	
	นโยบายที่  1       จำนวน  5  ตัวชี้วัด
	
	
	


	นโยบาย
	ตัวชีวัดความสำเร็จ
	ผลการดำเนินการ ปี 2562
	เป้าหมาย
พ.ศ.2563
	สนองนโยบาย สพฐ./ยุทธศาสตร์ชาติ /กศจ.   

	นโยบายที่ 2
การจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
	6) ร้อยละผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะความรู้ที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็น                                 ในศตวรรษที่ 21
	n/a
	ร้อยละ 90
	นโยบายที่ 2  / 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2,3 / ยุทธศาสตร์ที่ 5  


	
	7) ร้อยละของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาผ่านการประเมินสมรรถนะที่จำเป็นด้านการรู้เรื่องการอ่าน (Reading Literacy) ด้านการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) และด้านการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 
	n/a
	ร้อยละ 100
	

	
	8) ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาสู่การแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ
	n/a
	ร้อยละ 100
	

	
	นโยบายที่ 2    จำนวน    3   ตัวชี้วัด
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	นโยบาย
	ตัวชีวัดความสำเร็จ
	ผลการดำเนินการ ปี 2562
	เป้าหมาย
พ.ศ.2563
	สนองนโยบาย สพฐ./ยุทธศาสตร์ชาติ /จังหวัด

	นโยบายที่ 3
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

	9) ร้อยละผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 (3R8C) 
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ 100
	นโยบายที่ 3   / ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 /           ยุทธศาสตร์ที่ 2,4


	
	10) ร้อยละของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานระดับชาติ (NT) ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 
	ร้อยละ 6
	ร้อยละ 3
	

	
	11) ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มากกว่า               ร้อยละ 50 ในแต่ละวิชาเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาที่ผ่านมา 
	ร้อยละ 11
	ร้อยละ 3
	

	
	12) ร้อยละผู้เรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 3 มีทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำ ตามความถนัดและความต้องการของตนเอง มีทักษะอาชีพ ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนำไปปฏิบัติได้ 
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ 100
	

	
	13) ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะพื้นฐานในการดำรงชีวิต สามารถดำรงชีวิตอยู่ ในสังคม ได้อย่างมีความสุข มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ 100
	

	
	14) ร้อยละของผู้เรียนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกาย และจิตใจ 
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ 100
	

	
	15) ร้อยละของครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach”  ผู้ให้คำปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือผู้อำนวยการการเรียนรู้
	n/a
	ร้อยละ 100
	

	
	16) ร้อยละของเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ 100
	

	
	17) ร้อยละของนักเรียนแต่ละระดับชั้นอ่านออกเขียนได้/อ่านคล่องเขียนคล่อง                                                         - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  อ่านออก เขียนได้                                                                                                       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2-6 อ่านคล่อง เขียนคล่อง
	ร้อยละ 80.05
ร้อยละ 86.80

	ร้อยละ  100

	

	
	18) ร้อยละของผู้เรียนผ่านเกณฑ์การประเมินความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
	ร้อยละ 83
	ร้อยละ 85
	

	
	19) ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ 100
	

	
	20) ร้อยละของผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการบริหารจัดการเรียนรู้ มีภาวะผู้นำครบ                                     ตามความจำเป็นที่มีประสิทธิภาพ
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ 100

	

	
	21) ร้อยละของครูและผู้บริหารได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ Digital Technology
	n/a
	ร้อยละ 100
	

	
	นโยบายที่ 3    จำนวน   13   ตัวชี้วัด
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	นโยบายที่ 4
	ตัวชีวัดความสำเร็จ 
	ผลการดำเนินการ ปี 62
	เป้าหมาย
พ.ศ.2563
	สนองนโยบาย สพฐ./ยุทธศาสตร์ชาติ /กศจ.  

	นโยบายที่ 4
 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำ
	22) ร้อยละของผู้เรียนสามารถเข้าเรียนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอกัน
	ร้อยละ100
	ร้อยละ100
	นโยบายที่ 4 /   ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 /
ยุทธศาสตร์ที่ 2,1,4,3


	
	23) ร้อยละของผู้เรียนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอย่างเพียงพอและเหมาะสม
	ร้อยละ100
	ร้อยละ100
	

	
	24) ร้อยละของผู้เรียนได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้อย่างเหมาะสมเพียงพอ
	n/a
	ร้อยละ100
	

	
	25) ร้อยละของครูได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน
	n/a
	ร้อยละ100
	

	
	26) ร้อยละของสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสมตามบริบท ด้านประเภท             ขนาดและพื้นที่ 
	ร้อยละ100
	ร้อยละ100
	

	
	27) ร้อยละของสถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ 100
	

	
	28) ร้อยละของสถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ 100
	

	
	29) ร้อยละของสถานศึกษาที่มีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนำมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ 100
	

	
	30) ร้อยละของนักเรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับเรียนต่อสายอาชีพ
	ร้อยละ 66.60
	ร้อยละ 67 
	

	
	31) ร้อยละของสถานศึกษามีความพร้อมจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 
	ร้อยละ  100
	ร้อยละ 100
	

	
	นโยบายที่ 4    จำนวน    7  ตัวชี้วัด
	
	
	


	นโยบายที่ 5
	ตัวชีวัดความสำเร็จ
	ผลการดำเนินการ ปี 62
	เป้าหมาย
พ.ศ.2563
	สนองนโยบาย สพฐ./ยุทธศาสตร์ชาติ /กศจ.  

	นโยบายที่ 5
 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

	32) ร้อยละของสถานศึกษาจัดกิจกรรมให้ความรู้ที่ถูกต้องและสร้างจิตสำนึกด้านการผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมนำไปปฏิบัติใช้ที่บ้านและชุมชน
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ100
	นโยบายที่ 2 /
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 5 / ยุทธศาสตร์ที่ 1 

	
	33) ร้อยละของสถานศึกษามีการนำขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์และพลังงานเพื่อลดปริมาณขยะและมีส่งเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพื่อลดปริมาณคาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ 100
	

	
	34) ร้อยละของสถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมและการนำขยะ มาใช้ประโยชน์รวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ 100
	


23
	นโยบายที่ 5
	ตัวชีวัดความสำเร็จ
	ผลการดำเนินการ ปี 62
	เป้าหมาย
พ.ศ.2563
	สนองนโยบาย สพฐ./ยุทธศาสตร์ชาติ /กศจ.  

	
	35) ร้อยละของนักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ มีการขยายผลแหล่งเรียนรู้ นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เรียนรู้ด้านการลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ และตัวอย่างรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น โรงงานอุตสาหกรรม               สีเขียว ฯลฯ
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ 100
	

	
	36) ร้อยละของสถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์ ในการดำเนินกิจกรรมประจำวันในสถานศึกษา และข้อมูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ QR CODE และ                Paper less 
	n/a
	ร้อยละ 100
	

	
	37) ร้อยละของครู มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และดำเนินการจัดทำงานวิจัยด้านการสร้างสำนึกด้านการผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้ 
	n/a
	ร้อยละ 80
	

	
	38) ร้อยละของครูสามารถนำสื่อนวัตกรรมที่ผ่านกระบวนการคิดมาประยุกต์ใช้ ในโรงเรียนการจัดการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและชุมชนได้ตามแนวทาง Thailand ๔.๐ 
	n/a
	ร้อยละ 80
	

	
	39)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรและสถานที่ให้เป็นสำนักงานสีเขียวต้นแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน 
	มี
	ระดับดีมาก             ขึ้นไป
	

	
	นโยบายที่ 5     จำนวน  3  ตัวชี้วัด
	
	
	


	นโยบาย
	ตัวชีวัดความสำเร็จ
	ผลการดำเนินการ ปี 62
	เป้าหมาย
พ.ศ.2563
	สนองนโยบาย สพฐ./ยุทธศาสตร์ชาติ /กศจ.  

	นโยบายที่ 6
 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา

	40) สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้รับการพัฒนาให้เป็นหน่วยงานที่มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้สถานศึกษาสามารถ                       จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกตำบล 
	มีการพัฒนา
	พัฒนาระดับ ดีมากขึ้นไป
	นโยบายที่ 6  / 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 / 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 


	
	41) สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจทั้งระบบ 
	มี
	พัฒนาระดับ ดีมากขึ้นไป
	

	
	42) สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
	ระดับดีมาก
	ดีมากขึ้นไป
	

	
	43) สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
	ระดับดีมาก
	ดีมากขึ้นไป
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	นโยบาย
	ตัวชีวัดความสำเร็จ
	ผลการดำเนินการ ปี 62
	เป้าหมาย
พ.ศ.2563
	สนองนโยบาย สพฐ./ยุทธศาสตร์ชาติ /กศจ.  

	
	44) สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศวิชาการ ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัด 
	มี
	ระดับดีมากขึ้นไป
	

	
	45) ร้อยละของสถานศึกษาทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่าง ๆ นำไปสู่การวิเคราะห์เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ100
	

	
	46) สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษา 
	มี
	พัฒนาระดับ ดีมากขึ้นไป
	

	
	47) ร้อยละของสถานศึกษามีระบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	ร้อยละ 100
	ร้อยละ100
	

	
	48) ร้อยละของสถานศึกษามีผลการประเมินภายนอกผ่านเกณฑ์
	
	ระดับดีขึ้นไป
	

	
	49) ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 2 ปีติดต่อกัน (ปี61-62) O-NET 2 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาหลักขึ้นไป  หรือ NT จำนวน 1 ด้านขึ้นไป 
	ร้อยละ 92.31
	ร้อยละ 100


	

	
	50) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
	ระดับดีมาก
	ระดับดีมากขึ้นไป
	

	
	51) ร้อยละของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีมาตรการเฝ้าระวังและป้องกันการแพร่ระบาด ของเชื้อไวรัส covid-19 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	n/a
	ร้อยละ 100
	

	
	นโยบายที่ 6    จำนวน    12 ตัวชี้วัด
	
	
	

	รวม  6 นโยบาย
	   51  ตัวชี้วัด
	
	
	


บทที่ 2





บทที่ 3
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สพป.นนทบุรี เขต 2   จัดการศึกษา   สร้างคนคุณภาพ





วิสัยทัศน์





1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก ของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21   4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ  6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนา ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0





 








พันธกิจ





 1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ   ต่อสังคมและผู้อื่นซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  2. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่น ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ  3. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม   มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัยมีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมืองพลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  4. ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ                   (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์  กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และโรงเรียนพื้นที่เกาะ ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ  5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีความรู้ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศ ที่มีประสิทธิภาพและการรายงานผลอย่างเป็นระบบใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 





    


        














  เป้าประสงค์





นโยบายที่ 5


 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 








นโยบายที่ 1


 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ





   











นโยบายที่ 6


 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร                จัดการศึกษา








นโยบายที่ 4


การสร้างโอกาส             ในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐานและ             ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา





 











นโยบายที่ 3


การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์


 











   








นโยบายที่ 2


การจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถ              ในการแข่งขัน             ของประเทศ 











นโยบาย





ยุทธศาสตร์ที่ 3








สนองยุทธศาสตร์จังหวัด





ยุทธศาสตร์ที่ 1








ยุทธศาสตร์ที่ 2,1,4,3








ยุทธศาสตร์ที่ 2,4








ยุทธศาสตร์ที่ 2,5








ยุทธศาสตร์ที่ 1,2 








