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บทคัดย่อ 
 
                   การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพแนวทางและพฒันารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาท่ีใชแ้นวคิดการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานร่วมกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการความรู้ของครูในกลุ่มโรงเรียน อบจ.พฒันาท่ี  5 สังกัด
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัและพฒันา โดยใชข้อ้มูลจากการศึกษา
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการทดลองใชรู้ปแบบในสถานศึกษา
จริง พร้อมทั้งการประเมินผลจากผูท้รงคุณวุฒิและกลุ่มเป้าหมาย 
                   รูปแบบการบริหารท่ีพฒันาขึ้นมีองค์ประกอบส าคญั 8 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมท า 
การก าหนดเป้าหมาย การกระจายงานและการแสวงหาความรู้ การรวบรวมและจดัการขอ้มูล การ
เรียนรู้ร่วมกนั การประยุกตใ์ชค้วามรู้ การแบ่งปันประสบการณ์ และการพฒันางานอย่างเป็นระบบ 
ผลการทดลองใช้รูปแบบดงักล่าวพบว่า ช่วยส่งเสริมความสามารถในการจดัการความรู้ของครูได้
อย่างมีนยัส าคญั ครูมีพฤติกรรมดา้นการเรียนรู้และการท างานเป็นทีมดีขึ้น ขณะท่ีคุณภาพผูเ้รียนมี
แนวโนม้พฒันาขึ้นทั้งในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
                    การประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิและกลุ่มผูเ้ก่ียวข้องพบว่า รูปแบบท่ีพฒันาขึ้นมีความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกตอ้ง และความครอบคลุมในระดบัดีมาก และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการศึกษาในบริบทของสถานศึกษาทอ้งถ่ินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งน้ี รูปแบบดงักล่าวยงัสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาโรงเรียนให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ใน
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Abstract (English) 
 

                   This research aimed to study and develop a school-based management model integrated 
with the concept of a professional learning community (PLC) to enhance teachers’ knowledge 
management capabilities in the group of local administrative organization schools under 
Nonthaburi Provincial Administrative Organization (PAO), known as "OBEC Development Group 
5." The study employed a research and development (R\&D) methodology, incorporating document 
analysis, in-depth interviews, focus group discussions, pilot implementation in real school settings, 
and evaluation by experts and stakeholders. 
                   The developed model comprised eight key components: participation, target setting, 
task distribution and knowledge searching, data collection and organization, collaborative learning, 
application of knowledge, experience sharing, and systematic development. The implementation of 
this model significantly enhanced teachers’ knowledge management performance. Teachers 
demonstrated improved learning behavior and collaboration, while students showed notable 
improvement in academic achievement and desirable characteristics. 
                   Evaluation results indicated that the model was highly appropriate, feasible, accurate, 
and comprehensive. Experts and stakeholders agreed that the model could be effectively applied in 
local school management and aligned with the goals of developing schools into learning 
organizations for the 2 1 st century. This model serves as a practical framework for driving 
educational quality and sustainability in community-based contexts. 
* * Keywords:** Educational administration, School-based management, Professional learning 
community, Knowledge management, Local administrative organization 
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กติติกรรมประกาศ  
 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีใช้แนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานร่วมกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมความสามารถในการจดัการความรู้ของครูในกลุ่ม
โรงเรียน อบจ.พฒันาท่ี 5 สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีคร้ังน้ีส าเร็จลงได ้ผูร้ายงาน
ได้รับความกรุณา แนะน าและช้ีแนะแนวทาง พร้อมทั้ง ตรวจสอบ ความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ 
ตลอดจนการให้ค  าแนะน า ให้ค  าปรึกษาอย่างดียิ่งจากนางกนกนันท์ รัศมีแพทย ์ผูเ้ช่ียวชาญพิเศษ
ดา้นการศึกษา องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทุบรี ดร.ศุภฤกษ ์ รัศมีแพทย ์อาจารยป์ระจ าสาขาวิชา
วิศวกรรมอุตสาหการคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสานวิทยาเขต
ขอนแก่น และผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีให้ความกรุณาตรวจแบบสอบถาม ให้ค  าแนะน า แนะแนวทาง
ตลอดจนใหก้ าลงัใจแก่ผูร้ายงาน 

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนวดัชลอ ครูผูส้อนและนกัเรียน
ทุกคนท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

คุณค่าและประโยชน์ท่ีพึงมีจากการวิจัยฉบบัน้ีขอมอบแด่ทุกๆ ท่านท่ีให้ความช่วยเหลือ      
และเป็นก าลงัใจท่ีส าคญัอยา่งยิง่ในการประเมินโครงการใหส้ าเร็จดว้ยดี 
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